
GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL 

COMPANHIA URBANIZADORA DA NOVA CAPITAL DO BRASIL 

Diretoria de Urbanização 

Departamento de Parques e Jardins 

Divisão de Implantação de Áreas Verdes 

Mapa de Riscos 

MATRIZ DE RISCO (Lei nº 13303/2016) 

OBJETO: EVENTUAL CONTRATAÇÃO DE EMPRESA(S) ESPECIALIZADA(S) NO FORNECIMENTO, PLANTIO E 
CONSERVAÇÃO POR 90 DIAS DE ATÉ 150.000 M² DE GRAMA DA ESPÉCIE BATATAIS (Paspalum 

notatum), DIVIDIDOS EM LOTES, DESTINADO AO CANTEIRO CENTRAL E BORDAS DE TODA A EXTENSÃO DA OBRA 
DE  IMPLANTAÇÃO DA DUPLICAÇÃO DA RODOVIA DF-001 E IMPLANTAÇÃO DE CICLOVIA, NO TRECHO 
COMPREENDIDO ENTRE A DF - 027 (EPJK) E A DF-025 (EPDB), PRÓXIMO AO CONDOMÍNIO ALTI PLANO LESTE, 
CONFORME SOLICITAÇÃO DA SUPERINTENDÊNCIA DE OBRAS DO DER/DF (OFÍCIO Nº 20/2022 - DER-
DF/PRESI/SUOBRA - DOC. SEI-GDF Nº 95997554), ATRAVÉS DO PROGRAMA ANUAL DE GRAMADOS  PAG 
2023/2024, EM CONFORMIDADE COM O REGULAMENTO DE LICITAÇÕES E CONTRATOS, PARA ATENDIMENTO DAS 
DEMANDAS DA COMPANHIA URBANIZADORA DA NOVA CAPITAL DO BRASIL – NOVACAP. 
CONTRATANTE: NOVACAP  

ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA: ÓRGÃOS DO GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL  

 

DESCRIÇÃO DO RISCO 
RESPONSÁVEL 

DO RISCO 

CONSEQUÊNCIA DO 

RISCO 

 

NÍVEL DE RISCO 
 

MEDIDAS MITIGATÓRIAS 

 

 

 

 

 

 

 

 

GR 01 - Alteração de 

enquadramento tributário 

das empresas contratadas, 

 

Contratante (DF) 

Impacto orçamenário do 

valor contratado. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

MÉDIO 

Elaboração de termo aditivo para 

reequilíbrio contratual. 

 

 

Contratante (DF) 

Recolhimento 

equivocado de tributos. 

Análise de conformidade contábil. 

 

 

 

 

 

Contratada 

 

 

 

 

Recolhimento 

equivocado de tributos. 

 

 

 

 

 

Análise de conformidade contábil. 

GR 02 - Elevação dos custos 

operacionais da atividade 

empresarial em geral e da 

execução do objeto em 

particular 

 

 

 

 

Contratante/ 

Contratada 

Comprovado aumento do 

custo; Diminuição da 

lucratividade da 

Contratada; Alterações 

no fluxo de caixa da 

Contratada. 

 

 

 

 

ALTO 

Adoção de POP's para reequilíbrio e 

repactuação. (IN 659/2021). 

 

 

GR 03 - Suspensão de prazo 

de execução. 

 

 

Contratante/ 

Contratada 

 

 

Atrasos na entrega da 

obra, bem ou serviço; 

 

 

ALTO 

Interrupção do contrato e anuência da 

contratada para alteração do prazo de 

execução. 

 

 

GR 04 - Defasagem dos 

preços na planilha 

estimativa referencial de 

licitação. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Contratante 

Atrasos no prazo para 

início da execução 

contratual; 

Elevação do custo de 

contratação; 

 

 

 

 

 

 

 

EXTREMO 

Opção pela data-base (I0) da tabela 

referencial utilizada para elaboração da 

planilha estimativa como marco inicial 

para contagem do prazo de 

reajustamento. 
 

 

 

 

Elaboração de termo aditivo de 

reajuste e reequilíbrio. 



GR 05 - Atraso de 

pagamento de faturas pela 

Contratante. 

 

 

 

Contratante/ 

Contratada 

Desequilibrio financeiro 

da obra. 

Alteração no fluxo de 

caixa da Contratada. 

 

 

 

MÉDIO 

Solicitando as empreas a manter as 

certidões fiscais sempre atualizadas 

(validadas). 

 

 

 

 

 

GR 06 - Não recebimento 

definitivo dos serviços e 

obras, em prazo 

estabelecido pela legislação. 

 

 

 

 

Contratante 

 

 

 

 

 

 

Não recebimento da 

última etapa do 

Cronograma físico- 

financeiro; 

Sanção pelos órgãos de 

controle. 

Não emissão de atestado 

de capacidade técnica. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

EXTREMO 

 

 

 

 

 

 

 

 

Possibilidade de acionameno da 

garantia contratual em caso de inércia 

no procedimento de recebimento de 

obras/serviços. 

Estruturação da comissão de 

recebimento de obras (CPROS). 

 

 

 

Contratante 

 

 

Contratada 

 

 

 

 

 

GR 07 - Não recebimento do 

termo definitivo de ocupação 

ou de entrega pelo 

proprietário ou demandante 

da licitação. 

 

 

 

 

 

 

 

Contratante 

 

 

 

 

 

 

 

Falta de manutenção 

preventiva e corretiva. 

 

 

 

 

 

 

 

EXTREMO 

 

 

 

 

 

 

 

Não existente. 

 

 

 

 

 

GR 08 - Acidentes de 

trabalho com empregados 

nos locais de execução de 

serviços; 

 

 

 

 

 

 

 

Contratada 

Atrasos no prazo inicial 

estimado; 

 

Indenizações trabalhistas 

a serem pagas pela 

empresa Contratada; 

 

Aumento dos encargos 

sociais, acima do 

inicialmente 

previsto. 

 

 

 

 

 

 

 

ALTO 

 

 

Controle rigoroso da segurança do 

trabalho - feito pelos 

técnicos/engenheiros de segurança do 

trabalho das empresas executoras da 

obra e pela novacap. 

 

Uso obrigatório das Normas 

Regulamentadoras-NRs em segurança 

do trabalho. 

 

 

 

 

 

 

 

 

GR 09 - Atraso na execução 

do objeto contratual. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Contratada 

 

 

 

 

 

 

 

Aumento do custo dos 

serviços; 

Atraso no prazo inicial 

estimado; 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

EXTREMO 

 

 

 

 

 

Recuperação do prazo pela empresa 

Contratada para impedir atrasos nas 

fases sequenciais Contratação de 

pessoal para recuperar atraso e evitar 

multas e outras penalidades 

contratuais 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

GR 10 - Alteração de projeto 

e/ou especificações 

previamente definidas. 

 

 

 

 

 

Contratada 

 

 

 

 

 

 

 

Alteração contratual 

(aditivo qualitativo ou 

quantitativo e/ou de 

prazos). 

 

Licitação de obras com 

projetos defazados. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

MÉDIO 

Submissão de proposta de alteração 

das especificações para aprovação da 

Contratante e Proprietário e/ou 

Interessado, conforme o estabelecido 

no Termo de Referência ou Projeto 

Básico; Reequilíbrio econômico- 

financeiro; 

Aditivos contratuais excepcionais 

devido às modificações. 

 

 

 

 

Contratante 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

GR 11 - Interrupção na 

prestação dos serviços 

devido a interferências física 

(Redes, Infraestruturas, 

Obstáculos,  ocupação 

irregular). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Contratante/ 

Contratada 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Retrabalho; 

 

Atraso no cronograma; 

Aumento dos custos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

MÉDIO 

Consulta às concessionárias na etapa 

de estudos técnicos preliminares; 

Seguro risco de engenharia; Realização 

de vistoria prévia. 

Aditivo contratual de prazo, sem ônus 

para a Contratante, desde que 

justificado pela Contratada e aceito 

pela Fiscalização; 

Alterar sequência construtiva, devido à 

reprogramações nos remanejamentos 

de redes de interferências por parte da 

Administração Pública. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

GR 12 - Não observância às 

normas ambientais. 

 

 

 

 

 

 

 

Contratante 

Impedimento para o 

início/continuidade dos 

serviços; 

 

Comprometimento do 

prazo contratual; 

 

Recebimento de sanções. 

 

Embargo da obra pelo 

órgao ambiental; 

 

Reparação do dano. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

MÉDIO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Reparação imediata dos danos 

ambientais causados; 

 

 

 

 

Contratada 



 

 

 

 

 

 

 

GR 13 - serviço executado 

em desacordo com o 

especificado. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Contratada 

Retrabalhos pela empresa 

contratada, não 

remunerados pela 

Contratante; 

 

Atrasos no prazo 

estimado. 

 

Ajuste financeiro, no 

curso do serviço, em caso 

de aceitação (desde que 

em consonância com as 

normas técnicas). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

MÉDIO 

Rigor na verificação dos serviços 

executados, certificando-se da 

compatibilidade do insumo/ 

equipamento com o especificado no 

Edital; 

Aditivo contratual sem ônus para a 

contratante. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


