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ILUSTRISSIMO(A) SENHOR(A) PREGOEIRO(A) DA COMPANHIA
URBANIZADORA DA NOVA CAPITAL DO BRASIL - NOVACAP

PREGAO ELETRONICO N° 023 / 2023 — DECOMP/DA
PROCESSO N°: 00112-00025438/2022-84

TICKET LOG — TICKET SOLUCOES HDFGT S/A, inscrita no CNPJ sob n.°
03.506.307/0001-57, pessoa juridica de direito privado, com sede na Rua
Machado de Assis, n.° 50, Edificio 2, Bairro Santa Lucia, na cidade de Campo
Bom — RS, CEP 93.700-000, com telefone para atendimento e demais
informacdes (51)3920-2200, ramal 1063 e para correspondéncia eletrbnica o
endereco licitacoes@edenred.com, por seu representante legal, vem apresentar
as anexas CONTRARRAZOES AO RECURSO interposto pela empresa
TRIPAR BSB ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA. em atencao as razbes

de fato e de direito que passa a expor:

| - DOS FATOS

O Pregao Eletronico em epigrafe possui como objeto a “Contratacdo de empresa
especializada em servico de administracdo, gerenciamento e controle
informatizados de despesas de abastecimentos de combustivel (Etanol,
Gasolina, Oleo Diesel Comum, Oleo Diesel S10 e ARLA32), para abastecimento
da frota de veiculos préprios e locados da Companhia Urbanizadora da Nova
Capital do Brasil-NOVACAP, utilizando cartdo eletrénico (com chip) e/ou
tecnologia "smart” e/ou cartdo com tarja magneética (transmissao por meio de
linha telefénica/GPS, internet, dados), conforme condicbes e especificacdes
constantes no Termo de Referéncia e no Edital e seus anexos”, no qual a Ticket

Log, ora Recorrida, foi sagrada como licitante vencedora.
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Irresignada, a empresa Tripar, apresentou recurso totalmente desprovido de
fundamento fatico ou juridico, arguindo infundadamente e de maneira absurda

gue seja revista a decisdo que habilitou a Recorrida.
Apesar do inconformismo da Recorrente, razdo nenhuma Ihe assiste.
Il - DO MERITO

Primeiramente, cumpre destacar que a Lei 8.666/93 se preocupa em ver
classificadas, no contexto das licitagbes publicas, as propostas que se mostrem
viaveis e que admitam de forma induvidosa a execucdo do objeto que é
pretendido pela Administracdo. Outrossim, destaca-se que a empresa Ticket Log
possui centenas de contratos firmados com a iniciativa publica e privada,
possuindo plena capacidade para cumprir o contrato no valor ofertado.

Além disso, observa-se que sdo considerados pre¢os inexequiveis aqueles que
ndo venham a ter demonstrada sua viabilidade através de documentacdo que
comprove que 0s custos sédo coerentes com os de mercado e que os coeficientes
de produtividade sdo compativeis com a execucdo do objeto do contrato,

conforme prevé o artigo 48 da Lei n° 8.666/93:

“Art. 48. Seréo desclassificadas:

Il - propostas com valor global superior ao limite estabelecido ou com
precos manifestamente inexequiveis, assim considerados aqueles que
ndo venham a ter demonstrada sua Vviabilidade através de
documentacdo que comprove que 0S custos dos insumos sao
coerentes com os de mercado e que os coeficientes de produtividade
sdo compativeis com a execucdo do objeto do contrato, condi¢cdes
estas necessariamente especificadas no ato convocatério da
licitacdo.”

Cumpre destacar que o fato de um licitante apresentar valor inferior aos dos

demais participantes ndo _caracteriza que este € um preco inexeguivel.
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O Tribunal de Contas da Unido corrobora o acima consignado:

Mas nao é so.

“A "contrario sensu”, tem entendido esta Corte de Contas que, em
sendo efetuados os calculos determinados pelo art. 48, § 1° e incisos
da Lei n.° 8.666/93, e verificada a inexequibilidade econdmico-
financeira da proposta, ainda sim, em consonancia com o disposto no
inciso Il do mesmo artigo, deve-se oportunizar a empresa a
possibilidade de demonstrar a viabilidade econémica de sua proposta,
tendo assim se manifestado o Exmo Sr. Ministro-Relator Marcos
Vinicios Vilaga, no voto condutor da Deciséo n° 85/2001 — Plenério:
"6. Assim, a presuncdo aritmética, ainda que propria de obras e
servigos de engenharia, admite prova em contrario, quando, em razdo
do que dispde o caput do dispositivo (em seu inciso Il), a proposta
mostrar-se exequivel.

(...)

Nao se afigura defensavel, porém, transformar em absoluta a
presuncgdo do § 1°. Se o particular puder comprovar que sua proposta
€ exequivel, ndo se Ihe podera interditar o exercicio do direito de
apresenta-la. E inviavel proibir o Estado de realizar contratagéo
vantajosa. A questéo é de fato, ndo de direito. Incumbe o 6nus da
prova da exequibilidade ao particular. Essa comprovacdo podera
fazer-se em face da prépria Administracéo, pleiteando-se a realiza¢éo
de diligéncia para tanto" (TCU. Deciséo 286/2001. Plenario).

O proprio contetdo do Recurso contém informacdes trazidas pela Recorrente

que desmontam sua fundamentac¢ao. Vejamos:

Ticket -4,96
Prime -4,91
Maxi Frota -3,47
Vale Card -0,07
Rede Sol 1,00
ValeShop 1,00

Do quadro acima colacionado, nota-se que das seis cotacdes presentes no

certame, quatro possuem taxas de administragcao em valores negativos e, destas

quatro, trés possuem taxas em percentuais muito similares aos da Recorrida.

S~
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Além do fato de a diferenca existente entre a taxa da segunda empresa colocada

e a da Ticket, ora Recorrida, ser de 0,6%.

Tais evidéncias, por si, jA demostram que a taxa ofertada pela Recorrida esta em

pleno acordo com os valores orcados no mercado.

Outrossim, observa-se que a inexequibilidade da proposta nas licitagcdes
publicas apresenta exigéncias opostas: de um lado, a eterna busca da
Administracdo Publica pelo preco mais baixo, nas obras, servicos e bens que
adquire, e de outro a necessidade de obter a contratagcdo mais segura e apta ao

atendimento do interesse publico.

Porém, uma vez provada a exequibilidade, é dever do Administrador classifica-
la. Nao pode a Administracéo fazer ouvidos moucos as normas e ao principio da

indisponibilidade do interesse publico, do julgamento objetivo e da Constituicéo

Federal, no seu artigo 37. Tem-se, na realidade, que a empresa recorrente
apresentou como razao de seu recurso ainexequibilidade da proposta sem

comprova-la.

Ou seja, evidente que o interesse da Recorrente é apenas tumultuar o
processo licitatério sem qualquer responsabilidade, atrasando a

contratacao e prejudicando a Administracdo Publica.

Para mais, em relacdo a rede de estabelecimentos credenciados, prevista no
item 10.7 do Termo de Referéncia, insta salientar que se trata de exigéncia feita
a contratada e nao a licitante, portanto, refere-se a outra fase do processo de

contratacao e ndo merece ser debatida no presente recurso.

Importante ressaltar, ainda, que a empresa contratada € responsavel pela

execucdo total e satisfatoria do servico contratado, sob pena de aplicagao
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das penalidades estabelecidas na Lei 8.666/1993, ndo podendo, com a
finalidade de reduzir custos, descumprir as obrigacdes contratuais
previamente definidas. Dessa forma, o pleno cumprimento dessas

obrigacdes sera averiguado por meio da fiscaliza¢cdo do contrato.

Diante da exposicéo, forcoso reconhecer que a proposta da empresa recorrida

€ exequivel, por conseguinte, sem razao a recorrente.

Ademais, sustenta-se que o art. 48 da Lei 8.666/93 orienta a conduta
administrativa no sentido da desclassificacdo das propostas que, em um primeiro
momento, desatendam as exigéncias do ato convocatorio da licitagdo, ou, em
instante outro, ndo estejam compatibilizadas com os valores de mercado, néo

sendo este 0 caso da presente situacao, conforme ja demonstrado.

Certo é que, realizada a abertura da licitagdo, o érgao licitante tem como objetivo
alcancar a proposta que, dentre as apresentadas, melhor atenda aos seus

interesses, oportunizando, assim, a celebracdo de um contrato baseado nas

melhores condicdes ofertadas.

Nem sempre a proposta mais vantajosa sera a proposta que ofereca as melhores

condicbes de execucdo do objeto pretendido se ndo estiver ela em

compatibilidade com precos e condicfes de mercado. Serd aceita e se declarara

vencedora aquela que estiver adequada a realidade verificada no setor de

mercado especifico, sem indicacdo de precos excessivos ou manifestamente

inexequiveis. O que ja foi devidamente comprovado pela empresa vencedora,

ora recorrida.

Alias, oportuno citar o Acordao 325/2007-TCU-Plenario que tratou do primeiro
estudo daquela Corte com o objetivo de propor critérios de aceitabilidade para

custos indiretos, tributos e lucro. Embora o processo tenha se referido a obras,
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0s preceitos ali contidos podem perfeitamente ser utilizados para a contratacao
de servicos continuados sob exame. Sobre a questdo da margem de lucro, eis o

raciocinio exposto na referida deliberagéo:

“Dependendo da escolha da estratégia comercial, a empresa pode ser
bem agressiva na proposta de precos, relegando a segundo plano o
retorno do investimento considerado para o contrato. Quanto menor
for a taxa percentual exigida para andlise sobre o retorno do
investimento, maior sera a competitividade de proposta.

As motivagbes para perseguir o sucesso em uma licitacdo em
detrimento da remuneracao possivel pela execugéo da obra variam: a
empresa pode estar interessada na obra especifica por sinergia com
suas atuais atividades; pode haver interesse em quebrar barreiras
impostas pelos concorrentes no mercado para o tipo de obra a ser
executada; pode haver interesse em incrementar o portfolio de
execucdo de obras da empresa; pode haver interesse na formacao de
um novo fluxo de caixa advindo do contrato e que pode contribuir com
outros tipos de ganho para a empresa, entre outras.

Esses exemplos podem traduzir ganhos indiretos atuais para empresa
ou mesmo ganho futuro, na 6tica de longo prazo para o mercado.
Assim, é possivel que empresas atuem com margem de lucro minima
em propostas para concorrer nas contratacdes de obras, desde que
bem estimados os custos diretos e indiretos”.

Ainda, acertados os argumentos contidos no Acérdao 3092/2014-TCU-Plenario,

que destacou “que ndo ha norma que fixe ou limite o percentual de lucro das

empresas. Com isso, infiro que atuar sem margem de lucro ou com margem

minima ndo encontra vedacao leqgal, depende da estratégia comercial da

empresa e ndo conduz, necessariamente, a inexecucao da proposta”.

Em recente decisdo, a Corte de Contas assim decidiu demonstrando a

importancia do principio da selecdo da proposta mais vantajosa:

“Acordao 4063/2020 Plenario (Representacdo, Relator Ministro
Raimundo Carreiro)

Licitagéo. Julgamento. Competitividade. Desclassificacéo.
Materialidade. Principio da selecdo da proposta mais vantajosa.
Principio da vinculagdo ao instrumento convocatorio. Proposta de
preco. E indevida a desclassificacdo, fundada em interpretacéo
extremamente restritiva do edital, de proposta mais vantajosa para a
Administracdo que contém um Unico item, correspondente a pequena
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parcela do objeto licitado, com valor acima do limite estabelecido, por
ofensa ao principio da sele¢cdo da proposta mais vantajosa.”

Ao editar a Lei de Licita¢des o legislador escolheu o critério de menor preco como

11

regra geral. Esta afirmacédo decorre da interpretacdo da expressao “proposta
mais vantajosa para a administragdo”, constante do art. 3° da Lei n°® 8.666/1993,
gue somente pode ser compreendida como aquela que tem ancoradouro nos
principios constitucionais da eficiéncia e da economicidade (art. 37 e 70,

CF/1988).

A Administracdo Publica deve buscar suprir suas demandas pelo custo justo,
escolhendo os menores precos dentre os ofertados nos certames, estes
instruidos e regrados de modo a assegurar que as propostas formalizadas estao
nos mesmos patamares normalmente praticados em aquisi¢cdes ou contratacdes

similares num mercado.

Assim, facil € a conclusdo que o legislador elegeu o _melhor preco como

referéncia para as compras e contratacbes a serem promovidas pela

Administracdo Publica, sendo componente fundamental para que a proposta

vencedora relna, de fato e de direito, as caracteristicas que a configurem

como proposta mais vantajosa para a administracdo. E mais, se a licitante

recorrente possuisse aptidao técnica similar, seus custos e margens de retorno
teoricamente deveriam ser equivalentes, razao pela qual o menor preco dentre

todos os classificados serve de paradigma.

Conclui-se, assim, com base nos documentos apresentados pela empresa Ticket
Log, além dos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, isonomia,
razoabilidade, do julgamento objetivo, da finalidade e, respeitadas as normas
que regem a modalidade em comento, que este Org&o licitante ndo pode permitir
a eliminagéo da proposta mais vantajosa e que apresentou 0 menor prego, em

prestigio do interesse publico.
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Diante do exposto, em observancia aos principios supracitados e, respeitadas
as normas que regem a modalidade em comento, nd0 merece prosperar o
Recurso apresentado pela empresa TRIPAR BSB ADMINISTRADORA DE
CARTOES LTDA., eis que suas alegacbes carecem de fundamentos e

embasamento legais e editalicios.
lll - DO PEDIDO
ANTE O EXPOSTO, a Licitante, respeitosamente, requer:

a) sejam essas Contrarrazfes encaminhadas a Autoridade Competente para
julgamento;

b) ao final, seja desprovido o Recurso Administrativo ora atacado, para manter
a habilitacdo, classificacao e a adjudicacéo do objeto em favor da TICKET LOG
— TICKET SOLUCOES HDFGT S/A

c) alternativamente, em caso de entendimento diverso das Contrarrazbes e
deferimento do recurso apresentado pela TRIPAR BSB ADMINISTRADORA DE
CARTOES LTDA. que o r. Pregoeiro remeta nossas razbes a Autoridade

Superior para apreciacao.

Nesses termos,
Requer deferimento.

Porto Alegre, 12 de julho de 2023

@wa
J)

YASMINE DE Digitally signed

by YASMINE DE
TICKET SOLUGOES HDFGT S.A. (Ticket Log)
Renata da Cruz Piuco CAMARGO CAMARGO
Analista de Licitagdes CU N HA CUNHA PINTO
Renata.Piuco@edenred.com - Cel. +55 51 99579-4605 Date: 2023.07.12
PINTO 17:12:43 -03'00'
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Ministério da Economia N° DO PROTOCOLO (Uso da Junta Comercial)
Secretaria de Governo Digital

Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integragéo
Secretaria de Desenvolvimento Econdmico e Turismo

NIRE (da sede ou filial, quando a Caédigo da Natureza N° de Matricula do Agente
sede for em outra UF) Juridica Auxiliar do Comércio
43300057003 2054

1 - REQUERIMENTO

ILMO(A). SR.(A) PRESIDENTE DA Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul
Nome: TICKET SOLUCOES HDEGT S.A.

(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio) N° FCN/REMP

requer a V.S2 o deferimento do seguinte ato: |H ||| |I ‘ || |‘

N°DE CODIGO CODIGO DO

VIAS DOATO EVENTO QTDE DESCRIGAO DO ATO / EVENTO RSP2100896155
1 007 ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

019 1 ESTATUTO SOCIAL

2244 1 ALTERACAO DE ATIVIDADES ECONOMICAS (PRINCIPAL E SECUNDARIAS)

2015 1 ALTERACAO DE OBJETO SOCIAL

CAMPO BOM Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comércio:
Local Nome:
Assinatura:
30 Novembro 2021 Telefone de Contato:
Data
2 - USO DA JUNTA COMERCIAL
[] pEcisAo SINGULAR [] pEcisAo coLEGIADA
Nome(s) Empresarial(ais) igual(ais) ou semelhante(s):
I:l SIM I:l SIM Proce;so em Ordem
A decisdo
1
Data
I:l NAO I I:l NAO ___/ [ Responsavel
Data Responsavel Data Responsavel
DECISAO SINGULAR
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

1
Data Responsavel
DECISAO COLEGIADA N s N o
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

/___ 1

Data Vogal Vogal Vogal

Presidente da Turma

OBSERVACOES

-4 Junta Comercial, Industrial e Servicos do Rio Grande do Sul
ﬁ_ Certifico registro sob o n® 8012923 em 17/12/2021 da Empresa TICKET SOLUCOES HDFGT S.A., CNPJ 03506307000157 e protocolo 214232921 -
~=F  01/12/2021. Autenticagdo: 49AFE9CESF5759CA912E989D4A984843D76A9E. Carlos Vicente Bernardoni Gongalves - Secretario-Geral. Para validar
este documento, acesse http://jucisrs.rs.gov.br/validacao e informe n° do protocolo 21/423.292-1 e o cédigo de seguranca x5E5 Esta copia foi
autenticada digitalmente e assinada em 17/12/2021 por Carlos Vicente Bernardoni Goncgalves — Secretario-Geral. o L
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
RIO GRANDE DO SUL
Registro Digital

Capa de Processo

Identificacdo do Processo

NUmero do Protocolo |NUmero do Processo Médulo Integrador Data

21/423.292-1 RSP2100896155 30/11/2021

Identificacdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura

582.074.816-68 DOUGLAS ALMEIDA PINA 30/11/2021

Assinado utilizando o(s) seguinte(s) selo(s) do g-wby -~ 1T

Selo Ouro - Certificado Digital

<~ Junta Comercial, Industrial e Servicos do Rio Grande do Sul
ﬁ Certifico registro sob o n° 8012923 em 17/12/2021 da Empresa TICKET SOLUCOES HDFGT S.A., CNPJ 03506307000157 e protocolo 214232921 -
" 01/12/2021. Autenticagdo: 49AFEQCESF5759CA912E989D4A984843D76A9E. Carlos Vicente Bernardoni Gongalves - Secretario-Geral. Para validar
este documento, acesse http://jucisrs.rs.gov.br/validacao e informe n° do protocolo 21/423.292-1 e o cédigo de seguranca x5E5 Esta copia foi

autenticada digitalmente e assinada em 17/12/2021 por Carlos Vicente Bernardoni Goncgalves — Secretario-Geral. p "
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TICKET SOLUCOES HDFGT S.A.
CNPJ/MF n° 03.506.307.0001-57
NIRE 43.3.0005700-3

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 22 DE NOVEMBRO DE 2021

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 22 de novembro de 2021, as 08:00 horas, na
sede da TICKET SOLUCOES HDFGT S.A. (“Companhia™), localizada na cidade de Campo
Bom, Estado do Rio Grande do Sul, na Rua Machado de Assis, n® 50, Edificio 2, Santa Lucia,
CEP 93700-000.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a publicacdo de editais de convocagéo, face
ao disposto no artigo 124, §4° da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”),
por estarem presentes a assembleia os acionistas representando a totalidade do capital social da

Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas da

Companbhia.
3. MESA: Presidente: Sr. Douglas Almeida Pina; Secretdrio: Sr. Mathieu Dehaine.
4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (i) a alteragdo do Artigo 3° do Estatuto Social da

Companhia de modo a incluir uma nova atividade no objeto social da Companhia; e (ii) a
consolidacao do Estatuto Social da Companhia.

5. DELIBERACOES: Instalada a Assembleia, apds a discussao da matéria da Ordem do Dia,
Os acionistas, sem quaisquer ressalvas ou restricdes, deliberaram, por unanimidade, o que

segue:

5.1. Aprovar a alteracdo do Artigo 3° do Estatuto Social da Companhia para inclusdo da
seguinte nova atividade no objeto social: “disponibilizacdo, armazenamento ou hospedagem de
informacgdes, textos, imagens, videos, paginas eletronicas, aplicativos e sistemas de informacao,
entre outros formatos, e congéneres”.

5.1.1. A atividade aprovada no item 5.1. acima devera ter por CNAE o nimero 6311-9/00.

5.1.2. Tendo em vista as deliberagdes acima, o Artigo 3° do Estatuto Social da Companhia
passard a vigorar com a seguinte nova redacio:

“Art. 3° - A Companhia tem por objeto: (a) administracdo de sistema de gestdo de frotas; (b)

locagdo de bens moveis; (c) consultoria e gestdo de frotas; (d) locacdo de mdo de obra para

4 Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul
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gestdo de frotas; (e) emissdo e administracdo de cartdoes convénio e de meios de pagamento
em geral; (f) desenvolvimento de software de gestdo empresarial na drea de administracdo de
convénios e de meios de pagamento em geral; (g) agenciamento e intermediacdo de servigos
prestados por terceiros em geral, bem como divulgacdo e organizacdo de eventos promocionais
de terceiros (h) implementacdo e manutencdo de sistemas de captura; (i) administracdo e
gestdo de convénios de vale-refeicdo e vale-alimentacdo regidos pelo PAT — Programa de
Alimentagdo do Trabalhador, de vale transporte e beneficios em geral; (j) repasse de valores
para terceiros através de desconto no pagamento a rede credenciada; (k) prestacdo de servico
de correspondente bancdrio; (l) atividades de instituidora de arranjo de pagamento; (m)
instituicdo de pagamento eletrénico (incluindo, mas ndo se limitando a Frete, PAT, Beneficios
e Gestdo de Frotas); (n) administracdo e comercializacdo de créditos de carbono, e (0)
disponibilizacdo, armazenamento ou hospedagem de informagées, textos, imagens, videos,

pdginas eletronicas, aplicativos e sistemas de informagdo, entre outros formatos, e congéneres.

Pardgrafo Unico - Todas as filiais tém por objeto a prestacdo de servicos administrativos de

apoio para reunides.” .

5.2. Em decorréncia das deliberacdes acima, aprovar a consolidacdo do Estatuto Social da
Companhia, que passa a vigorar de acordo com a redacdao do Anexo I a presente ata.

5.3. Autorizar a administracio da Companhia a praticar todos os atos que se fizerem
necessarios a formalizagdo das deliberacdes acima indicadas, inclusive perante os 6rgaos
publicos e terceiros em geral.

6. ENCERRAMENTO E APROVACAO DA ATA: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada
a Assembleia, a qual, lida e achada conforme, foi assinada pelos presentes. Mesa: Douglas
Almeida Pina — Presidente; Mathieu Dehaine — Secretario. Acionistas: Buzau Inversiones AA
S/A. (p.p. Angelita Eltz); Guilherme Alberto Berthier Stumpf; e Edenred Brasil Participagdes
S.A. (p.p. Gilles Andre Coccoli e Alaor Barra Aguirre).

Confere com a original lavrada em livro proprio.
Campo Bom, RS, 22 de novembro de 2021.

Mesa:

Douglas Almeida Pina Mathieu Dehaine
Presidente Secretario
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TICKET SOLUCOES HDFGT S.A.
CNPJ/MF n° 03.506.307.0001-57
NIRE 43.3.0005700-3

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 22 DE NOVEMBRO DE 2021

Anexo I
Estatuto Social da Companhia

CAPITULO I
Da Denominacao, Sede, Objeto e Duracao

Art. 1° - A Companhia tem a denominacao social de Ticket Solu¢des HDFGT S.A.
§ 1° - O nome fantasia da Companhia é Ticket Log.
§ 2° - A Companhia serd regida por este Estatuto e pela legislacdo aplicavel.

Art. 2° - A Companhia tem sede e foro na cidade de Campo Bom, Estado do Rio Grande do
Sul, a Rua Machado de Assis, 50, prédio 2, bairro Santa Lucia, CEP 93.700-000 e possui as
seguintes filiais:

Filial 01: Rua Dezoito de Novembro, 273, 4° andar, sala 401, Bairro Navegantes, Porto Alegre,
Estado do Rio Grande do Sul, CEP 90240-040, inscrita no CNPJ sob n° 03.506.307/0002-38 e
sob o NIRE n° 43900804926.

Filial 02: Alameda Tocantins, n° 350, 15° andar, unidade n° 1503 — parte, Alphaville, CEP
06455-020, Barueri/SP (CNPJ 03.506.307/0020-10).

Paragrafo Unico - A Companhia podera a qualquer tempo, mediante deliberacdo do conselho
de administracao, abrir ou fechar filiais, agéncias ou sucursais em qualquer parte do territério
nacional.

Art. 3° - A Companhia tem por objeto: (a) administracdo de sistema de gestdo de frotas; (b)
locacao de bens moéveis; (c) consultoria e gestdo de frotas; (d) locagcdo de mao de obra para
gestao de frotas; (e) emissao e administracdo de cartdes convénio e de meios de pagamento em
geral; (f) desenvolvimento de software de gestio empresarial na drea de administracdo de
convénios e de meios de pagamento em geral; (g) agenciamento e intermediacdo de servicos
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prestados por terceiros em geral, bem como divulgagao e organizacao de eventos promocionais
de terceiros (h) implementacgdo e manutencao de sistemas de captura; (i) administragio e gestao
de convénios de vale-refeicao e vale-alimentacgdo regidos pelo PAT — Programa de Alimentagao
do Trabalhador, de vale transporte e beneficios em geral; (j) repasse de valores para terceiros
através de desconto no pagamento a rede credenciada; (k) prestacdo de servico de
correspondente bancdrio; (1) atividades de instituidora de arranjo de pagamento; (m) instituigao
de pagamento eletronico (incluindo, mas nao se limitando a Frete, PAT, Beneficios e Gestao
de Frotas); (n) administracdo e comercializacao de créditos de carbono, e (o) disponibilizacao,
armazenamento ou hospedagem de informacdes, textos, imagens, videos, pdginas eletronicas,

aplicativos e sistemas de informacao, entre outros formatos, e congéneres.

Paragrafo Unico - Todas as filiais tém por objeto a prestacao de servicos administrativos de

apoio para reuniodes.
Art. 4° - O prazo de vigéncia da Companhia € por tempo indeterminado.

CAPITULO II
Do Capital Social

Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$ 147.313.565,05 (cento e quarenta e sete
milhdes, trezentos e treze mil, quinhentos e sessenta e cinco reais e cinco centavos), dividido
em 39.626.465 (trinta e nove milhdes, seiscentas e vinte e seis mil, quatrocentas e sessenta e
cinco) a¢des ordindrias, nominativas e sem valor nominal.

§1° - As acdes sao indivisiveis em relacdo a Companhia e cada acdo ordindria confere o direito
a um voto nas Assembleias Gerais, cujas deliberagdes serdo tomadas pela maioria de votos,
exceto pelas matérias expressamente indicadas neste Estatuto Social ou em acordo de
acionistas.

§2° - A Companhia ndo podera emitir partes beneficidrias.

§3° - O capital social poderd ser aumentado independentemente de reforma estatutaria, por
deliberacdo do Conselho de Administracdo, em mais R$5.000,00 (cinco mil reais). As acdes
assim emitidas serdo ordindrias, sempre observada a propor¢do entdo existente entre acdes
ordindrias e preferenciais.

§4° - As acgdes ordindrias terdo, cada uma, direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia
Geral.
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§5° - As ac¢des preferenciais, uma vez emitidas, terdo os mesmos direitos politicos atribuidos as
acoes ordindrias de emissdo da Companhia existentes, fardo jus a um dividendo fixo e
cumulativo de R$0,01 por ac@o e serdo obrigatoriamente resgatdaveis no 13° més de sua emissao
pelo prego fixo por agdo de R$0,01.

Art. 6° - Todas as acdes serdo nominativas, ndo sendo emitidos titulos simples ou multiplos, a
nao ser mediante solicitagcdo do acionista, quando, entdo, os titulos serdo assinados por dois
diretores.

Art. 7° - Podera a Companhia, mediante deliberacdao do conselho de administragao, adquirir
acOes de sua prépria emissao, para cancelamento ou permanéncia tempordria em tesouraria, e
posterior alienacao.

CAPITULO III
Da Administracao

Art. 8° - A Administragdo da Companhia incumbe ao Conselho de Administracao e a Diretoria,
de acordo com as disposi¢des legais aplicaveis e com o presente Estatuto Social, observados
ainda os acordos de acionistas arquivados em sua sede.

§ 1° - A investidura de cada um dos membros eleitos do Conselho de Administracdo ou da
Diretoria, que deverao satisfazer os requisitos legais e ter reputacao ilibada, far-se-a4 mediante
termo lavrado em livro préprio.

§ 2° - A remuneracdo dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria sera fixada
pela Assembleia Geral, podendo ser votada individual ou globalmente, cabendo ao Conselho
de Administragado, nesse ultimo caso, deliberar sobre sua distribuicao.

Do Conselho de Administracao

Art. 9° - O Conselho de Administragdo € um 6rgao de deliberagdo colegiado, composto de 5
membros efetivos, e até igual nimero de suplentes, a critério da Assembleia Geral que os eleger,
com mandato unificado de 3 anos, facultada a reeleicdo. Os membros do Conselho de
Administracdo deverdo permanecer em seus cargos e no exercicio de suas fungdes até a posse
de seus substitutos.

§ 1° - Os acionistas, excluido o acionista Controlador e suas Afiliadas, que (1) detenham, isolada
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ou conjuntamente, 20% ou mais do capital social votante da Companhia, terdo o direito de
indicar e eleger, em eleicdo em separado, 2 membros do Conselho de Administracdo e seus
respectivos suplentes; ou (2) detenham, isolada ou conjuntamente, menos de 20% e mais do
que 5% do capital social votante da Companbhia, terdo o direito de indicar e eleger, em eleicdo
em separado, 1 membro do Conselho de Administragdo e seu respectivo suplente, sendo que,
em qualquer caso, o acionista Controlador terd assegurado o direito de indicar e eleger, no
minimo, a maioria dos membros do Conselho de Administrac@o e seus respectivos suplentes.

§ 2° - A Assembleia Geral designara, dentre os conselheiros eleitos, um Presidente.

§ 3° - O Conselho de Administracdo reunir-se-4, ordinariamente, trimestralmente
(estabelecendo-se a agenda de tais reunides no inicio de cada exercicio social) e,
extraordinariamente, sempre que Os interesses sociais o exigirem, lavrando-se atas dessas

reunides em livro préprio.

§ 4° - A convocacgio das reunides ordindrias e extraordinarias do Conselho de Administracio,
seja em primeira ou em segunda convocac¢ao, juntamente com a respectiva ordem do dia, devera
ser enviada por escrito a todos os membros do Conselho de Administragcao, com no minimo 3
Dias Uteis de antecedéncia da respectiva reunio e, em segunda convocacio, com antecedéncia
minima de 2 Dias Uteis. A convocagio das reunides ordindrias ou extraordindria serd feita por
qualquer membro do Conselho de Administracdo, isoladamente, e deverd ser acompanhada de
toda a documentacao necessdria a avaliacdo e deliberacdo das matérias a serem tratadas.

§ 5° - As reunides do Conselho de Administragio da Companhia serdo instaladas com a
presenca de, pelo menos, 3 conselheiros dos quais um devera ser um dos membros eleitos em
separado nos termos do Artigo 9°, § 1° deste Estatuto. Se durante 3 reunides do Conselho de
Administracdo consecutivas (nas quais as ordens do dia sejam as mesmas), que tenham sido
regularmente convocadas nos deste Estatuto Social, com no minimo 3 Dias Uteis de intervalo
entre cada reunido (e para as quais tenha sido disponibilizada a participacdo dos conselheiros
via conferéncia telefdnica ou video conferéncia) para discutir e deliberar sobre qualquer matéria
de responsabilidade do Conselho de Administragdo o quérum de instalagdo previsto na frase
anterior nao for atingido, um quérum na reunido do Conselho de Administracdo subsequente,
isto é, na 4* reunido do Conselho de Administracdo convocada para deliberar sobre a(s)
mesma(s) matéria(s), regularmente convocada nos termos deste Estatuto Social, com no
minimo 3 Dias Uteis de intervalo desde a dltima reuniio (e para a qual também seja
disponibilizada a participacao dos conselheiros via conferéncia telefénica ou video conferéncia)
para tratar da mesma questao, serd considerado obtido com a presenca da maioria dos membros
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do Conselho de Administracdo, e a questado a ser deliberada podera ser aprovada pelo voto da
maioria dos membros presentes na reunido subsequente, ainda que a matéria esteja prevista no
artigo 9°, § 11 abaixo e desde que nenhum conselheiro eleito em separado nos termos do artigo
9°, § 1° tenha enviado manifestacao por escrito aos demais conselheiros indicando ser contrério
a aprovacao de tal matéria.

§ 6° - As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas com opg¢do, para o
conselheiro que assim o desejar, de participacdo por conferéncia telefonica, video conferéncia
ou por qualquer outro meio de comunicacdo que viabilize as discussdes, constando da
respectiva convocacfo. Nestes casos, os membros do Conselho de Administracdo da
Companhia poderao manifestar seu voto por escrito, pelos meios previstos §§ 7° e 8° abaixo,
por telefone ou por videoconferéncia.

§ 7° - Em caso de impedimento tempordrio ou auséncia, o Conselheiro temporariamente
impedido ou ausente podera (i) nomear outro membro do Conselho de Administracdo, para que
este vote em seu nome nas Reunides do Conselho de Administracdo; ou (ii) enviar seu voto por
escrito ao Presidente do Conselho de Administragdo ou ao seu substituto antes da instalacdo da
reunido do Conselho de Administracdo, via fax, correio eletrénico (email) com comprovante de
entrega, carta registrada ou carta entregue em maos.

§ 8° - Ao término de toda reunido, devera ser lavrada ata, a qual sera assinada por todos os
membros do Conselho de Administragdo presentes a reunido e, posteriormente, transcrita no
livro de registro de atas do Conselho de Administracdo, devendo os votos proferidos por
conselheiros que tenham se manifestado nas formas previstas nos §§ 6° e 7° acima constar da
ata, bem como, conforme o caso, ser anexada a ata e juntada ao referido livro cépia do
respectivo correio eletronico (e-mail) ou carta contendo o seu voto.

§ 9° - As reunides do Conselho de Administracdo serao realizadas preferencialmente na sede
da Companbhia e serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administragdo da Companbhia,
ou, na auséncia deste, por qualquer conselheiro escolhido pelos membros presentes, observado
o § 6°.

§ 10 - Somente os membros do Conselho de Administracao terfio o direito de participar e votar
nas reunides do Conselho de Administragdo, exceto por pessoas convidadas expressamente por
qualquer conselheiro a participar.

§ 11 - As matérias listadas abaixo serdo obrigatoriamente submetidas ao Conselho de
Administracdo da Companhia e de suas Controladas (sendo que quando tais matérias
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envolverem Controladas da Companhia, (x) serdo observados os mecanismos de decisdo
(incluindo reunido prévia) previstos em acordo de acionistas para definir o voto a ser proferido
em assembleia de acionistas ou cotistas ou reunido de sécios de tal Controlada e (y) quando a
Controlada em questao nao possuir Conselho de Administracdo, a matéria serd
obrigatoriamente submetida a Assembleia Geral ou Reunido de Sécios, conforme o caso), e,
quando os acionistas, excluido o acionista Controlador e suas Afiliadas, tiverem eleitos dois
membros em separado nos termos do Artigo 9°, § 1° deste Estatuto, a aprovacdo das matérias
referidas nos itens (vii) a (xxii) abaixo dependerd do voto favordavel da maioria dos membros
do Conselho de Administracio da Companhia, sendo um deles obrigatoriamente um dos
membros eleitos em separado nos termos do Artigo 9°, § 1° deste Estatuto:

1) fixar a orientacao geral dos negécios da Companhia;

(1) eleger e destituir os Diretores da Companhia, observado o item “vii’’;

(iii)  fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia e solicitando informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebracao e quaisquer outros atos;

@(iv) apreciar o relatério da Administracdo, as contas da Diretoria, as demonstracdes
financeiras do exercicio e examinar os balancetes mensais, bem como deliberar sobre

sua submissido a Assembleia Geral,

V) submeter a Assembleia Geral o destino a ser dado ao lucro liquido do exercicio;

(vi)  apreciar os resultados trimestrais das operagdes da Companhia;

(vii)  eleger e destituir o Diretor Vice Presidente;

(viii) recompra, resgate, cancelamento, manutengcao em tesouraria e amortizacao de acdes e
outros valores mobilidrios de emissdao da Companhia ou de qualquer das Controladas;

(ix) exceto se previsto em Business Plan devidamente aprovado nos termos deste Estatuto,
qualquer aquisicdo, venda, alienacdo, arrendamento, promessa de alienacdo, venda,
doacdo, transferéncia, permuta, Oneracdo, dacdo em pagamento, oferecimento como
garantia, contratacio de op¢do de compra ou cessao de direitos; de bens e direitos de
propriedade ou posse da Companhia ou de suas Controladas, incluindo CAPEX,
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investimentos, bens imoéveis, moveis, do ativo nao circulante e circulante, ativos
intangiveis, direitos de propriedade intelectual, titulos, investimento em participagoes,
aquisicdo e/ou cessdo de direitos e obrigagdes contratuais, individualmente ou em
conjunto com outras operagdes relacionadas em um mesmo exercicio fiscal (sendo todos
os atos listados anteriormente denominados “Atos de Disposi¢do ou Investimento™), em

montante que exceda R$2.000.000,00 (montante este que deverd ser anualmente
ajustado pela variacdo da inflacio medida pelo Indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA), sendo o primeiro ajuste a ser realizado em 01 de junho de
2017, por operagao ou por conjunto de operagdes similares e realizadas em um mesmo
exercicio social, e sejam realizados no curso normal dos negdécios

x) aquisicao, alienacao (ou resgate ou cancelamento) ou Oneracdo, pela Companhia e/ou
suas Controladas, por qualquer meio, de participacdo no capital social de qualquer
pessoa juridica, de valores mobilidrios ou direitos passiveis de serem convertidos em
participacgao societdria ou valores mobilidrios de qualquer pessoa juridica, sociedade ou
fundo de investimento, incluindo mas ndo se limitando, as Controladas, bem como a
formacgao ou participagcdo (ou extincdo, rescisdo ou saida) da Companhia ou de suas
Controladas em grupos de sociedades ou consoércios;

(xi)  qualquer alteracdo nas praticas contdbeis da Companhia ou de suas Controladas, exceto
conforme exigido pela Lei ou regulamentos ou por auditores independentes;

(xii) qualquer operacao de empréstimo, mutuo, endividamento, contrato financeiro, assun¢cao
de divida, prestacdo de garantia, caucdo, aval, fianca, despesa, adiantamento ou
extensao de crédito para terceiros, ou negdcio similar aqueles antes referidos, tendo a
Companhia ou suas Controladas como credoras, devedoras ou garantidoras, realizadas
(a) em valor superior a R$ 20.000.000,00 (montante este que devera ser anualmente
ajustado pela variacdio da inflacio medida pelo Indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA), sendo o primeiro ajuste a ser realizado em 01 de junho de
2017, por operacdo ou por conjunto de operagcdes similares e realizadas em um mesmo
exercicio social, no curso normal dos negdécios, exceto se previsto em Business Plan
devidamente aprovado nos termos deste Estatuto, ou (b) em qualquer valor, fora do

curso normal dos negdécios;

(xiii) pedido de autofaléncia, recuperacao judicial, extrajudicial, renegociacdo com credores
em processo de recuperacdo judicial ou extrajudicial ou quaisquer outros atos de
reorganizacdo financeira da Companhia ou suas Controladas ou evento similar,

incluindo qualquer homologac¢ao de plano de recuperacgio extrajudicial;
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(xiv) a celebragdo, alteracdo e/ou rescisdo de qualquer acordo regulando operacdo da
Companhia ou de suas Controladas com qualquer Parte Relacionada (exceto por (x)
operacOes necessdrias a implementacao de politicas globais e/ou regionais e/ou locais
do Grupo Edenred uniformemente aplicaveis a todas as sociedades do Grupo Edenred
de tal regido ou local, conforme aplicavel, relacionadas a convencdes anuais, campanhas
internas e treinamentos, auditorias ou certificagdes (dentre outras similares na mesma
categoria), de funciondrios das Companhia ou suas Afiliadas, ou (y) operagdes que
tenham sido previamente aprovados nos termos de acordo de acionistas arquivado na
sede da Companhia). Em qualquer hipétese, (a) a Companhia ou Controlada, conforme
0 caso, comunicard previamente a realizacdo de tal operacdo a todos os acionistas,
detalhando a operacdo pretendida, e (b) as operacdes realizadas sem prévia aprovacao
pelo Conselho de Administragcdo da Companhia por conta da excecdo prevista neste
item “vii” estardo sujeitas a limite global de R$1.500.000,00 (montante este que devera
ser anualmente ajustado pela variacdo da inflacio medida pelo Indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), sendo o primeiro ajuste a ser realizado em 01 de
junho de 2017, por operagao ou por conjunto de operacdes similares e realizadas em um
mesmo exercicio social, sendo sempre realizadas em condi¢des equitativas (arm’s
length), passiveis de rescisdo sem penalidade a qualquer tempo, e sem contratacdo de
exclusividade, preferéncia, “most favored nation ou outras restricdes em desfavor da
Companhia ou suas Controladas); e (B) a alterac@o (e/ou rescisdo que nao de acordo
com seus proprios termos) de qualquer dos contratos descritos em lista aprovada
previamente por unanimidade do conselho de administragdo, observados os acordos de
acionistas arquivados na sede da Companhia;

(xv) exceto se previsto em Business Plan devidamente aprovado nos termos deste Estatuto,
qualquer Ato de Disposicao ou Investimento fora do curso normal dos negdécios, em
qualquer valor;

(xvi) aprovagdes, revisoes ou modificagdes de Business Plan e Or¢camento Anual (observado
que, na hipétese em que um Business Plan e/ou um Orcamento Anual ndo ser/sejam
aprovado(s), serd(ao) utilizado(s) o ultimo Business Plan e/ou o ultimo Orcamento
Anual aprovado, conforme o caso, com ajuste pela variacdo da inflacdo medida pelo
Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) sobre todos os montantes e
valores nele(s) contidos, até que um novo Business Plan e/ou Or¢camento Anual seja
aprovado nos termos deste Estatuto e de quaisquer acordos de acionistas arquivados na
sede da Companhia);
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(xvii) aprovagao, criagdo, outorga, alteracao ou cancelamento de plano de opcao de compra
ou subscricdo de acgdes, ou a celebracdo dos respectivos contratos de outorga
considerados todos os planos de op¢ao de compra ou subscri¢ao de acdes baseados em
acdes, bem como, em relagdo a planos e programas de opc¢do de compra de valores
mobiliarios de outras sociedades do grupo do Acionista Controlador, a aprovagao da
outorga e respectivos termos e condi¢des caso tal outorga resulte em qualquer custo ou
despesa para a Companhia;

(xviii) aumentar a remuneracdo dos administradores da Companhia e de suas Controladas
(considerando-se a remuneracio atribuida a um determinado cargo e nao a um individuo
especifico) em percentual superior a 15% ao ano (observado que, caso a inflacdo medida
pelo Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) seja superior a 15% ao
ano, entao podera ser realizado aumento correspondente ao IPCA) a remuneracio
vigente;

(xix) abertura e encerramento de filiais, escritérios, sucursais e representacdes da Companhia
e de suas Controladas, em qualquer localidade do pais ou do exterior, em qualquer caso,
desde que sejam filiais, escritérios e/ou representagdes operacionais, que emitam nota
fiscal e possuam inscri¢do no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da
Fazenda;

(xx) contratacdo e substituicdo de auditores independentes da Companhia que ndo sejam
KPMG, Ernst&Young, Deloitte ou PwC;

(xxi) orientacao de voto a ser proferido em qualquer deliberacao de Controladas relacionadas
as matérias previstas nos itens (vii) a (xxii) deste § 12 ou no Artigo 19 do presente
Estatuto; e

(xxii) nomeacao de mandatarios com poderes para a pratica de atos previstos nos itens (vii) a
(xxi) deste paragrafo, sem prejuizo das aprovacgdes aqui previstas.

§ 12 - O Conselho podera deliberar a criagdo de comités especificos, a ele vinculados, a serem
integrados por um ou mais dentre os seus membros, com ou sem a participacdao de Diretores,
empregados da Companhia, ou terceiros contratados, com o fim de coordenar e ou orientar
determinados processos ou operacgdes sociais.

§ 13 — Para fins deste Estatuto:
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“Afiliadas” significa, com relacao a determinada Pessoa, qualquer outra Pessoa que seja, direta
ou indiretamente, uma Controladora, Controlada, ou sociedade sob Controle comum; Para fins
deste Estatuto, fundos de investimento nos quais uma determinada Pessoa ou quaisquer de suas
Afiliadas detenha a maioria das quotas serao considerados “Afiliadas” de tal Pessoa.

“Controle” (e “Controlada” e suas derivagdes), para fins deste Estatuto, o significado previsto
nos artigos 116 e 243 da Lei n° 6.404/76.

"Autoridade Governamental" significa qualquer 6rgao, agéncia, departamento, secretaria,

comissdo, Banco Central, tribunal (incluindo tribunal arbitral) ou outro instrumento de atuacdo
de governo, quer seja federal, estadual ou municipal vinculados, direta ou indiretamente, aos
poderes Judicidrio, Legislativo ou Executivo, no Brasil ou no exterior, e incluindo Bolsas de
Valores;

“Business Plan” significa o plano de negdcios a ser aprovado pelo Conselho de Administracdo
da Companhia, que detalhard, dentre outras matérias, o cronograma e valores dos aportes de
capital a serem realizados pelos acionistas e que incluird, em qualquer caso, o Orcamento
Anual.

"Dia Util" significa qualquer dia, exceto sidbado, domingo ou outro dia em que os bancos
comerciais estejam autorizados por lei a permanecer fechados na Cidade de Sao Paulo ou em
Porto Alegre;

“Grupo Edenred” significa qualquer sociedade Controlada, direta ou indiretamente, pela
Edenred S.A.

“Lei” significa qualquer lei, regulamento, ordem, sentenc¢a ou decreto expedido por qualquer
Autoridade Governamental.

“Onus” significa todo e qualquer 6nus ou gravame, incluindo, mas ndo se limitando a, qualquer
promessa de venda, op¢cao de compra ou venda, direito de primeira ou dltima oferta, direito de
preferéncia, direito de venda conjunta (“tag along”), direito de exigir venda conjunta (“‘drag
along’), encargo, penhora, restricao, obrigacdes de recompra, fideicomisso, penhor, alienacao
fiduciaria em garantia, hipoteca, usufruto ou qualquer outro direito real de frui¢do, caugio ou
outra garantia, bem como quaisquer outras reivindicacdes que possuam substancialmente os
mesmos efeitos dos institutos ora referidos.
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“Orcamento Anual” significa o orcamento anual da Companhia a ser aprovado pelo Conselho

de Administragdo da Companhia, que detalhara, dentre outras matérias, valor autorizado (issue
volume); nimero de transagdes; ticket médio; nimero de clientes; receita de cliente bruta e
liquida; receita de juros e multa deduzida de descontos; receita de rede (intermediacdo); receita
de rede (manutencdo, DOC, outras de rede); receita da atividade de antecipacao de recebiveis,
incluindo a estimativa de custo de funding (se aplicavel); receitas financeiras sobre caixa
excedente (floating); receitas de rejeitados (breakage); eventuais outras receitas de servigos
agregados; despesas com impostos sobre receita (aberto por imposto e respectiva aliquota por
linha de receita), incluindo eventuais beneficios fiscais; custos de captura; custos de
processamento; custo de comissdes; custos de operacional e logistica, incluindo transporte,
materiais, embossing; despesas de pessoal aberto por drea e headcount, incluindo salérios,
encargos, participacao nos resultados; despesas corporativas; despesas indiretas; despesas de
marketing; despesas de PDD; despesas de fraude; despesas de credenciamento de rede;
quaisquer eventuais despesas nao recorrentes; despesas de depreciacdo e amortizagao; custos
de TI (tecnologia) incluindo desenvolvimento de software, seguranca da informacao, infra
basica; despesas de impostos sobre resultado (IR/CSLL), incluindo previsdo para beneficio
fiscal do 4gio e eventuais outros beneficios fiscais; contas de balangco patrimonial, incluindo
todas as contas de ativos e passivos; capital de giro; investimento (capex); fluxo de caixa; sendo
certo que todas as matérias acima serdao abertas por produto (combustivel, manutencio, frete,
plus), segmento (frota leve, frota pesada, frete, plus) e mercado (mercado publico e privado) e
que serd, em qualquer caso, o primeiro ano do Business Plan.

“Parte Relacionada’ significa, com relacao a uma Pessoa, (a) qualquer de suas Afiliadas ou, no

caso de pessoa natural, conjuges, descendentes ou ascendentes de seus acionistas; (b) qualquer
diretor ou conselheiro de qualquer de suas Afiliadas, ou de Afiliadas de qualquer das Pessoas
referidas na Clausula "a" anterior; ou (c) qualquer outra Pessoa em que tal Pessoa detenha,
direta ou indiretamente, participacao superior a 5% do capital social.

“Pessoa” significa qualquer pessoa fisica ou juridica, firma, sociedade, fundo de investimento,
entidade fechada de previdéncia complementar, consoércio, joint venture, trust, condominio,
universalidade de direitos, ou qualquer outra forma de organizagcdo, com ou sem personalidade
juridica.

“Transferir” (e os termos correlatos “Transferéncia”, “Transferido”, etc.) significa qualquer
venda, cessdo, permuta, alienagao, transferéncia, cessao do direito de subscri¢dao, conferéncia
ao capital de outra sociedade, outorga de op¢ao ou, ainda, qualquer outro ato ou acordo que
resulte na disposi¢do direta, onerosa ou gratuita, de acdes, inclusive quando decorrentes de
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qualquer reestruturacao societdria (tal como cisao, fusao, reducao de capital, incorporagio ou
incorporac¢ao de agdes).

Da Diretoria

Art. 10 - A Diretoria seré eleita e destituida pelo Conselho de Administragdo, serd composta
por, no minimo, 3 diretores, sendo pelo menos um Diretor Presidente, um Diretor Vice-
Presidente e um Diretor Financeiro, os quais terdo mandato unificado de 3 anos, podendo ser
reeleitos.

Art. 11 - Compete a Diretoria praticar todos 0s atos necessarios a consecucao do objeto social
e a responsabilidade pela adequada execucdo das deliberacdes dos 6rgaos sociais.

§ 1° - Além das atribuicdes normais que lhe sdo conferidas pela lei e por este Estatuto, compete
especificamente a cada membro da Diretoria:

(a) ao Diretor-Presidente, convocar e presidir as reunides da Diretoria, supervisionar e
coordenar a agdo dos demais membros da Diretoria, fixar a orientagdo geral dos negdécios da
Companhia e representi-la perante terceiros, conduzir e coordenar as atividades dos Diretores
no ambito dos deveres e atribuicdes estabelecidos para os respectivos Diretores e tomar
decisdes previamente aprovadas pelo Conselho de Administracdo, desde que dentro do
Orcamento Anual;

(b) ao Diretor Vice-Presidente, coordenar e dirigir as dreas de integracdo, vendas e marketing
da Companhia e suas Controladas;

(c) ao Diretor Financeiro, elaborar e acompanhar o orcamento anual a ser apresentado e
aprovado pelo Conselho de Administracdo, interagir com auditores em assuntos
especificamente relacionados a auditoria independente, participar na organizacdo das reunides
do Conselho de Administracdo, elaborac@o do relatério mensal para Companhia, controlar o
cumprimento dos compromissos financeiros no que se refere aos requisitos legais,
administrativos, orcamentarios, fiscais e contratuais das operacgdes, interagindo com os 6rgaos
da Companhia e com as partes envolvidas, coordenar e supervisionar o desempenho e os
resultados das areas de finangas e exercer outras fungdes ou atribui¢cdes que lhe forem
determinadas.
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§ 2° - Compete a Diretoria disponibilizar aos acionistas, mediante solicitagdo escrita, os
contratos com partes relacionadas, acordos de acionistas e programas de opgdes de aquisicao
de a¢des ou de outros titulos ou valores mobilidrios de emissdo da Companhia.

Art. 12 - Os Diretores, sem prejuizo de suas fun¢des individuais, agirdo sob orientacdo do
Conselho de Administragao.

§ 1° - Incumbe a Diretoria elaborar e submeter a aprovacdo do Conselho de Administragio:

@) o planejamento estratégico, da Companhia, e seu respectivo plano de execucido, bem
como seus programas de expansao e investimentos;

(i1) sugerir alteragdes relevantes na estrutura organizacional da Companhia, necessérias ao

suporte as estratégias definidas pelo Conselho de Administragdo.

(iii)  estabelecer as diretrizes basicas da acdo executiva dos Diretores, e zelar pelo estrito
cumprimento das mesmas;

@{v) sugerir a estrutura administrativa da Companhia, obedecida a atribuicao de fun¢des dos
Diretores;

W) dar cumprimento as metas estabelecidas pelo Conselho de Administragido, submetendo-
lhe os resultados obtidos;

(vi) submeter ao Conselho de Administracdo programas de expansao ou investimentos e
responder pelos respectivos resultados;

(vii) acompanhar as atividades das empresas coligadas e controladas da Companhia;

(viii) submeter ao Conselho de Administragdo a proposta para nomeacdo de procuradores,
quando for de competéncia do Conselho de Administracdo aprovar sua respectiva
nomeacado, devendo constar a qualificacdo, os poderes, o prazo e demais termos e
condi¢des do mandato, se houver.

§ 2° - Cada membro da Diretoria sera responsavel pela gestdo dos processos e operagdes que
Ihe forem cometidos pelo Conselho de Administragcao.
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Art. 13 - Compete aos Diretores representar a Companhia ativa e passivamente em juizo ou
fora dele, observadas as disposi¢des legais ou estatutdrias pertinentes e as deliberacdes tomadas
pelos 6rgaos sociais.

Art. 14 - A Companhia somente assumird obrigacdes ou exonerara terceiros de obrigacdes para
com ela, mediante a assinatura de dois Diretores, em conjunto, ou de um Diretor em conjunto
com um procurador, ou de dois procuradores em conjunto.

§ 1° - Os atos para cuja pratica o presente Estatuto exija autorizacdo prévia do Conselho de
Administracdo, da Assembleia Geral ou conforme previsto em acordo de acionistas arquivado
na sede da Companhia s6 poderao ser praticados uma vez preenchida tal condi¢ao preliminar,
na forma prevista no caput deste artigo 14 ou por dois procuradores constituidos com prévia
aprovacdo do Conselho de Administracdo para tal ato especifico, sendo que quando tais atos
envolverem Controladas da Companhia, (x) serdo observados os mecanismos de decisdo
(incluindo reunido prévia) previstos em acordo de acionistas arquivados na sede da Companhia
para definir o voto a ser proferido em assembleia de acionistas ou cotistas ou reunido de sécios
de tal Controlada e (y) quando a Controlada em questdo nao possuir Conselho de
Administragdo, a matéria serd obrigatoriamente submetida a Assembleia Geral ou Reunido de
Sécios, conforme o caso.

§ 2° - A Companhia podera nomear procuradores para representar a Companhia, hipétese na
qual no respectivo instrumento de mandato deverao constar os poderes, os atos que poderao ser
praticados e o seu prazo de validade, que nao podera ser superior a 01 (um) ano, sendo vedado
o substabelecimento. A outorga de mandato para a pratica de qualquer ato que dependa de
prévia autorizacdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo observara
necessariamente o disposto no §3°, “a” abaixo e ocorrerd apds a respectiva assembleia ou
reunido do Conselho de Administragdo que o autorizar. Se a procuragdo for do tipo ad juditia,
o prazo de vigéncia podera ser indeterminado.

§ 3° - Na constitui¢cdo de procuradores, observar-se-ao as seguintes regras:

a) todos os mandatos serdo outorgados mediante a assinatura de dois diretores, sendo que,
quando conferirem poderes para praticar atos previstos no art. 9, § 11 ou no art. 19, um de tais
diretores sera necessariamente o Diretor Presidente, e os termos do mandato (inclusive os
mandatérios) serdo previamente aprovados pelo Conselho de Administracdo (conforme o artigo
9°, §11, item “xxii” acima) ou pela assembleia geral (conforme o artigo 19, item “x” abaixo),
respectivamente, inclusive no que se refere a atos a serem praticados em relacdo a Controladas
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da Companhia, incluindo proferir voto pela Companhia e/ou qualquer Controlada em qualquer
assembleia ou reunido de qualquer Controlada;

b) exceto nos casos de representacdo em processos administrativos, judiciais ou arbitrais, em
que seja da esséncia do mandato o seu exercicio até o encerramento do processo, todas as
demais procuragdes serdao por prazo certo, nao superior a um ano, e terdo poderes limitados.

§ 4° - Serdo nulos e ndo obrigardo a Companhia os atos praticados em desconformidade as
regras dos paragrafos precedentes.

CAPITULO IV
Do Conselho Fiscal

Art. 15 - O Conselho Fiscal da Companhia serd integrado por no minimo 3 € no méaximo 05
membros, funcionard em cardter ndo permanente e serd composto e instalado na forma da
legislagdo vigente. Seus membros poderdo ser reeleitos e terdo a remuneracdo que for fixada
em Assembleia Geral.

CAPITULO V
Da Assembleia Geral

Art. 16 - As Assembleias Gerais de Acionistas realizar-se-ao ordinariamente uma vez por ano,
nos 04 primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, a fim de que sejam
discutidos os assuntos previstos em lei.

§ 1°- As Assembleias Gerais Extraordindrias serao realizadas sempre que necessario, quando
0s interesses sociais assim o exigirem, ou quando as disposi¢des do presente Estatuto Social ou
da legislacdo aplicdvel exigirem deliberacdo dos acionistas.

§ 2° - A Assembleia Geral serd convocada por qualquer membro do Conselho de
Administracao, na forma da lei.

§ 3° - A convocacdo da Assembleia Geral devera ser realizada, em primeira convocagao, com
no minimo 8 dias de antecedéncia em relacdo a data da Assembleia Geral, contando-se este
prazo a partir da publicacao do primeiro antincio. Nao se realizando a Assembleia Geral em
primeira convocacgdo, sera realizada segunda convocacdo, com no minimo 5 dias de
antecedéncia em relacdo a data da Assembleia Geral. Em qualquer caso, as convocag¢des de
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Assembleias Gerais da Companhia deverdo ser realizadas com a antecedéncia necessdria para
respeitar eventuais formalidades previstas em acordos de acionistas, arquivados na sede da
Companbhia.

§ 4° - Independentemente das formalidades de convocacdo, serd considerada regular a
Assembleia Geral a que comparecerem ou na qual estiverem representados todos os acionistas.

§ 5° - Qualquer pessoa escolhida pelos acionistas presentes, presidird a Assembleia Geral. O
Presidente da Assembleia Geral escolherd um ou mais dos presentes para secretaria-lo.

Art. 17 - Dos trabalhos e das deliberacdes da Assembleia Geral serdo lavradas atas em livro
préprio, com os elementos, indicacdes, requisitos e assinaturas exigidas em lei.

Art. 18 - Ressalvadas as exceg¢des previstas em lei, em acordo de acionistas, arquivado na sede
da Companhia, e neste Estatuto Social, as matérias submetidas a Assembleia Geral serdo
sempre tomadas, quando em assembleia geral, por votos favordveis que representem a maioria
do capital social votante da Companhia presente a assembleia, ndo se computando os votos em
branco ou abstengdes.

Art. 19 - Além das matérias previstas em lei, as seguintes matérias serdo obrigatoriamente
submetidas a Assembleia Geral e somente serdo aprovadas mediante o voto favordavel de
acionistas que representem no minimo 95% do capital votante da Companhia, observado o
disposto no Artigo 20 abaixo:

(1) modificacdes ao capital social da Companhia ou de qualquer das Controladas,
grupamento e desdobramento de agdes ou quotas, bem como a emissao de acdes, quotas
ou qualquer outro tipo de valor mobilidrio conversivel ou nao em acgdes, quotas ou
valores mobilidrios de emissao da Companhia ou de qualquer das Controladas (exceto
se tal modificacao for decorrente de exigéncia legal ou regulamentar superveniente que
torne obrigatéria a modificagcdo do capital social da Companhia, hipétese em que a
modificacdo podera ser feita nos estritos termos de tal exigéncia, inclusive quanto ao
prazo);

(i1) qualquer emissdo de acgdes preferenciais ou qualquer alteracio aos direitos das acdes
existentes, ou a criacdo de nova classe mais favorecida;
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(iii)  aprovagao e/ou alteracao da politica de dividendos, ou do percentual do lucro liquido
do exercicio atribuido como dividendo minimo obrigatdrio, a distribui¢cdo de dividendos
ou o pagamento de juros sobre capital préprio em forma diversa da politica de
dividendos, incluindo a distribui¢do de dividendos ou pagamento de juros sobre capital
préprio em valor inferior ao dividendo minimo obrigatério, bem como a destinacdo do
saldo do lucro liquido;

@1v) alteracao ao objeto social da Companhia ou de Controladas (exceto se tal modificacao
for decorrente de exigéncia legal ou regulamentar superveniente que torne obrigatéria a
modificac@o do objeto social, hipitese em que a modificacdo podera ser feita nos estritos
termos de tal exigéncia, inclusive quanto a prazo);

) criacao ou extingdo de qualquer reserva estatutdria, orcamento de capital, alocacao de
resultados, ou a criagdo de outras provisdes que nao sejam obrigatérias de acordo com
a Lei ou com as normas contébeis aplicaveis;

(vi)  cisfo, fusdo, incorporacao, incorporacao de acdes, resgate de acdes, transformacio ou
qualquer outra operagdo que resulte em reestruturagdo societaria, envolvendo a
Companhia e/ou qualquer de suas Controladas;

(vii)  aprovacido de mudanca do tipo societario da Companhia;

(viii) liquidagdo ou dissolucdo total ou parcial da Companhia ou suas Controladas, aprovar a
eleicao e destituicdo do liquidante e a prestacao de contas; e

(ix) alteracao deste estatuto social de forma a alterar os direitos de acionistas, excluidos o
acionista Controlador e suas Afiliadas, e/ou de forma inconsistente com o disposto
expressamente nos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia; e

x) a orientacdo de voto a ser proferido em assembleia ou reunido de Controladas com
relacdo as matérias acima.

Art. 20 - As assembleias gerais de acionistas da Companhia (ou de suas Controladas)
convocadas para deliberar a respeito das matérias listadas no artigo 19 acima serdo instaladas
em primeira e em segunda convocag¢do com a presenca de, pelo menos, 95% do capital votante
da Companhia (ou de suas Controladas) e em terceira convocag¢ao com a presenca de acionistas
que representem a maioria do capital social da Companhia, sendo que entre a primeira e a
segunda convocacgdes deverd ser observado o prazo de 5 dias e entre a segunda e a terceira o
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prazo de 1 dia, e a questdo a ser deliberada na assembleia geral original nesta terceira
convocacdo (desde que a ordem do dia seja a mesma das demais convocagdes) podera ser
aprovada por maioria absoluta de votos (exceto se acionistas, excluido o acionista Controlador,
representando mais de 5% do capital votante estiverem presente, hipdtese em que deliberacao
somente serd aprovada mediante o seu voto afirmativo), ainda que a matéria esteja prevista no
artigo 19. As assembleias gerais de acionistas da Companhia (ou de suas Controladas)
convocadas para deliberar a respeito de qualquer matéria que nao seja uma das matérias
previstas no artigo 19 acima serdo instaladas em primeira convoca¢ao com a presenca de, pelo
menos, a maioria do capital votante da Companhia (ou de suas Controladas), exceto se quérum
maior for exigido nos termos da lei, e, em segunda convoca¢do, com qualquer nimero de
acionistas.

§ 1° - O Presidente da Assembleia, bem como os demais membros da administracdo da
Companhia e de suas Controladas deverdo observar os termos de quaisquer acordos de
acionistas arquivados na sede da Companhia, para todos os fins do artigo 118 da Lei n°
6.404/76.

§ 2° - Qualquer acionista ou membro do Conselho de Administracdo poderd requerer ao
Presidente da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragdo (ou de outros 6rgaos de
administracao), da Companhia, que declare a invalidade de qualquer voto proferido em
desacordo com quaisquer acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia e, na hip6tese
de auséncia ou abstenc¢do, que permita aos acionistas, sécios ou administradores prejudicados
votar com as ag¢des ou quotas dos acionistas ou socios, ou em lugar dos administradores,
conforme o caso, tudo na forma do artigo 118, §§ 8° e 9° da Lei 6.404/76.

CAPITULO VI
Do Exercicio Social

Art. 21 - O exercicio social terd duragao de 12 (doze) meses, iniciando-se no dia 1° de janeiro
e encerrando-se no dia 31 de dezembro de cada ano. As demonstragdes financeiras previstas
em lei deverdo ser elaboradas ao final de cada exercicio social, e deverao incluir uma proposta
de alocacgao para o lucro liquido do exercicio.

Art. 22 - Previamente a qualquer deliberacdo acerca da alocacdo de lucros, quaisquer perdas
ou provisdes de impostos deverdo ser deduzidas do resultado anual. Quaisquer perdas no
exercicio deverao ser absorvidas pelos lucros acumulados, pela reserva de lucros ou pela reserva
legal, nesta ordem.
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§ 1° - O lucro liquido apurado no exercicio, apds as dedugdes previstas no caput deste artigo
22, devera ser alocado da seguinte maneira:

a) 5% (cinco por cento) para reserva legal, até que esta atinja o montante igual a 20% (vinte
por cento) do capital social da Companhia. A constituicdo da reserva legal deverda ser
dispensada em qualquer exercicio social em que montante da reserva, quando adicionado as
demais reservas de capital previstas no paragrafo primeiro do artigo 182 da Lei 6.404/76,
exceda 30% (trinta por cento) do capital social;

b) 95% do lucro liquido auferido no exercicio, depois de deduzidos os montantes referidos
na alinea anterior, devera ser alocado para o pagamento de dividendos minimos obrigatérios

aos acionistas; €

c) o saldo serd alocado, total ou parcialmente, a Reserva de Investimentos de que trata o §
2° abaixo, ou retido, total ou parcialmente, nos termos de orcamento de capital na forma do
artigo 196 da Lei n° 6.404/76.

§ 2° - Os dividendos declarados deverao ser pagos conforme aprovado pela Assembleia Geral
e observado o periodo estabelecido em lei, e deverao sujeitar-se a correcao monetdria e/ou juros
somente quando a Assembleia Geral o decidir expressamente. Dividendos ndo reclamados
dentro do prazo de 3 (trés) anos contados de sua disponibilizacdo aos acionistas deverdo ser
revertidos em favor da Companbhia.

Art. 23 - Mediante deliberacdo do Conselho de Administragdo, a Companhia podera (i) levantar
balancos semestrais, trimestrais ou mensais e pagar dividendos ou juros sobre capital préprio a
conta do lucro apurado em referidos balangos; e/ou (ii) pagar dividendos intermedidrios a conta
de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no tltimo balanco anual ou semestral.

§ 1° - Dividendos distribuidos em conformidade com as disposi¢cdes deste artigo deverao ser
imputados ao dividendo minimo obrigatério referido neste artigo 22, §1°, "b".

§ 2° - A Companhia podera pagar juros sobre o capital préprio e alocar este montante ao
dividendo minimo obrigatério, seguindo os mesmos regulamentos e procedimentos previstos
na Deliberagcdo CVM 207/96.
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CAPITULO VII
Da Resolucao de Controvérsias

Art. 24 - A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal
expressamente concordam que quaisquer controvérsias, litigios ou reivindicacdes decorrentes,
dentre outros, da existéncia, validade, eficicia, interpretacdo, cumprimento, implementacao,
extingdo ou violacdo deste Estatuto Social ou de qualquer modo a ele relacionado (inclusive
com relacdo a leis e regulamentos a ele aplicaveis e a existéncia, validade e eficdcia desta
cldusula arbitral) e de quaisquer relagdes juridicas associadas com este Estatuto (“Disputas™),

serdo definitivamente solucionadas por arbitragem, na forma prevista neste Capitulo VII.

Art. 25 - A Companhia, seus acionistas, administradores ¢ os membros do Conselho Fiscal
concordam que, antes de iniciar uma arbitragem para solucido de qualquer Disputa, tentardo
negociar um acordo para solugdo amigdvel de referida Disputa, em prazo néo superior a 20 Dias
Uteis contados do recebimento por qualquer das partes de notificagdo sobre a existéncia da
Disputa. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal
reconhecem que sua obrigacdo de resolver Disputas amigavelmente ¢ uma obrigacdo de meio
que ndo impede a imediata instauracdo da arbitragem.

Art. 26 - Findo o prazo fixado no artigo 25 acima, ou sendo impossivel obter uma solugio
amigdvel, a parte interessada submeterd a Disputa a arbitragem, perante a Corte de Arbitragem
da Camara de Comércio Internacional (“CCI”), de acordo com o Regulamento de Arbitragem
da CCI em vigor na data do pedido de instauracao da arbitragem (‘“Regulamento da Camara’),

com excecao das alteracdes aqui previstas. As disposicdes do Regulamento da Camara relativas
ao arbitro de emergéncia nao serdo aplicaveis. Qualquer controvérsia relacionada ao inicio da
arbitragem sera dirimida de forma final e vinculante pelo Tribunal Arbitral de acordo com este
Capitulo VII.

Art. 27 - O procedimento arbitral serd conduzido por um tribunal arbitral (“Tribunal Arbitral),

composto por 3 (trés) arbitros, sendo que 1 (um) arbitro serd nomeado pelo requerente e 1 (um)
arbitro serd nomeado pelo requerido. Se houver mais de um requerente e/ou mais de um
requerido, os requerentes e/ou requeridos deverdao indicar em conjunto seu respectivo arbitro.
Os 2 (dois) arbitros assim indicados nomearao, de comum acordo, o terceiro arbitro, que atuara
como presidente do Tribunal Arbitral, no prazo de 15 (quinze) dias corridos contados da data
em que o ultimo dos dois arbitros foi nomeado. Caso qualquer dos 3 (trés) arbitros ndo seja
nomeado no prazo previsto no Regulamento da Camara, caberd a CCI nomeé-lo(s) de acordo
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com o Regulamento da CCI. Toda e qualquer controvérsia relativa a indicacao dos drbitros
pelas partes, bem como a escolha do terceiro arbitro, sera dirimida pela CCI.

Art. 28 - A arbitragem terd sede na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, Brasil, local em
que sera proferida a sentenca arbitral, e sera conduzida em portugués, observado que todos e
quaisquer documentos apresentados ao Tribunal Arbitral, bem como as decisdes e
manifestacdes do Tribunal Arbitral poderdo ser apresentadas tanto em portugués como em
inglés. O Tribunal Arbitral aplicara a Lei brasileira, sendo vedado o julgamento por equidade.

Art. 29 - O Tribunal Arbitral podera conceder as tutelas urgentes, provisoérias e definitivas que
entender apropriadas, inclusive as voltadas ao cumprimento especifico das obrigacdes previstas
neste Estatuto. Qualquer ordem, decisdo, determinacdo ou sentenca proferida pelo Tribunal
Arbitral serd considerada final e vinculante sobre as partes e seus sucessores, que renunciam
expressamente a qualquer recurso. A sentenca arbitral poderd ser executada perante qualquer
autoridade judicidria que tenha jurisdi¢cdo sobre as partes e/ou seus ativos.

Art. 30 — Fica eleito o Foro central da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo, com
exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para os fins exclusivos de: (i)
assegurar a institui¢ao da arbitragem; e (ii) obter medidas urgentes para protecdo ou salvaguarda
de direitos previamente a instituicdo do Tribunal Arbitral, sem que isso seja considerado como
ato de renuncia a arbitragem. Quaisquer medidas concedidas pelo Poder Judicidrio deverao ser
imediatamente notificadas a CCI pela parte que requereu tal medida. O Tribunal Arbitral
poderd, assim que constituido, rever, manter ou revogar as medidas de urgéncia concedidas
pelo Poder Judiciéario.

Art. 31 - Cada parte arcard com os custos e as despesas a que der causa no decorrer da
arbitragem e as partes rateardo em partes iguais os custos e as despesas cuja causa nao puder
ser atribuida a uma delas. A sentencga arbitral atribuira a parte vencida, ou a ambas as partes, na
propor¢ao em que suas pretensdes nao forem acolhidas, a responsabilidade final pelo custo do
processo, inclusive honorarios advocaticios de sucumbéncia.

Art. 32 - As partes comprometem-se a ndo divulgar (e a ndo permitir a divulgagio de) quaisquer
informacdes de que tomem conhecimento e quaisquer documentos apresentados na arbitragem,
que ndo sejam, de outra forma, de dominio publico, quaisquer provas e materiais produzidos na
arbitragem e quaisquer decisdes proferidas na arbitragem, salvo se e na medida em que (i) o
dever de divulgar essas informacdes decorrer da Lei; (ii) a revelacdo dessas informacdes for
requerida por uma autoridade governamental ou determinada pelo Poder Judicidrio; (iii) essas
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informacdes tornarem-se publicas por qualquer outro meio nido relacionado a revelacao pelas
partes ou por suas Afiliadas; ou (iv) a divulgacdo dessas informagdes for necessaria para que
uma das Partes recorra ao Poder Judiciario nas hipéteses previstas na lei n. 9.307/96. Todas e
quaisquer controvérsias referentes a obrigacdo de sigilo aqui estabelecida serdo dirimidas, em
caréater definitivo, pelo Tribunal Arbitral.

Art. 33 - A fim de facilitar a resolucdo de controvérsias relacionadas, a CCI podera, a pedido
de uma das partes, consolidar o procedimento arbitral com qualquer outro procedimento arbitral
pendente que envolva a resolucao de Disputas oriundas deste Estatuto e/ou de qualquer outro
instrumento do qual também sejam partes a Companhia, seus acionistas, administradores e/ou
membros do Conselho Fiscal, de acordo com o Regulamento da Camara. A decisdo de
consolidacdo serd final e vinculante sobre todas as partes envolvidas nas controvérsias e
procedimentos arbitrais objeto da ordem de consolidagao.

Art. 34 - A Companhia vincula-se expressamente a presente cldusula compromisséria para
todos os fins de direito.

Art. 35 - As Partes concordam em empregar todos os seus esfor¢cos para chegar a uma pronta,
econOmica e justa resolucdo de qualquer Disputa.

CAPITULO VIII
Da Oferta Piblica de Acoes e Disponibilizacao de Documentos

Art. 36 - Em caso de aprovacao de abertura de capital social, a Companhia devera ser admitida
em segmento especial de bolsa de valores ou de entidade mantenedora de mercado de balcao
organizado que assegure os niveis diferenciados de praticas de governanga corporativa
previstos neste Estatuto e na Instru¢cio CVM n° 391, de 16 de julho de 2003, conforme alterada.

Art. 37- Mediante solicitacao escrita de qualquer acionista, serdo disponibilizados os contratos
com partes relacionadas, acordos de acionistas e programas de op¢des de aquisicdo de agdes ou
de outros titulos ou valores mobilidrios de emissdo da Companhia.

CAPITULO IX
Das Disposicoes Aplicaveis a Administradores e Controladas

Art. 38 — Qualquer acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia serd também
imediatamente arquivado na sede de todas as Controladas da Companhia. Em caso de conflito
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entre o acordo de acionista arquivado na sede da Companhia e o presente Estatuto, prevalecerao
as disposicdes do acordo de acionistas, devendo os acionistas aprovarem as modificagcdes
necessdrias ao presente Estatuto para conforma-lo ao acordo de acionistas. A Companhia, seus
administradores, suas Controladas e os administradores de suas Controladas obrigam-se a
observar e cumprir, bem como fazer cumprir, os termos e condi¢des de tais acordos, tudo
conforme previsto na lei aplicavel, sendo que os termos de posse de administradores da
Companhia e de suas Controladas conterdo, obrigatoriamente, previsdo de que, mediante a
investidura em seus cargos, os administradores da Companhia e de suas Controladas se obrigam

na forma prevista neste artigo.

CAPITULO X
Das Disposicoes Gerais

Art. 39 - A Companhia entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei, que se processara de

acordo com deliberacdo da Assembleia Geral, competindo-lhe, também, eleger o liquidante e o
Conselho Fiscal.

skeksk

Campo Bom, RS, 22 de novembro de 2021.

Mesa:

Douglas Almeida Pina Mathieu Dehaine
Presidente Secretario
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
RIO GRANDE DO SUL
Registro Digital

Anexo
Identificacdo do Processo
NUmero do Protocolo |NUmero do Processo Médulo Integrador Data
21/423.292-1 RSP2100896155 30/11/2021
Identificacdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
582.074.816-68 DOUGLAS ALMEIDA PINA 30/11/2021

Assinado utilizando o(s) seguinte(s) selo(s) do g-wby -~ 1T

Selo Ouro - Certificado Digital

242.588.878-03 MATHIEU DEHAINE 01/12/2021

Assinado utilizando o(s) seguinte(s) selo(s) do g wb: - ITL

Selo Ouro - Certificado Digital
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Sistemma Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Estado do Rio Grande Do Sul

Secretaria de Desenvolvimento Economico e Turismo

Junta Comercial, Industrial e Servicos do Rio Grande do Sul

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Certifico que o ato, assinado digitalmente, da empresa TICKET SOLUCOES HDFGT S.A., de CNPJ
03.506.307/0001-57 e protocolado sob o nimero 21/423.292-1 em 01/12/2021, encontra-se registrado na Junta
Comercial sob o nimero 8012923, em 17/12/2021. O ato foi deferido eletronicamente pelo examinador Marcia
Gonzalez Somensi.

Certifica o registro, o Secretério-Geral, Carlos Vicente Bernardoni Gongalves. Para sua validagdo, devera ser acessado
o sitio €eletrénico do Portal de Servicos / Vaidar Documentos (https://portal servicos.jucisrs.rs.gov.br/Portal/pages/
imagemProcesso/viaUnica.jsf) e informar o nimero de protocolo e chave de seguranca.

Capa de Processo

Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
582.074.816-68 DOUGLAS ALMEIDA PINA 30/11/2021
Assinado utilizando o(s) seguinte(s) selo(s) do g vb pL
Selo Ouro - Certificado Digital

Documento Principal

Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
582.074.816-68 DOUGLAS ALMEIDA PINA 30/11/2021

Assinado utilizando o(s) seguinte(s) selo(s) do g vb o

Selo Ouro - Certificado Digital

242.588.878-03 MATHIEU DEHAINE 01/12/2021
Assinado utilizando o(s) seguinte(s) selo(s) do g vb m

Selo Ouro - Certificado Digital

Anexo

Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
582.074.816-68 DOUGLASALMEIDA PINA 30/11/2021

Assinado utilizando o(s) seguinte(s) selo(s) do g vb m

Selo Ouro - Certificado Digital

242.588.878-03 MATHIEU DEHAINE 01/12/2021
Assinado utilizando o(s) seguinte(s) selo(s) do g vb m

Selo Ouro - Certificado Digital

Data deinicio dos efeitos do registro (art. 36, Lei 8.934/1994): 22/11/2021

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos dajucisrsinformando o
numero do protocolo 21/423.292-1.

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul
¢ Certifico registro sob o n° 8012923 em 17/12/2021 da Empresa TICKET SOLUCOES HDFGT S.A., CNPJ 03506307000157 e protocolo 214232921 -

01/12/2021. Autenticagédo: 49AFE9CE5S5F5759CA912E989D4A984843D76A9E. Carlos Vicente Bernardoni Gongalves - Secretario-Geral. Para validar
este documento, acesse http://jucisrs.rs.gov.br/validacao e informe n° do protocolo 21/423.292-1 e o cddigo de seguranca x5E5 Esta copia foi
autenticada digitalmente e assinada em 17/12/2021 por Carlos Vicente Bernardoni Gongalves — Secretario-Geral.
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Sistemma Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Estado do Rio Grande Do Sul

Secretaria de Desenvolvimento Econdmico e Turismo

Junta Comercial, Industrial e Servicos do Rio Grande do Sul

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Documento assinado eletronicamente por Marcia Gonzalez Somensi, Servidor(a) Publico(a), em
17/12/2021, as 13:42.

SRM

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos dajucisrsinformando o
numero do protocolo 21/423.292-1.
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
RIO GRANDE DO SUL
Registro Digital

O ato foi deferido e assinado digitalmente por :

Identificacéo do(s) Assinante(s)
CPF Nome

193.107.810-68 CARLOS VICENTE BERNARDONI GONCALVES

Porto Alegre. sexta-feira, 17 de dezembro de 2021

<~ Junta Comercial, Industrial e Servicos do Rio Grande do Sul
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Ministério da Economia N° DO PROTOCOLO (Uso da Junta Comercial)
Secretaria de Governo Digital

Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integragéo
Secretaria de Desenvolvimento Econdmico e Turismo

NIRE (da sede ou filial, quando a Caédigo da Natureza N° de Matricula do Agente
sede for em outra UF) Juridica Auxiliar do Comércio
43300057003 2054

1 - REQUERIMENTO

ILMO(A). SR.(A) PRESIDENTE DA Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul
Nome: TICKET SOLUCOES HDEGT S.A.

(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio) N° FCN/REMP

requer a V.S2 o deferimento do seguinte ato: |H ||| |I ‘| | |‘

N°DE CODIGO CODIGO DO

VIAS DOATO EVENTO  QTDE DESCRICAO DO ATO/EVENTO RSN2225951342
1 017 ATA DE REUNIAO DO CONSELHO ADMINISTRACAO
219 1 ELEICAO/DESTITUICAO DE DIRETORES
CAMPO BOM Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comércio:
Local Nome:
Assinatura:
29 Margo 2022 Telefone de Contato:
Data
2 - USO DA JUNTA COMERCIAL
[] pEcisAo SINGULAR [] pEcisAo coLEGIADA
Nome(s) Empresarial(ais) igual(ais) ou semelhante(s):
I:l SIM I:l SIM Processo em Ordem
A decisdo
1
Data
I:l NAO I I:l NAO ___/ [ Responsavel
Data Responsavel Data Responsavel
DECISAO SINGULAR
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

1
Data Responsavel
DECISAO COLEGIADA N s N o
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

/___ 1

Data Vogal Vogal Vogal

Presidente da Turma

OBSERVACOES

-4 Junta Comercial, Industrial e Servicos do Rio Grande do Sul
ﬁ_ Certifico registro sob o n° 8225901 em 05/04/2022 da Empresa TICKET SOLUCOES HDFGT S.A., CNPJ 03506307000157 e protocolo 221038710 -
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
RIO GRANDE DO SUL
Registro Digital

Capa de Processo

. |ldentificacdo do Processo
/i |Namero do Protocolo |Numero do Processo Médulo Integrador Data
22/103.871-0 RSN2225951342 29/03/2022

Identificacdo do(s) Assinante(s)

CPF Nome Data Assinatura

582.074.816-68 DOUGLAS ALMEIDA PINA 30/03/2022

Assinado utilizando o(s) seguinte(s) selo(s) do g-wby -~ 1T

Selo Ouro - Certificado Digital, Selo Prata - Bradesco - Internet Banking, Selo Prata - Cadastro via
Internet Banking
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TICKET SOLUCOES HDFGT S.A.
CNPJ/MF n° 03.506.307/0001-57
NIRE 43.3.0005700-3

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 28 DE MARCO DE 2022

1. Data, hora e local: Realizada no dia 28 de marco de 2022, as 08:00 horas, na sede da
TICKET SOLUCOES HDFGT S.A. (a “Companhia”), localizada na cidade de Campo
Bom, Estado do Rio Grande do Sul, na Rua Machado de Assis, 50, Ed. 2, bairro Santa Lucia,
CEP 93.700-000.

2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacao, na forma do disposto no artigo
124, § 4°, da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976 e na Clausula 3.9 do Acordo de
Acionistas vigente e arquivado na sede da Companhia, por estarem presentes a Reunido a
totalidade dos membros do Conselho de Administracdo, seja pessoalmente ou representado
por procurador.

3. Mesa: Presidente: Sr. Douglas Almeida Pina; Secretario: Sr. Mathieu Dehaine.

4. Ordem do Dia: Deliberar sobre a (i) reelei¢cdo de membros da Diretoria (ii) ratificacao
da composicao atual da Diretoria; e (iii) a autorizac@o para a administracio praticar todos os
atos que se fizerem necessarios a formalizacdo das delibera¢gdes a serem tomadas, nos termos
do Estatuto Social.

5. Deliberacoes: Instalada a Reunido, apds a discussdo das matérias da Ordem do Dia,
os membros do Conselho de Administracao, por unanimidade e sem qualquer ressalva ou
restricao, deliberaram:

5.1. Em razdo da proximidade do fim do mandato de membros da Diretoria, resolvem as
acionistas aprovar a reeleicdo dos Srs. Douglas Almeida Pina, no cargo de Diretor Presidente;
Mathieu Dehaine, no cargo de Diretor sem Designacdo Especifica; e Sra. Viviane Pampin

Rodriguez, no cargo de Diretora Financeira, todos com um mandato que se encerrard em 28
de marco de 2025, permitida a reeleicdo, nos termos do Estatuto Social da Companhia e

Acordo de Acionistas vigente.

5.2. Registrar que os Diretores ora reeleitos serdo investidos nos respectivos cargos, nos
termos da legislacio e regulamentagao aplicdveis, mediante a assinatura do Termo de Posse e
declaram, individualmente, que (i) ndo estdo impedidos de exercer a administracao de
sociedades, por Lei especial, ou em virtude de condenacdo criminal, falimentar, de
prevaricacao, peita ou suborno, concussiao, peculato, contra a economia popular, a fé puiblica

Junta Comercial, Industrial e Servi¢cos do Rio Grande do Sul
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ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos
publicos, como previsto no Pardgrafo Primeiro do Artigo 147 da Lei das S.A.; (i1) atendem ao
requisito de reputacgdo ilibada, conforme estabelecido pelo §3° do Artigo 147 da Lei das S.A.;
e (iii) ndo ocupam cargo em sociedades que sejam concorrentes da Companhia, ou representa
interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos Incisos I e I do §3°, do Artigo 147
da Lei das S.A.

5.3. Em razdo das deliberacdes tomadas acima, resolvem os membros do Conselho de
Administragao ratificar a composicao da Diretoria da Companhia a qual segue composta pelos
seguintes membros: Srs. (i) Douglas Almeida Pina, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da cédula de identidade RG n° M3.981.272 SSP/MG, inscrito no CPF/ME
sob n° 582.074.816-68, como Diretor Presidente; (i1) Mathieu Dehaine, francés, casado,
portador da cédula de identidade RNM n° F131197R, inscrito no CPF/MF sob n°® 242.588.878-
03, como Diretor sem Designacao Especifica; e Sra. (iii) Viviane Pampin Rodriguez,
brasileira, convivente em unido estavel, economista, inscrita no CPF/ME sob o n°
037.435.667-02, portadora do RG n° 10119726-7, como Diretora Financeira. Todos os
membros da Diretoria sao residentes e domiciliados na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo e possuem endereco comercial na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n°® 7815, 6° andar, Bloco
Torre II, Pinheiros, CEP 05425-905, na Cidade de Sado Paulo, Estado de Sdo Paulo, com um
mandato que se encerrard em 28 de marco de 2025.

5.4. Autorizar a administracio da Companhia a praticar todos os atos que se fizerem
necessarios a formalizacdo das deliberacdes acima indicadas, inclusive perante os 6rgaos
publicos e terceiros em geral.

6. Encerramento e Aprovacao: Nada mais havendo a tratar, foi declarada encerrada a
Reunido da qual se lavrou a Ata que, lida e achada conforme, foi aprovada e assinada pelos
membros da Mesa e pelos membros do Conselho de Administracido presentes. Mesa: Jean
Urbain Pierre Hubau — Presidente; Mathieu Dehaine — Secretario. Membros do Conselho de
Administracdo: Gilles Andre Coccoli, Guilherme Alberto Berthier Stumpf (p.p. Haroldo
Pimentel Stumpf), Jean Urbain Pierre Hubau e Ricardo Ernesto Corréa da Silva.

Confere com o original lavrado em livro proprio.
Campo Bom, RS, 28 de marco de 2022.

Mesa:

Douglas Almeida Pina Mathieu Dehaine
Presidente Secretario
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
RIO GRANDE DO SUL
Registro Digital

Documento Principal

I | i
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Identificacdo do Processo

NUmero do Protocolo |NUmero do Processo Médulo Integrador Data

22/103.871-0 RSN2225951342 29/03/2022

Identificacdo do(s) Assinante(s)

CPF Nome Data Assinatura

582.074.816-68 DOUGLAS ALMEIDA PINA 30/03/2022

Assinado utilizando o(s) seguinte(s) selo(s) do g-wby -~ 1T

Selo Ouro - Certificado Digital, Selo Prata - Bradesco - Internet Banking, Selo Prata - Cadastro via
Internet Banking

242.588.878-03 MATHIEU DEHAINE 04/04/2022

Assinado utilizando o(s) seguinte(s) selo(s) do g-wbi -~ 7T

Selo Ouro - Certificado Digital
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TICKET SOLUCOES HDFGT S.A.
CNPJ/MF n° 03.506.307/0001-57
NIRE 43.3.0005700-3

TERMO DE POSSE

O Sr. Douglas Almeida Pina, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador
da cédula de identidade RG n° M3.981.272 SSP/MG, inscrito no CPF/ME sob n°
582.074.816-68, residente e domiciliado na Cida de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, com
endereco comercial na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n° 7.815, 6° andar, Bloco Torre II,
Pinheiros, CEP 05425-905, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, TOMA POSSE,
nesta data, ao cargo de Diretor Presidente da TICKET SOLUCOES HDFGT S.A., sociedade
por a¢des, com sede na cidade de Campo Bom, Estado do Rio Grande do Sul, na Rua Machado
de Assis, 50, Ed. 2, bairro Santa Licia, CEP 93.700-000, inscrita perante o CNPJ/MF sob o n°
03.506.307/0001-57, com seus atos constitutivos registrados perante a Junta Comercial,
Industrial e Servicos do Rio Grande do Sul — JUCISRS sob NIRE 43.3.0005700-3
(““Companhia™), para o qual foi REELEITO em Reunido do Conselho de Administracdo
realizada nesta data e com mandato que se encerrard em 28 de marco de 2025, com todos 0s

poderes, direitos e obrigacdes que lhe sao atribuidos por lei, pelo Estatuto Social e Acordo de
Acionistas da Companhia. O membro da Diretoria ora empossado declara, para todos os fins
e sob as penas da lei, que nao estd impedido, por lei especial, de exercer a administracdo da
Companhia, e nem foi condenado, ou esta sob efeitos de condenacdo, a pena que vede, ainda
que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagao,
peita ou suborno, concussio, peculato; ou contra a economia popular, a fé publica ou a
propriedade. Ademais, o Diretor ora empossado, declara: (i) atender ao requisito de reputacdo
ilibada, conforme estabelecido pelo §3° do Artigo 147 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”); (ii) ndo ocupar cargo em sociedades que sejam
concorrentes da Companhia, ou representa interesse conflitante com o da Companhia, na
forma dos incisos I e II do §3° do Artigo 147 da Lei das S.A. Adicionalmente, o membro da
Diretoria ora empossado manifesta ter conhecimento acerca dos termos e condi¢des do
Acordo de Acionistas da Companhia, e por meio deste se obriga a cumprir fielmente todos os
deveres inerentes ao seu cargo, de acordo com a lei, com o Estatuto Social e Acordo de
Acionistas da Companhia.

Campo Bom, RS, 28 de marco de 2022.

DOUGLAS ALMEIDA PINA

Junta Comercial, Industrial e Servi¢cos do Rio Grande do Sul
il Certifico registro sob o n° 8225901 em 05/04/2022 da Empresa TICKET SOLUCOES HDFGT S.A., CNPJ 03506307000157 e protocolo 221038710 -
¥ 04/04/2022. Autenticagdo: D12A11D7197979A85F47773DBF5238A37D0CO076. Carlos Vicente Bernardoni Gongalves - Secretario-Geral. Para
validar este documento, acesse http://jucisrs.rs.gov.br/validacao e informe n° do protocolo 22/103.871-0 e o cédigo de seguranca y6tW Esta copia foi
autenticada digitalmente e assinada em 05/04/2022 por Carlos Vicente Bernardoni Goncgalves — Secretario-Geral. .
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TICKET SOLUCOES HDFGT S.A.
CNPJ/MF n° 03.506.307/0001-57
NIRE 43.3.0005700-3

TERMO DE POSSE

O Sr. Mathieu Dehaine, francés, casado, portador da cédula de identidade RNM n°
F131197R, inscrito no CPF/MF sob n® 242.588.878-03, residente e domiciliado na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Avenida Dra. Ruth Cardoso,
7815, 6° andar, Bloco Torre II, CEP 05425-905, Pinheiros, na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, toma posse, neste ato, do cargo de Diretor sem Designacido Especifica da
TICKET SOLUCOES HDFGT S.A., sociedade por a¢des, com sede na cidade de Campo
Bom, Estado do Rio Grande do Sul, na Rua Machado de Assis, 50, Ed. 2, bairro Santa Licia,
CEP 93.700-000, inscrita perante o CNPJ/MF sob o n° 03.506.307/0001-57, com seus atos
constitutivos registrados perante a Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul
— JUCISRS sob NIRE 43.3.0005700-3 (“Companhia™), para o qual foi REELEITO em
Reunido do Conselho de Administragdo realizada nesta data e com mandato de 3 (trés) anos
que se inicia na presente data e encerrar-se-4 em 28 de marco de 2025, com todos os poderes,
direitos e obrigagcdes que lhe sdo atribuidos por lei e pelo Estatuto Social da Companhia. O
membro da Diretoria ora empossado declara, para todos os fins e sob as penas da lei, que nao
estd impedido, por lei especial, de exercer a administracio da Companhia, e nem foi
condenado, ou esta sob efeitos de condenacao, a pena que vede, ainda que temporariamente,
0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno,
concussao, peculato; ou contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade. Ademais,
o Diretor ora empossado, declara: (i) atender ao requisito de reputacdo ilibada, conforme
estabelecido pelo §3° do Artigo 147 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das S.A.”); (ii) ndo ocupar cargo em sociedades que sejam concorrentes da
Companhia, ou representa interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos I
e II do §3° do Artigo 147 da Lei das S.A. Adicionalmente, 0 membro da Diretoria ora
empossado manifesta ter conhecimento acerca dos termos e condicdes do Acordo de
Acionistas da Companhia, e por meio deste se obriga a cumprir fielmente todos os deveres
inerentes ao seu cargo, de acordo com a lei, com o Estatuto Social e Acordo de Acionistas da
Companbhia.

Campo Bom, RS, 28 de marc¢o de 2022.

MATHIEU DEHAINE

4 Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul

Il Certifico registro sob o n° 8225901 em 05/04/2022 da Empresa TICKET SOLUCOES HDFGT S.A., CNPJ 03506307000157 e protocolo 221038710 -
04/04/2022. Autenticagdo: D12A11D7197979A85F47773DBF5238A37D0CO076. Carlos Vicente Bernardoni Gongalves - Secretario-Geral. Para

validar este documento, acesse http://jucisrs.rs.gov.br/validacao e informe n° do protocolo 22/103.871-0 e o cédigo de seguranca y6tW Esta copia foi

autenticada digitalmente e assinada em 05/04/2022 por Carlos Vicente Bernardoni Goncgalves — Secretario-Geral.
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TICKET SOLUCOES HDFGT S.A.
CNPJ/MF n° 03.506.307/0001-57
NIRE 43.3.0005700-3

TERMO DE POSSE

A Sra. Viviane Pampin Rodriguez, brasileira, convivente em unido estdvel,
economista, inscrita no CPF/ME sob o n°® 037.435.667-02, portadora do RG n° 10119726-7,
com endereco comercial na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n°® 7.815, 6° andar, Bloco Torre 11,
Pinheiros, CEP 05425-905, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, TOMA POSSE,
nesta data, ao cargo de Diretora Financeira da TICKET SOLUCOES HDFGT S.A.,
sociedade por agdes, com sede na cidade de Campo Bom, Estado do Rio Grande do Sul, na
Rua Machado de Assis, 50, Ed. 2, bairro Santa Licia, CEP 93.700-000, inscrita perante o
CNPJ/MF sob o n° 03.506.307/0001-57, com seus atos constitutivos registrados perante a Junta
Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul — JUCISRS sob NIRE 43.3.0005700-
3 (“Companhia”), para o qual foi REELEITA em Reunido do Conselho de Administragao

realizada nesta data e com mandato que se encerrard em 28 de marco de 2025, com todos 0s
poderes, direitos e obrigagdes que lhe sao atribuidos por lei, pelo Estatuto Social e Acordo de

Acionistas da Companhia. O membro da Diretoria ora empossado declara, para todos os fins
e sob as penas da lei, que nao estd impedido, por lei especial, de exercer a administracdo da
Companhia, e nem foi condenado, ou esta sob efeitos de condenacgao, a pena que vede, ainda
que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagao,
peita ou suborno, concussio, peculato; ou contra a economia popular, a fé publica ou a
propriedade. Ademais, o Diretor ora empossado, declara: (i) atender ao requisito de reputacdo
ilibada, conforme estabelecido pelo §3° do Artigo 147 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”); (ii) ndo ocupar cargo em sociedades que sejam
concorrentes da Companhia, ou representa interesse conflitante com o da Companhia, na
forma dos incisos I e II do §3° do Artigo 147 da Lei das S.A. Adicionalmente, o membro da
Diretoria ora empossado manifesta ter conhecimento acerca dos termos e condi¢cdes do
Acordo de Acionistas da Companhia, e por meio deste se obriga a cumprir fielmente todos os
deveres inerentes ao seu cargo, de acordo com a lei, com o Estatuto Social e Acordo de
Acionistas da Companhia.

Campo Bom, RS, 28 de marco de 2022.

VIVIANE PAMPIN RODRIGUEZ

4 Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul

Il Certifico registro sob o n° 8225901 em 05/04/2022 da Empresa TICKET SOLUCOES HDFGT S.A., CNPJ 03506307000157 e protocolo 221038710 -
04/04/2022. Autenticagdo: D12A11D7197979A85F47773DBF5238A37D0CO076. Carlos Vicente Bernardoni Gongalves - Secretario-Geral. Para

validar este documento, acesse http://jucisrs.rs.gov.br/validacao e informe n° do protocolo 22/103.871-0 e o cédigo de seguranca y6tW Esta copia foi

autenticada digitalmente e assinada em 05/04/2022 por Carlos Vicente Bernardoni Goncgalves — Secretario-Geral.
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO

RIO GRANDE DO SUL

Registro Digital

Anexo

Identificacdo do Processo

Numero do Protocolo

NUmero do Processo Médulo Integrador

Data

22/103.871-0

RSN2225951342

29/03/2022

Identificacdo do(s) Assinante(s)

2

2]

s

==
AL

3

CPF Nome Data Assinatura
582.074.816-68 DOUGLAS ALMEIDA PINA 30/03/2022
o] Assinado utilizando o(s) seguinte(s) selo(s) do g-wb: -~ T
Y Selo Ouro - Certificado Digital, Selo Prata - Bradesco - Internet Banking, Selo Prata - Cadastro via
il Internet Banking
: 242.588.878-03 MATHIEU DEHAINE 04/04/2022
Assinado utilizando o(s) seguinte(s) selo(s) do g-vbi © 1T
X Selo Ouro - Certificado Digital
¢ 037.435.667-02 VIVIANE PAMPIN RODRIGUEZ 04/04/2022

Assinado utilizando o(s) seguinte(s) selo(s) do g-ub: © 1T

Selo Ouro - Certificado Digital, Selo Prata - Biometria Facial

SRR P

S

s

SiETes
e
L

ﬁ Junta Comercial, Industrial e Servi¢cos do Rio Grande do Sul
v

- Certifico registro sob o n°® 8225901 em 05/04/2022 da Empresa TICKET SOLUCOES HDFGT S.A., CNPJ 03506307000157 e protocolo 221038710 -
04/04/2022. Autenticagdo: D12A11D7197979A85F47773DBF5238A37D0C076. Carlos Vicente Bernardoni Gongalves - Secretario-Geral. Para
validar este documento, acesse http://jucisrs.rs.gov.br/validacao e informe n° do protocolo 22/103.871-0 e o cédigo de seguranca y6tW Esta copia foi
autenticada digitalmente e assinada em 05/04/2022 por Carlos Vicente Bernardoni Goncgalves — Secretario-Geral. )  digid
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Sistemma Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Estado do Rio Grande Do Sul

Secretaria de Desenvolvimento Economico e Turismo

Junta Comercial, Industrial e Servicos do Rio Grande do Sul

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Certifico que o ato, assinado digitalmente, da empresa TICKET SOLUCOES HDFGT S.A., de CNPJ
03.506.307/0001-57 e protocolado sob o nimero 22/103.871-0 em 04/04/2022, encontra-se registrado na Junta
Comercial sob o nimero 8225901, em 05/04/2022. O ato foi deferido eletronicamente pelo examinador Luis Valter
Meirelles Barbosa.

Certifica o registro, o Secretério-Geral, Carlos Vicente Bernardoni Gongalves. Para sua validagdo, devera ser acessado
o sitio €eletrénico do Portal de Servicos / Vaidar Documentos (https://portal servicos.jucisrs.rs.gov.br/Portal/pages/
imagemProcesso/viaUnica.jsf) e informar o nimero de protocolo e chave de seguranca.

Capa de Processo

Assinante(s)

CPF Nome Data Assinatura
582.074.816-68 DOUGLAS ALMEIDA PINA 30/03/2022
Assinado utilizando o(s) seguinte(s) selo(s) do g vb pL

Selo Ouro - Certificado Digital, Selo Prata - Bradesco - Internet Banking, Selo Prata - Cadastro via Internet Banking

Documento Principal

Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
582.074.816-68 DOUGLAS ALMEIDA PINA 30/03/2022

Assinado utilizando o(s) seguinte(s) selo(s) do g vb o

Selo Ouro - Certificado Digital, Selo Prata - Bradesco - Internet Banking, Selo Prata - Cadastro via Internet Banking
242.588.878-03 MATHIEU DEHAINE 04/04/2022
Assinado utilizando o(s) seguinte(s) selo(s) do g vb m

Selo Ouro - Certificado Digital

Anexo

Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
582.074.816-68 DOUGLASALMEIDA PINA 30/03/2022

Assinado utilizando o(s) seguinte(s) selo(s) do g vb m

Selo Ouro - Certificado Digital, Selo Prata - Bradesco - Internet Banking, Selo Prata - Cadastro via Internet Banking
242.588.878-03 MATHIEU DEHAINE 04/04/2022
Assinado utilizando o(s) seguinte(s) selo(s) do g wb m

Selo Ouro - Certificado Digital

037.435.667-02 VIVIANE PAMPIN RODRIGUEZ 04/04/2022
Assinado utilizando o(s) seguinte(s) selo(s) do g vb m

Selo Ouro - Certificado Digital, Selo Prata - Biometria Facial

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos dajucisrsinformando o
numero do protocolo 22/103.871-0.

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul
. Certifico registro sob o n° 8225901 em 05/04/2022 da Empresa TICKET SOLUCOES HDFGT S.A., CNPJ 03506307000157 e protocolo 221038710 -

04/04/2022. Autenticagédo: D12A11D7197979A85F47773DBF5238A37D0C076. Carlos Vicente Bernardoni Gongalves - Secretario-Geral. Para
validar este documento, acesse http://jucisrs.rs.gov.br/validacao e informe n° do protocolo 22/103.871-0 e o cédigo de seguranca y6tW Esta copia foi
autenticada digitalmente e assinada em 05/04/2022 por Carlos Vicente Bernardoni Gongalves — Secretario-Geral.
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Sistemma Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Estado do Rio Grande Do Sul

Secretaria de Desenvolvimento Econdmico e Turismo

Junta Comercial, Industrial e Servicos do Rio Grande do Sul

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Data deinicio dos efeitos do registro (art. 36, Lei 8.934/1994): 28/03/2022

SRM

Documento assinado eletronicamente por Luis Valter Meirelles Barbosa, Servidor(a) Puablico(a), em
05/04/2022, as 10:54.

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos dajucisrsinformando o
numero do protocolo 22/103.871-0.

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul

Certifico registro sob o n°® 8225901 em 05/04/2022 da Empresa TICKET SOLUCOES HDFGT S.A., CNPJ 03506307000157 e protocolo 221038710 -
04/04/2022. Autenticagédo: D12A11D7197979A85F47773DBF5238A37D0C076. Carlos Vicente Bernardoni Gongalves - Secretario-Geral. Para
validar este documento, acesse http://jucisrs.rs.gov.br/validacao e informe n° do protocolo 22/103.871-0 e o cédigo de seguranca y6tW Esta copia foi
autenticada digitalmente e assinada em 05/04/2022 por Carlos Vicente Bernardoni Gongalves — Secretario-Geral. ; "
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
RIO GRANDE DO SUL
Registro Digital

O ato foi assinado digitalmente por :

Identificacéo do(s) Assinante(s)
CPF Nome

193.107.810-68 CARLOS VICENTE BERNARDONI GONCALVES

Porto Alegre. terca-feira, 05 de abril de 2022

. - Certifico registro sob o n°® 8225901 em 05/04/2022 da Empresa TICKET SOLUCOES HDFGT S.A., CNPJ 03506307000157 e protocolo 221038710 -

== 04/04/2022. Autenticagdo: D12A11D7197979A85F47773DBF5238A37D0CO076. Carlos Vicente Bernardoni Gongalves - Secretario-Geral. Para
validar este documento, acesse http://jucisrs.rs.gov.br/validacao e informe n° do protocolo 22/103.871-0 e o cédigo de seguranca y6tW Esta copia foi
autenticada digitalmente e assinada em 05/04/2022 por Carlos Vicente Bernardoni Goncgalves — Secretario-Geral.

ﬁ Junta Comercial, Industrial e Servi¢cos do Rio Grande do Sul
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Ministério da Economia N° DO PROTOCOLO (Uso da Junta Comercial)
Secretaria de Governo Digital

Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integragéo
Secretaria de Desenvolvimento Econdmico e Turismo

NIRE (da sede ou filial, quando a Caédigo da Natureza N° de Matricula do Agente
sede for em outra UF) Juridica Auxiliar do Comércio
43300057003 2054

1 - REQUERIMENTO

ILMO(A). SR.(A) PRESIDENTE DA Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul
Nome: TICKET SOLUCOES HDEGT S.A.

(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio) N° FCN/REMP

requer a V.S?2 o deferimento do seguinte ato: |H ||| |I| || ”l |‘

N°DE CODIGO CODIGO DO

VIAS DOATO EVENTO QTDE DESCRIGAO DO ATO / EVENTO RSE2300179849
1 006 ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
CAMPO BOM Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comércio:
Local Nome:
Assinatura:
22 Maio 2023 Telefone de Contato:
Data
2 - USO DA JUNTA COMERCIAL
[] pEcisAo SINGULAR [] pEcisAo coLEGIADA
Nome(s) Empresarial(ais) igual(ais) ou semelhante(s):
I:l SIM I:l SIM Processo em Ordem
A decisdo
1
Data
I:l NAO I I:l NAO ___/ [ Responsavel
Data Responsavel Data Responsavel
DECISAO SINGULAR
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

1
Data Responsavel
DECISAO COLEGIADA N s N o
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

/___ 1

Data Vogal Vogal Vogal

Presidente da Turma

OBSERVACOES

-4 Junta Comercial, Industrial e Servicos do Rio Grande do Sul
ﬁ_ Certifico registro sob o n°® 9009054 em 23/06/2023 da Empresa TICKET SOLUCOES HDFGT S.A., CNPJ 03506307000157 e protocolo 231646780 -
~F 22/06/2023. Autenticacdo: BE893F86BD74A93A3138532B6613E64530EA4A. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral. Para validar este documento,
acesse http://jucisrs.rs.gov.br/validacao e informe n° do protocolo 23/164.678-0 e o cédigo de seguranca ht8e Esta copia foi autenticada digitalmente
e assinada em 23/06/2023 por José Tadeu Jacoby Secretario-Geral.
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
RIO GRANDE DO SUL
Registro Digital

Capa de Processo

% Identificacdo do Processo
: NUmero do Protocolo |NUmero do Processo Médulo Integrador Data
. 23/164.678-0 RSE2300179849 22/05/2023

Identificacdo do(s) Assinante(s)

CPF Nome Data Assinatura

582.074.816-68 DOUGLAS ALMEIDA PINA 09/06/2023

Assinado utilizando assinaturas avancadas goubi 7)|\TL

<~ Junta Comercial, Industrial e Servicos do Rio Grande do Sul
ﬁ Certifico registro sob o n® 9009054 em 23/06/2023 da Empresa TICKET SOLUCOES HDFGT S.A., CNPJ 03506307000157 e protocolo 231646780 -
*. " 22/06/2023. Autenticagdo: BEB93F86BD74A93A3138532B6613E64530EA4A. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral. Para validar este documento,
acesse http://jucisrs.rs.gov.br/validacao e informe n° do protocolo 23/164.678-0 e o cédigo de seguranca ht8e Esta copia foi autenticada digitalmente
e assinada em 23/06/2023 por José Tadeu Jacoby Secretario-Geral.
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TICKET SOLUCOES HDFGT S.A.
CNPJ/MF n° 03.506.307/0001-57
NIRE 43.300.057.003

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2023

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 30 de abril de 2023, as 18:00 horas, na sede da TICKET
SOLUCOES HDFGT S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Campo Bom, Estado do
Rio Grande do Sul, na Rua Machado de Assis, 50, Edificio 2, Santa Lucia, CEP 93700-000.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a publicagdo de editais de convocagio,
conforme disposto no Artigo 124, § 4°, da Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das S.A.”), por estarem presentes a assembleia a totalidade dos acionistas da
Companhia, por videoconferéncia, nos termos do Art. 124, §2°-A da Lei das S.A., conforme
inclusao realizada pela Lei 14.030/2020.

3. MESA: Presidente: Sr. Douglas Almeida Pina. Secretdrio: Sra. Viviane Pampin

Rodriguez.

4. PUBLICACOES: Em conformidade com o disposto no Artigo 133, § 5°, da Lei das S.A.,
as demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022 foram publicadas na forma digital nas paginas 9 e 10 no jornal Correio do Povo, edi¢do
de 04 de marco de 2023.

5. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (i) as contas dos administradores, o relatério da
administracao e as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2022; (ii) a destinacdo do lucro liquido do exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2022; e (iii) a remuneracao da administragdo da Companhia para o exercicio de
2023.

6. DELIBERACOES: Instalada a Assembleia Geral, apos a leitura dos documentos
referidos no Artigo 133 da Lei das S.A., discussao e votacdo das matérias constantes da Ordem
do Dia, as acionistas, sem quaisquer restri¢cdes e por unanimidade de votos, decidiram:

6.1.  Aprovar as contas dos administradores, as demonstracdes financeiras e o relatério da
administracao relativo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022.

6.2. Aprovar o Balanco Patrimonial, a Demonstracdo dos Lucros ou Prejuizos
Acumulados, a Demonstragcdo do Resultado, a Demonstracdo do Fluxo de Caixa e os
Relatérios da Administragdo, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022, da forma como foram publicados.

Junta Comercial, Industrial e Servi¢cos do Rio Grande do Sul

o/, - Certifico registro sob o n°® 9009054 em 23/06/2023 da Empresa TICKET SOLUCOES HDFGT S.A., CNPJ 03506307000157 e protocolo 231646780 -
¥ 22/06/2023. Autenticacdo: BEB93F86BD74A93A3138532B6613E64530EA4A. José Tadeu Jacoby - Secretéario-Geral. Para validar este documento,

acesse http://jucisrs.rs.gov.br/validacao e informe n° do protocolo 23/164.678-0 e o cédigo de seguranca ht8e Esta copia foi autenticada digitalmente

e assinada em 23/06/2023 por José Tadeu Jacoby Secretario-Geral.
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6.3. Aprovar a destinacdo do Lucro Liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2022, no valor de R$ 285.366.547,09, a ser alocado da seguinte forma:

@ Os dividendos minimos obrigatérios de 95% sobre o lucro liquido, apurado na
forma da lei, no valor de R$ 271.209.415,00, a ser integralmente distribuido aos
acionistas da seguinte forma:

(a) R$ 176.286.119,75 para a Acionista Edenred Brasil Participagdes S.A.
(b) R$ 75.873.817,15 para a Acionista Manzat Inversiones AUU S.A.
©) R$ 19.049.478,10 para a Acionista Guilherme Alberto Berthier Stumpf

(i1) R$ 14.157.132,09 destinado a Reserva de Lucros.

6.3.1. Determinar que os dividendos ora declarados sejam pagos pela Companhia até 31 de
dezembro de 2023, conforme Art. 205, §3°, Lei das S.A.

6.4. Aprovar o montante global de remuneracdo da administracdo da Companhia para o
exercicio social de 2023 no valor de 2.565.349,00 nos termos do Artigo 152 da Lei das S.A.

6.5. Autorizar a administracio da Companhia a praticar todos os atos que se fizerem
necessarios a formalizacdo das deliberagdes acima indicadas, inclusive perante os 6rgaos
publicos e terceiros em geral.

7. ENCERRAMENTO E APROVACAO DA ATA: Nada mais havendo a ser tratado, foi
encerrada a Assembleia, a qual, lida e achada conforme, foi assinada pelos presentes. Mesa:
Douglas Almeida Pina — Presidente; Viviane Pampin Rodriguez — Secretario. Acionistas:
Manzat Inversiones AUU S.A. (p.p. Camila Schemes), Guilherme Alberto Berthier Stumpf
(p.p- Haroldo Pimentel Stumpf) e Edenred Brasil Participacdes S.A. (p.p Alaor Barra Aguirre
e Viviane Pampin Rodriguez).

Confere com a original lavrada em livro proprio.

Campo Bom, RS, 30 de abril de 2023.
Mesa:

Douglas Almeida Pina Viviane Pampin Rodriguez
Presidente Secretario

ﬁ Junta Comercial, Industrial e Servicos do Rio Grande do Sul
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037.435.667-02
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582.074.816-68 DOUGLAS ALMEIDA PINA 09/06/2023
Assinado utilizando assinaturas avancadas goubi 4)|TL_

VIVIANE PAMPIN RODRIGUEZ 21/06/2023
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CORREIO DO POVO SABADO, 4 de margo de 2023 |9

Ticket Solugoes HDFGT S.A.

CNPJ n° 03.506.307/0001-57

D Fil il ivi i i para os icios Findos em 31 de Dezembro de 2022 e de 2021 (Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)
Aviso: As des financeiras a seguir sdo des financeiras idas e ndo devem ser consideradas isoladamente para a tomada de decis&o. O entendimento da situacéo financeira e patrimonial da C i aleitura das 5
financeiras auditadas, na forma da a ietaria e da tagéo contabil aplicével. As demonstragdes financeiras ditadas, incluindo o resp relatério do auditor independente, estao disponiveis no seéguinte endereco eletronico
https://www.correiodopovo.com.br/publicp. Ficamos & 50 para quaisquer esclarecimentos que se fizerem i A Ticket Solugses HDFGT S.A., a todos seus clientes pela confianga e apoio, e @ seus funcionarios.€ colaboradores, pelal
a0, ética, pr e
Balango Patrimonial Controladora Consolidado D¢ Ges das Ges do iménio Liquido Ajuste de Participagio
Ativo Notas 2022 2021 2022 2021 Capital Reserva de Reserva de Lucros i Lucros a0 Total
Circulante 2.403.171 1.921.488 3.319.978 2.485.714 Notas _social capital Legal Outras Reservas patrimonial acumulados Total i Caixa e equlvalen(es de caixa
5 255753 321.734 621.879 445535 Saldos em 31 de Dezembro de 2020 154.032 5.97430.813 _ 654.641 8.818 —_854.278 3.149 857.427 financeiras
6 100.000 100.000 170.000 170.000 Estruturagéo Societaria - Cis&o Freto 6718y = = = = = g —(6:783)
Contas a receber de clientes 7 1.879.559 1.395.406 2.418.127 1.766.669 Dividendos distribuidos de periodos anteriores - - - (59.387) (59.387) (59.387)
Impostos a recuperar 8 18.104 11.639 35.487 28.575  Ajuste a valor justo de ins(rumen(os financeiros -
Despesas antecipadas 8.119 8.869 14212  11.869  “hedge de fluxo de caixa” 22 - - - (13.968) — (13! 968) (13.968)
Derivativos a receber 21.f 3.039 829 829  Ajuste ao valor atuarial - Beneficios pés-emprego 22.e - - - (917) 398 (519) (519)
Partes relacionadas 10 9.180 4.546 2.695 Lucro liquido do exercicio - - - - - 262.. 577 262.577 12.914 275.491
Dividendos a receber 11 88.936 34.110 — D ter i - - - - - (116.562) (116.562) (5.989) (122.551)
Outras contas a receber 40.481 44.355 59.542  Dividendos minimos obrigatérios - - - - = (132.740) (132.740) (6.213) (138.953)
Néo Circulante 1.286.128 1.097.571 1.020.170 C ituicao de outras resefVas = — 13.275 N (13.275) = = =
Realizavel a longo prazo: Saldos em 31 de Dezembro de 2021 607.612 (4.752) — _786.961 790.757
IR e CS diferidos 9.b - 31.954 19513  Aquisigdo empresa Greenpass - - -~ _— - - 25.529
Depésitos judiciais 20 974 10.616 2.237 11.857  Ajuste a valor justo de instrumentos financeiros -
Bens mantidos para venda 12 - 467 - “hedge de fluxo de caixa” 22.e - - - 2 (1.583), - (1 583) - (1.583)
Empréstimo matuo 10 53.007 133.314 — Ajuste ao valor atuarial - Beneficios pés-emprego 22e - - - 512 (175) — 337
Investimento 11 383.951 125.963 569 Lucro liquido do exercicio - - - - - 285, 367 285, 367 5.978 291.345
Imobilizado 13 18.751 14.196 23.006 Dividendos minimos obrigatérios 22d - - - - - (271.209) (271.209) (15.740) (286.949)
Intangivel 14 817.754 807.411 1.053.126 Constituicéo de outras reservas - - - 14.158 - (14.158) - - -
Direito de uso de bens ar 15 __11.691 5.604 _ 18.696 Opgao de compra empresas controladas - - - - - - (142.081) __ (142.081)
Total do Ativo 3.689.299 3.019.059 4.449.566 3. Saldos em 31 de Dezembro de 2022 147.314 5.974 30 813 622.282 (6.510) = _799.873 122.518; 677.355
Balanco Patiimenial D Ges do _Demonstragbes dos Fluxos de Caixa Contraladora Consolidado
" Not Fluxos de Caixa Notas 2022 2021 2022 2021
Pidilteratrimonio Liquido Receita Operacional Liquida g %j@iﬁtﬁﬁ ﬁ t Operacionais
filiados a pagar Custo dos servigos prestados L&lcro Ilql,uag&lo exercicio 285.367 262.577 291.345 275491
RIS Shotuar

espesas Operacif : Comerciais 24 124 3| 1347 0 caixa liguido gerado pelas atividades operacionais:
gﬁﬁ?‘bﬁ% SEHAPBAS 24 &@&éﬁ«%ﬁ%& "Depréd mgﬂﬁ 0 does ’#%’CW%CF:S“ 43018 33638 62.649 45644

Obrigagdes trabalhistas 18 20363 28488 48208 45742 Assessoria e representaco 24 (32.610) (24.185) (50.778) (35.820) . Juros sobre opera(;oes de
Obrigagdes tributdrias 19 11080 9366 20836  13.993 Depreciagdo e amortizagao 24 (43.018) (33.638) (62.649) (45.644) arrendamento mercantil 15 833 319 1.454 571
IR e CS a recolher o 27223 23185 27.852 23562 Outras despesas gerais e administrativas 24 (80.936) (45.317) (62.822) (54.102)  Ganholperda na baixa/venda de
Peries EARgRdS 1% 31998; 30468, 34F4B P3h, Oviras despesas operacionals liuidas 24 (24.192) (50.054) (28.068) (29,045) imobilizado e intangivel 13,1415 734 68 1527 115
Dividendos obrigatérios 22.d° 271209 132740 286950 138.955 P térios,
Lucro Operaclonal antes do 4 Civeis e trabalhistas, 20 (2312) 2699 (2.537)  2.760
AusrsREREiRe pagar 15 364,368 202467 38P.648 209936  TCLREISIFTRAHEEM 388380 268993 382999 316480  ProVisSo pRAIDEREARISEHos funcionarios - - (781) 254
PhovRReeTiarARRES ributdrios, — 399 7027~ S8 __ 1950 geieitas financeiras 25 135370 _102.178/ 175.883 126129 de liquidagao duvidosa 7 (27.646) 70 (22.872) 4379, .
Fi i Provisao para créditos ReCS Pd"f‘;\;:zzg
peistieoafiiathaadunciondrios 20— 7703 10015 11888 13.ga7 Despesas financeiras 25 (92.311) (13.135) (129.285) (28.078) IR e CS diferidos 9 (13.357) 52464 (19.193) 54.515
Ob 179450 192939 183490 198684 R Cs: Correntes Lderd WNe0tn 1196 A4S 157.357) (84.293) 376,419 361256 | 0509 4/ 209  EquiAShhalidelid 311204 383530 (00707) (80.921) _ (389)  (190)
S s iferidos .a — T3.357 —(52.463] 193 {54515]  (Aumento) redugao nos ativos:
FoRdidiPARSBRBREERD 11573 1682 - ( ) redug
Derivativos a pagar = - 5186 128 i igdeicggiroladores 285.367 262,577 369383 395431  Wpnansuernpaicmsiontes (456.507) (500401) (616.512) (ERFGGLY
Acionistas nao controladores ==5978 =251 Instrumentos financeiros derivativos. (2.573) 1550  (704)  3.94
Arrendamento a pagar 15 7.376 3311 13129  7.756 Média Ponderada de AcSes 39.626 1301626  38.634 39.626  Impostos a recuperar (6.465) 2107  (6.509) (2.460)
on ar de aqms.cao de empresa, 1 _173. = ~  Lucro Liquido do Exercicio por lote Outras contas a receber 3873  (985) 65612  (4.279)
[Stekainbe 235 384 ead H18 78
gese vas de lucros 22 Gg 5§ 63 e% 5% D & o . _z2Controladara __ fQnsolidaies  BLGRERUQRERIPRY s relacionadas e U VR T B
TS rest ‘T\ac‘?giirangemes § Notas™ _ 2022 2021 __2022 __ 2021
Participagéo 2.f (122 18) 3 796 Lucro Liquido do Exercicio 285.367 262.577 291.345 275.491 Depositos judiciais 9.642 (906) 9.620 (2.012)
Total do Passivo e Pammomo quuldo M M 4.449.566 3.505.884 Outros resultados abrangentes (1.758) (13.570) _(1.758) (13.570; Aén@ga&(%e ugap) nos passivos: 248, 429.
Notas Explicativas as D iduais e C: i BRSS! 9%% efetuar mgégé 372-.§€8 zggﬁg é ggg
1. Contexto Operacional: A Ticket Solugdes HDFGT8-A: (“Gompanthiat); tenmpor objetosocial - Ajuste a valor justo de instrumentos Obrigagdes trabalhistas 875  4.835  (768)  6.797
principal a nstitiodo de arranjos de pagamento proprios, sendo responsavel por desenvolver  financeiros - ‘hedge de fluxo de caixa” 226 03) (17.323)  (363) (17.328)  Qbrigacaes tibutdrias 1.714 424 3 2,603
as regras e 0s que de servigos de pag 20 pl- | s & contribuicoes Sobre 05 A’ s o : : R e CS a recolher 105090  34.970 154.928  77.502
bico; a insttuigao de pag a prestacdo de servicos de administragao, o valor Juetos da neage as e ve s AN 124 5890 124 5890 oOu\ras»con(as apagar com p;,«gs relacionadas  7.339 (20.995) (22.745) (441.420871)
conta propria ou de terceiros, de sistemas e/ou convénios de qualquer natureza, especialmen-  jiste a valor justo de instrumentos final_siro peragao com instrumentos derivativos - - - .
te 0s relativos as atividades de administragao de sistema de gestdo de frotas; emissé@o e admi-  _ hedge de fluxo de caixa - controladas 20| (1.344) (2.534) (1.344) (2.534) Contas a pagar de aquisigio de empresa 31.697 31.607 -
nistragao de cartoes, de convénio e de meios de pagamento em geral. A Companhia possui - Ajuste a valor justo de beneficic Outras contas a pagar 3073 _(1.223) 20375 (56)
sua matriz localizada na Rua Machado de Assis, 50, prédio 2, na cidade de Campo Bom (RS)  empregados - controladas 226 ( 75 l a8 ( l Caixa gerado pelas ativi i 328.427 _179.424 _689.367 _313.928
e filiais administrativas em Porto Alegre (RS) e S&o Paulo (SP).1.1. a0 societa- srcicio 283.609- 7 28%H5FB 21 Juros pagos (61.199)  (4.840) (61.361)  (5.705)
b L Aot (adl P
Solugdes e jia S.A. (‘Freto”) pela totalidade das agdes de emisséo de pro- das normas 'FRSTS'BS amﬁ%@gﬂo@@*“ﬁg IR e CS pagos [0T052) m@: 747 1@
ria: Em 01 de fevereiro de 2021 a Companhia realizou a cisdo de seu investimento na Freto Companhia. Alleragses da IAS 8 - Polltieas Contabels, Mudangas nas Estmativas Contébens s Juros recebidos 14.677 4.5
d N 2 3 p: I i » 5 - e )
Fushle Yool lodel 038 el b vt o S Midnds " ¥ ecindia i a
mesmos acionistas da Ticket Solugdes HDFGT S.A. (“C: ") na d: r atividades operacionais 180.853 _153.301 _481.307

208 ord eeponsal apengs pecs et » cbrgacoss e compuseran ace o on S ULSIRSE B URSEENS £ 2lpngind SRR SESER GESANIS %, Emprestmos iauidos concedidos R0 GHYY 2080 @)
- Impostos sobre a Renda Esclarece que a isengéo para contabilizagéo de impostos diferidos
dEBSHHEHSE o S R temporERAS 58 SORLFY R BARASIME RIS Y SRERBL AR Rogyca
. . . .
AR iss e sbeh gusconscisnstisise nangairgs au d sgw;;ae@g’&aéam HaradayprniRhde 467 - e -
ranca autornatica de pedagios e estacionamentos. ‘amento dessa aquIsicao en-

Hagedapem 1 aed ns'r gggZi?,eengg i it dTpRein ci' S BRRASOMEABIINE | ectimentos em controladas 13e 14 (115.248) 519 (26.573) (2.972)

S it Roias S THSrpretacoss emitidas & anda nas 85 qUie pOsea, fia Opiiao

inistraga ,ipobilizado e intangivel 54.965) (42.439) (171.348) (74.781
H‘éﬁ 8 glivy! J)E%ﬂ% H%eg{% "(églmél 142 B ﬂ‘ZE f&;asr &@ggg& e da terlmpacto no resultado ou no patriménio liquido divulgado pela cg&&“ arg?éra a}; s%eﬁg%a 9 ( l ( 2 ( l ( (4‘084))
H‘S;S}Eil.!ﬁ?as TR R p’.’é\‘iﬂf% é"r?i ARRS ki e‘éﬁ&é}ﬂ R40E-
las incluidas na legislagéo societaria brasileira e os pronunciamentos, as |n(erpreta(;,oes e é’é"?ﬁé?m ik i o dla & i de ir 70.006) _(13.401) (173.574) (105.826
RS ! Pofiticas o moedla Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
orientages técnicas emitidas pelo Comite de Pronunciamentos Contabels - CPC e aprovados e © @ moeda funcional da coniroadora. () Transagaes e saldos: As ansagdes om mocd cs- Amortizagoes dos f'"a"c‘a""e'l‘f:"ss 16 (4.406) ,
I ndamentos is . X .
RS Cnseing fRds L ContabiiindeCRS 2 Bare do.giaharacic das demanstractes  trangeira sao inicialmente registradas & taxa de cambio da moeda funcional em vigor na data Re2ASITRmenSs mereaRlis AR ) B9 QBB @8
lidadas foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por determinados instrumentos ~ da transag&o. Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira s@o con- Pagamento de dividendos (132.740) (356.202) (138.955) (373.108)
financeiros mensurados pelos seus valores justos no fim de cada periodo de relatorio; conforme  vertidos & taxa de cambio da moeda funcional em vigor na data do balango, e todas as diferen-  Empréstimos liquidos tomados (39.682) _236.452 _(39.682) _182.364
98- Caixa liquido aphcadc nas
1o PO BB a0 PR Marerd 2 BN 5 LTS R0OMIER 2 on0 Wi PPy @ Companhia e quando possa ser mensurada de forma confiavel. A receita & com de ATe820] (123077 {134825) 201438
as S PagameMdrera AR CserVICasisAO valeso. %&y P d P
atlvo ou passiyo, a Companhia leva em conslderaagao as caracteristicas. 12,2770 0u Aumento do Caixa  Equivalentes do Caixa _(65.981) _ 10.828 _152.009 _(67.938)
base no valor justo da contraprestacao recebidar excluindo desconios, abatimentos e impostos. ¢ lentes de C
e S B e T YT oSeas CU e Rlicas o RS (5D o Ol::"‘cafgf’s S:!er v8Ra - AEBIE a‘;"a jsl‘\faf‘sawes IR de‘eacoff ELOF" s Caba e figyjvalentes de Caixa 321734 310.906 445535 511.154
rios espegcificos ra determinar se esta atuando como agente DU rinci| e, ao final, con- Caixa cindido/In orado - ica 2.319
1elgtSrios fpanceiros as mensurages do valorjusto e30 classificadas nas categorias denivels I e B SH0aRAE 6amo Principal am tods o8 Seus contates dBTesdi 08 eHtétios os- P P
riog fpanceiros; as mensuragoes doy grau’em a0 slaseificada: oy q prNGip: Saldo final 255,753 _321.73% _651:898 _alfsns
) eashasd Peosi AR S & iopc i i
do valor justo s&o observaveis e na impo tancla das informagGes para a mensurag&o do valor Peastasizdeqan s W do Caixa e Equiv: de Caixa (65.961) __10.828 _152.909 _(B7.938
adas af i é ® Hos (Ad6 g . . . . : " . tassiga
dem 50.+ Ses de Nivel 2 s30 ir Ses, quasao pOMRE) o precos cota- D25 O servigo Pfes‘ad" (ii) Receita de juros: Para todos os instrumentos financeiros avalia- - jnienczo de concluir o ativo intangivel e de usa-lo. » Demonstrar a existéncia de mercado ou
& i@&a”% T e R wéﬁ??'%%ﬁ%ﬁf%ﬂéﬁ"a“%}
MaERSA G AYYE NRRINTOTBIIIETNER ABE NS 15 PHAI NG e OsHIUR R BiES IR i s TARSETSIHRRRE SORFH BRA SRR L IABRINEs TGARAS I BSg A IRSHEA S BL SRBL GRS
consolidagdo: As demonstragdes i idadas da C: ia incluem: gastos atribuiveis a0 ativo intangivel durante o seu desenvolvimento. - Os gastos com pesquisa
Entidade (2021 Natureza Pais ¢ ¢ o 4 ad _d_caixa doposio_ banca io_, s, _aplicagde_nanceiia_pron definida, sd0 amortizados ao longo da vida (il economica pelo método linear e avaliados em.
Embratec Tecnologia e Servicos HEQ LtdaPercentual de b Controlada Brasil o p n emoss | o sav tae sf
Repom S.A. 0% 100% Controlada Brasil (ameme mnverswas emum momame conhec\do de caixa e sujeitas a um ms'gmfcame risco valor eoonomloo do ativo. O periodo e o método de amomzagao para um ativo mlanglvel com
Prer el
. _"dos rendimentos auferldos no fim de cada exercicio e ajustados ao seu valor justo ou de reali- . R -
TG%P T IMf?@U Pﬁ %?‘ASA Y (v 7692/°c ; \d% I| dd b o omicos fut ld i :‘d'w%b'lt dA
reen asﬁéjLS e o C@ — Controlada Brasi ou'no consumo espérado dos be uturcs desses ativos sao contabilizadas
s 9 o JBAUHERSRAGE 0 5R05 6 RAURL BElR Gl a e il oS iR R Bs BB AT SRR P :
Controlada é a entidade na qual a cor ou por meio de outras controladas, N das como mudangas de estimativas contbeis, de forma prospectiva. A amo tizagéo de ativos ©
20Rdir § quiisitie ¢s o i ixed il i A e ontiaddaakiidas
g de iorizniosd desses ativos, conforme demonstrado na nota n°7.e) s investi- > iy e 2
modo que as agdes da Freto pass. m a ser . . fitularidade dos mesmos acionistas da Ticket  mentos em controladas ¢ avaliado por cquivaléncia patrimonial, gon,mme CPC 18 (R2) para @ baixa do ativo. Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, a Compa-
Solugdes HDFGT S.A. (“Conyishia”) i vaseifla aerguAmisea GRATiRaN &ide Ryeiiifoladora. Apos a aplicagéo do método da eq para fins de financBIs SRNSIIRFBIAGYS CavelahpaRkiaLdfRRs softwares nao excede seu valor recuperavel, e,
st da-
de 2022, a Companhia adquiriu a paticipagéo de 51% da empresa Greenpass Tecnologia em desta forma, nenhuma provlsao pars reduczio a valor recupem\% foi registrada durante FTG exer-
Pagamentos S.A.. As demonstragdes financeiras das controladas sao incluidas nas demons-  Iapconal L6 FEYRERRR SRSl R AuS Bl BIRBARI RSO B Rer e, CHiTHEABIRS SYIRSRALETIERR! mg;&%: iZAB SRR BB ES
Eeeai SoEsiRg 8
tragdes financeiras consolidadas a paftir da data em que o controle total se inicia até a data em L A B
que deixa de existirrAS politicas contabeis das estao com as politicas ~ " gife g - i aiti & =
adotadas pela controladora. Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou vea de tituic@o de proviséo de perda por redugéo ao valor recuperavel para
derivadas de transagdes intragrupo, sao eliminadas na das des finan- o feios findos em 31 de dezembro de 2022 a de 2021. 1) Imobilizado: Os ativos imobil-  MNsiragao revisa anualmente o valor contébilliquido dos ativos como objetivo de avaliar even-
ceiras i Ganhos nao oriundos de des com i d ~ I 1 timado d Ad lculad d tos ou mudangas nas circt que possam|
registrados por equivaléncia patrimonial, so eliminados contra o investimento. Prejuizos nao Zzadossao pelo custo estimado de aquisigéo. A depreciagéo ¢ calculada usando  jnqicar deterioragéo ou perda de seu valor recuperavel. Quando tais evndéncnas séo identificadas

realizados s&o eliminados da mesma maneira como s&o eliminados os ganhos nao realizados, ~© Método linear por valor sem custos aos seus valores residuais. Durante a vida Gtil estimada, ¢ o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, & constituida proviséo para deterioracao,
mas somente alé o ponto em que no haja evidéncia de perda por redugao ao valor recupera- de acordo com as taxas divulgadas na nota explicativa i 13. Os valores residuais e a vida util - ajustagglo @ RIS G RIZLHIRHH0.RONALL CRSHRGF N RSP 8, S8 ARHX S8 HARRIISS 1S e
mudanga na participacao sobre uma controlada que néo resulta em perda de contro- dos ativos s&o revisadas e ajustadas, se apropriado, ao final do exercicio. g) Ativos intangi- visdo para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021. i) Provisées: Geral:
le. 6 contabilizada como uma transacao entre acionistas, no patriménio liquido. O resultado do  veis: Ativos i iveis adquiridos separ: Ao mensurados a0 custo No momento do o P ) N S
periodo e cada componente dos outros resultados abrangentes sao atribuidos aos acionistas ~ seu reconhecimento inicial. Apés o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresen- Provisoes sao reconhecidas quando a Companhia e suas controladas tém uma obrigagao pre-da
controladora e @ participagéo dos néo controladores. Perdas s3o atribuidas & participagéo tados ao custo menOs a aMortizagdo acumuladaA Companhia @dota a pOlitiCa de ativar des- sente (legal ou néo formalizada) em consequéncia de um evento passado, é provavel que be-|
de nao controladores, mesmo que resultem em um saldo negativo. 2.4. Novos pronunciamen- _pesas diretamente relacionadas ao desenvolvimento de softwares para uso em suas operagdes. _neficios economicos sejam requeridos para liquidar a obrigagéo e uma estimativa confiavel do tos|
de nalAS 1 e da Pratica de IFRS  Estas despesas incluem gastos com terceiros contratados para o desenvolvimento dos siste- valor da obrigacéo possa ser feita. Quando a Companhia € suas controladas esperam que o 2 -|
AP"ESEMZ';EO das Demonstragdes Contébeis - Requer que apenas as informagdes sobre  mas operacionais utilizados pela Companhia e gastos com méao de obra interna de desenvol- valor de uma provis&o seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo, por forga de um
oliticas contabeis materiais sejam divulgadas, eliminando divulgaces de informacdes que _vimento. Ativos intangiveis gefados intefnamente. séo reconhecidos como ativos apenas na__contrato de seguro, o reembolso & reconhecido como um ativo separado, mas apegenili#adc*
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10 | SABADO, 4 de marco de 2023 CORREIO DO POVO

[ continuacao Notas Explicativas as Demonstracbes Financeiras Individuars e Consolidadas da Ticket Solugoes HDFGT S.A.
o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisgo & ap na  subj sdo das continuamente. Os efeitos decorrentes das revisdes feitas as esti-
demonstragdo do resultado, liquida de qualquer ProvisGes para riscos tributérios, mativas contabeis s&o reconhecidos no exercicio em que as estimativas séo revistas, se a re-

Quantidade
- cOes Participacdo

civeise As provises para riscos sao quando a Companhiatem uma  viséo afetar apenas esse exercicio, ou também em exercicios posteriores, se @ revisao afetar Acionistas:
G0 presente, ou ndo como resultado de eventos passados, tanto o exercicio presente como exercicios futuros. a) Provisdo para créditos de liquidacéo ' \janzat Inversiones AUU S.A. yp &N 27.98%
sendo provavel que uma saida de recursos sea i pera iquider 2 0brigago e  valor 6 norma CPC 48. A carteira é segmentada conforme Seu ni-possa  Giherme Alberto Berthier Stumpf 27830 15 702%
suficiente. As p ol 80 q ao valor  vel de risco e as provisdes levam em conta a probabilidade de perda de cada cliente, o histéri-presente  Eqenred Brasil Participacdes S.A. -

do desembolso esperado para liquidar a obrigagéo, usando a i adequada de des-
conto de acordo com os riscos 20 passivo. sdo

co de perda incorrida no segmento e a perda esperada com base em estudos macroeconémi-
pelo cos ao modelo. A analise de risco considera o valor total da exposicao no

Total .
b) Reserva de Capital: Transacéo de capital: O saldo de R$5.974 registrado como transacéo|

montante estimado das perdas provaveis, observadas suas naturezas e apoiadas na opiniao
dos assessores legais externos da Companhia. Os fundamentos e a natureza da provisao para
riscos tributarios, civeis e trabalhistas estdo descritos na nota explicativa n® 20. j) Impostos:
(i) Impostos correntes: A proviso para imposto de renda foi constituida a aliquota de 15%,
acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente e para a contribuicao social
aaliquota de 9% sobre o lucro tributavel. (ii) diferidos: A dodosaldodos si

momento da perda e leva em consideragéo fatores mitigadores de risco, como garantias e se-
guro de crédito. b) Imposto de renda e contribuigao social diferidos: A Companhia reconhe-
ce ativos e passivos diferidos com base nas diferengas entre o valor contabil apresentado nas
demonstragdes financeiras e a base tributdria dos ativos e passivos utiizando as aliquotas em
vigor. A Administracdo da Companhia revisa regularmente os impostos diferidos ativos e pas-
ivos em termos de de &

o lucro histérico gerado e o E constituida a razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do impostos|

de capital entre sécios & proveniente do aumento 1o valor. do investimento na controlada Ticke]
Gestao em Manutengao EZC S.A. ndo decorrel s dos luc. nda investida, mas decorrente do
aumento de capital social e reservas em virt!\" da operagac societaria de cisdo do produto
manuteng&o sem alterar sua participagio ou cor.. ‘. ¢) Reservas de lucros: Reserva legal:

diferidos ativos é revisada no fim de cada exercicio, e, quando nao for mais provavel - lucro tributavel futuro projetado, de acordo com um estudo de viabilidade técnica. ¢) Vida atil artigo 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. Neste exercicio, a reserva que lucros
tributaveis futuros estardo disponiveis para permitir a recuperagéo de todo o ativo, dos bens do imobilizado e intangivel: Conforme descrito nas notas explicativas n° 13 e legal no foi constituida pois ja atingiu 20% do capital social: Resérvas de lucros: O saldo seré ou parte dele, of
saldo do ativo & ajustado para que reflita o montante que se espera ser recu- n° 14, a Administrago da Companhia revisa a vida til estimada dos bens do imobilizado e in- _alocado, total ou 4 Reserva de de que trata o § 2° abaixo, retido,
perado. (iii) Impostos sobre vendas: Receitas, despesas e ativos s&o reconhecidos liquidos  tangivel anuaimente no fim de cada exercicio. Durante o exercicio corrente, a Companhia revi-  {otal ou pafciaimente, nos tefmos de OrcafMento dé Capital na foMa do atido 196 da Lei dos
impostos sobre vendas, exceto: + Quando os impostos sobre vendas incorridos na compra  sitou a analise periddica do prazo de vida ttil-econdmica remanescente dos bens do ativo imo-
de b for t toridades fi hipot bilizado e int ] ida pela interpretagzo té ICPC 10 - Escl to sobr 106404776, Os dividendos dofm
e bens ou servigos ndo forem recuperaveis junto as autoridades fiscais, hipotese em que o  bilizado e intangivel, requerida pela interpretagao técnica sclarecimento sobre 0 Garal's observado 6 pericdo estabsiecid
imposto sobre vendas é reconhecido como parte do custo de aquisic&o do ativo ou do item de  Pronunciamento Técnico GPC 27 - A ivo Imobilizado. N&o houve efeitos a sgremregistradosno ) .
deSpesa, conforme o caso. - Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos ~ encerramento das demonstragoes financeiras para o exercicio findo em 31 d mbro de  C/ou juros somente qua
com o valor dos impostos sobre vendas. * Quando o valor liquido dos impostos sobre vendas, 2022 e 2021. Agio: Classificado como intangivel com vida util indefinida, ndo sendo amomzado Em 30 de abril de 202
recuperavel ou a pagar, ¢ incluido como componente dos valores a receber ou a pagar no ba- _contabilmente. Para fins de teste de redugéo ao valor recuperavel, 0 4gio é alocado a cada uma ~ dividendos na moma
lango patrimonial. As receitas de servigos no Brasil estdo sujeitas aos seguintes impostos e das unidades geradoras de caixa da Companhia (ou grupos de unidades geradoras de caixa)
contribuigdes, pelas seguintes aliquotas basicas: que irdo beneficiar-se das sinergias da combinago. As unidades geradoras de caixa as quais

Heverao ser pagos conforme aprovado pela Assembleia
jo.em lei, e deverdo sujeitar-se a corregao monetaria
ssembleia Geral o decidir expressamente. d) Dividendos:
em Ac. mbleia Geral Ordinaria, foi deliberado o pagamento de
de R$132.;" J referente aos lucros oriundos do exercicio findo em

1 de dezer. ndo que a liquidacdo ocorreu em 22 de dezembro de 2022
Gl oo 6 50201 da GOSS,Jhie2 Hauidagdo oporreu om 22 de defembra de 2023

Aliquotas o agio foi alocado sao submetidas anualmente a teste de redugo ao Valor recuperével oucom _ obrigatério de'95% do ltcro liquido apurado no exercicio, apos as dedugdes da
feserva legal, Controladora e maior frequéncia, quando houver indicagéo de que uma unidade poderé apresentar redugéo _quando aplicavel, Os dividendos foram calculados conforme segue:
consolidado 2o valor recuperével. Se o valor recuperavel da unidade geradora de caixa for menor que o va- 2022 __ 2021
Contribuigéo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS 3,00% a 7,60% lor contabil, a perda por redugéo ao valor recuperével é primeiramente alocada para reduzir o Lucro liquido do exercicio 285.367 262.577
Programa de Integragao Social - 0,65% a 1,65%  valor contbil de qualquer agio alocado & unidade e, posteriormente, aos outros ativos da uni- IFRS16 - Bacen/GAAP, (b) 116 (154)

Imposto sobre Servigo de Qualquer Natureza - ISSON 2,00% a 5,00%
Esses encarg de vendas. k) Demonstragdes dos fluxos
de caixa: As demonstragdes dos fuxos de cab foram preparadas pelo método indireto e es-
tao apresentadas de acordo com o pronunciamento contabil CPC 03 (R02) - Demonstragao

dade, proporcionalmente ao valor contabil de cada um de seus ativos. Qualquer perda por re- Reserva legal (6%) (a)

dugao ao valor avel de agio é reconhecida no resultado do exercicio. Lucro base para distribuicdo

A perda por redugo ao valor recuperavel nao é revertida em periodos subsequentes. Quando’ Dividendos.intermediarios distribuidos
da alienagao da correspondente unidade geradora de caixa, o valor atribuivel de 4gio é inclui-  Dividendos a pagar

dos Fluxos de Caixa, emitido pelo CPC. ) Instrumentos financeiros: Os ativos e passivos fi- - do na apuragéo do lucro ou prejuizo da alienagdo. d) Provisao para riscos tributérios, civeis  Total dos divi

nanceiros s&o inicialmente mensurados pelo valor justo. Os custos da do diretamente e AC

atribuiveis 4 aquisicio ou emisso de ativos e passivos financeiros sdo acrescidos ou deduzi-
dos o valor justo dos ativos ou passivos fi fnancelros se aplicavel, apés o reconhecimento ini-

285.483 262.423
— 116.562

271.209 132.740
minimos propostos pela 0 (95%) 271.209 249.302 302
& parte em diversos processos judiciais e administrativos, como’ " (a) R€s€fva Legal atindiu o limite estabeleCido de 20% do capital social pela_Lei N
descrito na nota explicativa n° 20. ProvisGes s&o constituidas para todas as contingéncias ré=  poftanto nao houve constituigéo em 2022 e 2021(b) Adequagéo da norma IFRS 16 entre a
ferentes a processos judiciais que representam perdas provaveis e que possam ser estimadas
cial. Os custos da &0 de ativos e passivos ccom cor il uficiente. A avaliagéo da probabilidade de perda inclui a avaliagéo das evi-ao
valor justo séo reconhecidos imediatamente no resunado A Companhia classifica seus ins- déncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisées mais re-
trumentos financeiros, em fungéo da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiri- centes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagao dos as-dos &
€ determinada no reconhecimento inicial, seguindo as classificagdes estipuladas pelo  sessores legais externos. A Administracéo da Companhia acredita que a provisao para riscos CPC 48: (i)
Custo amortizados (ii) Valor justo por meio de outros resultados abrangentes (PL); tributérios, civeis e trabalhistas est corretamente apresentada nas demonstragdes financeirase (ii) Valor

publi .
res) adc

Lcicioy
de ¢

~ em BRGAAP versus 0 BACEN GAAP aplicado na empresa REPOM S.A. e) Outros
abrangentes: A movimentagao da parcela efetiva da marcagéo a mercado no
s instrumentos financeiros derivativos, classificados como * hedge” contabil de fluxo

- como segue:

Imposto de renda

justo por meio do resultado. Instrumentos financeir e de e)“Hedge”: Os"hedges”pararisco nas variagdes das taxas de juros §&0 contabilizados como Saldo e contribuicio  Saldo
*hedge”: Os financeiros der a pelo valor justo *hedge” contébil de fluxo de caixa ou de valor justo. No inicio da relagao de “hedge”, a Compa-na Principal __social diferido Liquido
data em que um contrato de d e, te, sao nhia documenta a relagéo entre o instrumento de *hedge’ e o item objéto de “hedge” com S8US SeU 1o final em 31.12.2020 ~13.361 (4.543) _ 8818
valor justo. As alteragdes no valor justo <2 registradas na demonstragdo do resultado, ex- objetivos na gesto de riscos e sua estratégia para assumir variadas operagoes de *hedge’. ceto e riacag 2i16a) — 7.196 (13.968)
quando o derivativo é considerado “hedge” contabil de fluxo de caixa. A Companhia pode - Adicionalmente, no inicio do “hedge” e de maneira continuada, a Companhia documenta se 0'Contratar ga140 em 31.12.2021 7803 2653 _(5.150)
instrumentos financeiros derivativos, a fim de proteger a C: de flutuagdes ir de “hedge’ usado em uma relag@o de "hedge’ é altamente efetivo na compensagéo nas taxas de uimcniacao =152 @31) ~(1583)
juros com a contratagao de instrumentos de “swaps’. m) Ativos nao circulantes das mudancas de valor justo ou fluxo de caixa do item objeto de *hedge”, atribuivel ao risco mantidos paraa ga1do om 31 12.2022 (8.955) 2222 _(6733)
venda: A Companhia recebe bens diversos através de execugéo de garan-  sujeito a “hedge”. A nota explicativa n° 21 traz mais detalhes sobre o valor justo dos instrumen-tias de recebiveis ou icipacio de minoritarios e = _
por renegociagdes de dividas com clientes e, como ndo ha intengdo de tos derivativos utilizados para fins de “hedge”. “Hedge” contabil de fluxo de caixarA parte efeti-utiliza-los em sua Consolidado
operago, a Companhia destina tais bens & venda e nzo registra despesas va das mudancas no valor justo dos derivativos que for designada e qualificada como “hedge’. com depreciagao para — 2022 2021
estes bens. Os grupos de ativo ndo circulante classificados como man- ~contabil de fluxo de caixa é reconhecida em “Outros resiltados abrangentes” e acumulada na tidos para venda s80 o o 20 o cionictas ndo controladores — e
mensurados com base no menor valor entre o valor comaml e o valor jus- rubrlca “Outros resultados abrangentes” liquido dos efeitos tributrios. Os ganhos ou as perdas o, deduzido dos custos (P8 rolad ta 11 142.081) -
de venda. Os grupos de ativo no mo pane inefetiva sado reconhecidos imediatamente . no. resulv,sdo do exercicio.0s OP¢a0 de compra empresas controladas (nota 11) 122.518) 3796
mantidos para venda se seus valores contabeis forem recuperados por meio do uma valor em “Outros R - (122.515) ;

de venda, em vez de por meio de uso continuo. Essa condigdo é considerada cumprida apenas mmonlo liquido S50 reclassificados para o resultado no exercicio em que o item objeto de he- O recor por eq patrimonial da da parcela efetiva do
quando a venda for altamente provavel e o grupo de ativo ou de alienagao esmver disponivel dge” afeta o resultado, na mesma rubrica da demonstragéo do resuitado em que tal item & re- i i aos de longo prazo e pés

para venda imediata na sua condigéo atual. n) Direito de bens
a pagar: Os ativos de direito de uso da Companhia referem-se a Contratos do arendamento
de ativos de imével na qual a Companhia esté localizada e veiculos. A Companhia avalia se um
contrato é ou contém um arrendamento, € reconhece o direito de uso e o passivo de arrenda-
mento. Deste modo, os ativos e passivos de acordo com o CPC 06 (R2) sao mensurados pelo
valor presente dos pagamentos do arrendamento devido durante o prazo razoavelmente certo
do arrendamento. Os ativos de direito de uso sdo representados na rubrica de arrendamento
mercantil, e os passivos sao na rubrica do a pagar no balango
patrimonial, ambos 4. pais Fontes de
foe Estimativas: Na aplicacao das praticas contébeis descritas na nota oxplicativa o 3. 8 Ad-
do deve fazer e elaborar a respeito dos valores contabeis dos
aiivas o passivas que hBo s30 iaclments obldas de ouirs fonies, As eslimativas @ 23 respec-
i iéncia historica e em outros fatores considerados re-

Entretanto, quando uma transag&o prevista objeto de “hedge” resulta no
reconhecimento de um ativo ol passivo ndo inaNGgh, os gaihos o =5 perdas snicriormente

Imposto de renda

_Saldo e contribuicdo  Saldo

em “Outros 6nio sdo transferidos al social diferido Liquido

para a mensuraco inicial do custo desse ativo ou passlvo. A (x}ntablhzagao de “hedge” ¢ des- Saldo em 31.12.2021 603 (205) 398
continuada quando a Companhia cancéla a relagao de *hedge”, o instrumento de *hedge” ven- Movimentagao L - Ars) T ars)
ce ou & vendido, rescindido ou executado; ou n&o se qualifica mais como contabilizagdo de Saldo em 31.12.2022 —603 —228

“hedge”. Quaisquer ganhos ou perdas reconhecidas em “Outros resultados abrangentes” e
acumulados no patriménio liquido naquela data permanecem no patriménio e s&o reconheci-
dos quando a transagéo prevista for finalmente reconhecida no resultado. Quando n&o se es-
pera mais que a transag&o prevista ocorra, 0s ganhos ou as perdas acumulados e diferidos no
patriménio liquido sdo reconhecidos imediatamente no resultado. 5. Patriménio Liquido: Lucro liquido atribuido aos acionistas
a) Capital social: O capital social no valor de R$147.314 (R$147.314 em 2021) é composto Média ponderada de acées ordinarias (em milhares)
de 39.626.465 acoes ordindrias nominativas (39.626.465 em 2021), constituido como segue: utilizadas na apuracao do lucro por ag&o
A

6- Lucr© pof Agao: Conforme descrito na Nota explicativa n° 22, @ COmpanhia PoSsul
apenas agdes ordinarias. O lucro por agao, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 41
- Resultado por Agéo, esta demonstrado a seguir:

2022 __ 2021
285.367 262.577

39.626 _39.626

Ievan(es Os resulladcs efetivos podem diferir dessas i As e icdo do capital social em 31 de dezembro de 2022 compreende: Lucro por agéo - R$ 7.20 6.63
Diretoria Contador RS —
Douglas Almeida Pina Viviane Pampin Rodriguez Adriana Rodrigues Chaves
Diretor Presidente Diretora Financeira CRC-1SP 260030/0-0
Editora: Maria José Vasconcelos ensino@correiodopovo.com.br

Cpersrejeita proposta do governo

Na 1* assembleia geral do ano, os educadores estaduais decidiram ndo aceitar o reajuste de 9,45%

m assembleia realizada
na tarde de sexta-feira
(3/3), na Casa do Gau-
cho, em Porto Alegre, o

presentes: enquanto a

posta 2 foi a mais votada pelos

1 contou com 661 votos.
Apesar das diferengas das

n !eval !a. ! !I e!apa !o !xa

me Nacional de Revalidagdo de
Diplomas Médicos Expedidos
por Institui¢do de Educagdo
Superior Estrangeira 2023/1
acontece neste domingo (5/3),
em oito cidades brasileiras,
entre elas Porto Alegre. Essa
etapa do exame envolve ava-

RICARDO GIUSTI

Proposta

/Sindicato reuniu mais de
mil professores publicos esta-
duais, de seus 42 ntcleos regio-
nais, para debater sobre o rea-
juste de 9,45% no Piso do Magis-
tério, anunciado pelo governa-
dor Eduardo Leite, no dia 14/2.
Em plenéria, a maioria votou pe-
la rejeicao da oferta do'Estado:
As duas propostas apresenta-
das nessa 1° assembleia do ano
do Cpers convergiam na questao
de seguir na luta pelos 14,95%.
No entanto, a Proposta 1 reafir-

ifgokiDe fel 5?% ?:P%Sa @(fie

cela de 1rreduti

prever a inclusdo de funciond-
rios e apoesentados sem parida-
de. J4 a Proposta 2 previa para-
lisacdo para pressionar o paga-
mento dos 14,95% a toda a cate-
goria. E-com 1.031 votos, a Pro-

propesicoes; a presidente do 1,5
Cpers, Helenir Schurer, reforcou
a wmidade da luta. “Nossa pro-
posta-é uma s6: 14,95% em todas
as categorias”, acentuou, comple-
mentando que “a educagdo ndo
é e nunca sera mercadoria.”
Outros importantes temas tra-
tados foram: revogacgao do Novo
Ensino Médio; e a necessidade
de valorizac¢do dos funcionarios
de escolas, que encontram-se ex-
cluidos da proposta do governo,
contemplando apenas professo-

gualgﬂﬁ ave%)%,e %&?ﬁ%&%ﬁé

nhou os debates, avalia que é
justa a luta pelo reajuste previs-
to no Piso Nacional, assinando a
importancia de incluir os funcio-
narios de escola. “Eles est@o ha

oito anos sem reajuste. Espera-

vamos que, no ano passado,
com a mudanga do Piso Regio-
nal, eles passassem a R$ 1,5
mil. E uma situagdo massacran-
te com os funciondrios”, lamenta.

O Cpers também apresentou
seu calendério de préximas mo-
bilizac¢des, que prevé: um ato es-

tadual para pressionar o gover-
no pelo reajuste para toda a ca-
tegoria, no dia 7/3: luta pela re-
vogagdo do novo Ensino Médio e
pela valorizagdo dos educado-
res, no dia 15/3; e um dia de pa-
ralisac¢do e luta da CNTE e pelo
Piso e carreira, no dia 22/3.

liagdo escrita, com aplicagdo
de duas provas (objetiva e dis-
cursiva), pela manhd e a tarde.
Detalhes: bityli.com/2ujQX.

n Danga: A Universidade Fee-
vale, em Novo Hamburgo, ins-
creve criangas de 8 a 11 anos
e adultos a partir de 60 anos
para o projeto Dancgar, que ofe-
rece aulas gratuitas de danga.
Inscrigbes até 10/3, pelo site:
feevale.br/dancar. Contato:
projetosproppex@feevale.br.

n Mulheres: Inscricdes abertas
para o clube de leitura “Ler
Mulheres”, do Centro de Letras
e Comunicagdo da Universida-
de Federal de Pelotas (UFPel).
O projeto é dedicado a leitura
de autoras e aberto ao publi-
co, com reunides, uma vez por
semana, sobre as obras. Inscri-
¢des pelo link: bit.ly/3EVN3rV.
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
RIO GRANDE DO SUL
Registro Digital

Anexo
Identificacdo do Processo
NUmero do Protocolo |NUmero do Processo Médulo Integrador Data
23/164.678-0 RSE2300179849 22/05/2023
Identificacdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
582.074.816-68 DOUGLAS ALMEIDA PINA 09/06/2023
Assinado utilizando assinaturas avancadas goubi 7)|\TL

. - Certifico registro sob o n°® 9009054 em 23/06/2023 da Empresa TICKET SOLUCOES HDFGT S.A., CNPJ 03506307000157 e protocolo 231646780 -

*. " 22/06/2023. Autenticagdo: BEB93F86BD74A93A3138532B6613E64530EA4A. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral. Para validar este documento,
acesse http://jucisrs.rs.gov.br/validacao e informe n° do protocolo 23/164.678-0 e o cédigo de seguranca ht8e Esta copia foi autenticada digitalmente
e assinada em 23/06/2023 por José Tadeu Jacoby Secretario-Geral.
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DECLARACAO DE VERACIDADE DO(S) DOCUMENTO(S) ANEXO(S)
REGISTRO DIGITAL

Eu, DOUGLAS ALMEIDA PINA, BRASILEIRA, CASADO, ADMINISTRADOR DE
EMPRESAS, DATA DE NASCIMENTO 21/09/1969, RG N° M3.981.272 SSP-MG, CPF
582.074.816-68, AVENIDA DOUTORA RUTH CARDOSO, N° 7815, ANDAR 6 BLOCO
TORRE II, BAIRRO PINHEIROS, CEP 05425-905, SAO PAULO - SP, DECLARO, SOB
AS PENAS DA LEI, que os documentos apresentados digitalizados ao presente
protocolo de registro digital na Junta Comercial, sem possibilidade de validacédo
digital, SAO VERDADEIROS E CONFEREM COM OS RESPECTIVOS
ORIGINAIS.

Campo Bom, 22 de maio de 2023.

DOUGLAS ALMEIDA PINA

Assinatura Eletrénica Avangada

Junta Comercial, Industrial e Servi¢cos do Rio Grande do Sul
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Sistemma Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Estado do Rio Grande Do Sul

Secretaria de Desenvolvimento Economico e Turismo

Junta Comercial, Industrial e Servicos do Rio Grande do Sul

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Certifico que o ato, assinado digitalmente, da empresa TICKET SOLUCOES HDFGT S.A., de CNPJ
03.506.307/0001-57 e protocolado sob o nimero 23/164.678-0 em 22/06/2023, encontra-se registrado na Junta
Comercial sob 0o nimero 9009054, em 23/06/2023. O ato foi deferido eletronicamente pelo examinador Mario Ederich
Filho.

Certifica o registro, o Secretério-Geral, José Tadeu Jacoby. Para sua validagéo, devera ser acessado o sitio eletrénico
do Portal de Servicos / Validar Documentos (https://portalservicos.jucisrs.rs.gov.br/Portal/pages/imagemProcesso/
viaUnicajsf) einformar o nimero de protocolo e chave de seguranca.

Capa de Processo

Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
582.074.816-68 DOUGLAS ALMEIDA PINA 09/06/2023
Assinado utilizando assinaturas avancadas g-vb pL
Documento Principal

Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
582.074.816-68 DOUGLASALMEIDA PINA 09/06/2023
Assinado utilizando assinaturas avangadas g vb m
037.435.667-02 VIVIANE PAMPIN RODRIGUEZ 21/06/2023
Assinado utilizando assinaturas avangadas g-vb L
Anexo

Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
582.074.816-68 DOUGLASALMEIDA PINA 09/06/2023
Assinado utilizando assinaturas avangadas g vb m
Declaracdo Documento(s) Anexo(s)

Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
582.074.816-68 DOUGLASALMEIDA PINA 09/06/2023
Assinado utilizando assinaturas avancadas g vb m

Data de inicio dos efeitos do registro (art. 36, Lei 8.934/1994): 23/06/2023

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos dajucisrsinformando o
numero do protocolo 23/164.678-0.

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul

. Certifico registro sob o n° 9009054 em 23/06/2023 da Empresa TICKET SOLUCOES HDFGT S.A., CNPJ 03506307000157 e protocolo 231646780 -
22/06/2023. Autenticagdo: BEB93F86BD74A93A3138532B6613E64530EA4A. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral. Para validar este documento,

acesse http://jucisrs.rs.gov.br/validacao e informe n°® do protocolo 23/164.678-0 e o cédigo de seguranca ht8e Esta copia foi autenticada digitalmente

e assinada em 23/06/2023 por José Tadeu Jacoby Secretario-Geral.
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Sistemma Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Estado do Rio Grande Do Sul

Secretaria de Desenvolvimento Econdmico e Turismo

Junta Comercial, Industrial e Servicos do Rio Grande do Sul

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Documento assinado e€letronicamente por Mario Ederich Filho, Servidor(a) Publico(a), em

23/06/2023, as 15:03.

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos dajucisrsinformando o
numero do protocolo 23/164.678-0.

& Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul
ﬁ Certifico registro sob o n® 9009054 em 23/06/2023 da Empresa TICKET SOLUCOES HDFGT S.A., CNPJ 03506307000157 e protocolo 231646780 -
=" 22/06/2023. Autenticacdo: BEB93F86BD74A93A3138532B6613E64530EA4A. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral. Para validar este documento,
acesse http://jucisrs.rs.gov.br/validacao e informe n°® do protocolo 23/164.678-0 e o cédigo de seguranca ht8e Esta copia foi autenticada digitalmente
e assinada em 23/06/2023 por José Tadeu Jacoby Secretario-Geral.
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
RIO GRANDE DO SUL
Registro Digital

O ato foi assinado digitalmente por :

Identificacéo do(s) Assinante(s)

CPF Nome

054.744.500-87 JOSE TADEU JACOBY

Porto Alegre. sexta-feira, 23 de junho de 2023

<~ Junta Comercial, Industrial e Servicos do Rio Grande do Sul
ﬁ Certifico registro sob o n°® 9009054 em 23/06/2023 da Empresa TICKET SOLUCOES HDFGT S.A., CNPJ 03506307000157 e protocolo 231646780 -
== 22/06/2023. Autenticagdo: BEB93F86BD74A93A3138532B6613E64530EA4A. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral. Para validar este documento,
acesse http://jucisrs.rs.gov.br/validacao e informe n° do protocolo 23/164.678-0 e o cédigo de seguranca ht8e Esta copia foi autenticada digitalmente
e assinada em 23/06/2023 por José Tadeu Jacoby Secretario-Geral.
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Ministério da Economia N° DO PROTOCOLO (Uso da Junta Comercial)
Secretaria de Governo Digital

Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integragéo
Secretaria de Desenvolvimento Econdmico e Turismo

NIRE (da sede ou filial, quando a Caédigo da Natureza N° de Matricula do Agente
sede for em outra UF) Juridica Auxiliar do Comércio
43300057003 2054

1 - REQUERIMENTO

ILMO(A). SR.(A) PRESIDENTE DA Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul
Nome: TICKET SOLUCOES HDEGT S.A.

(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio) N° FCN/REMP
requer a V.S2 o deferimento do seguinte ato: |H ||| |I ‘l |‘
N°DE CODIGO CODIGO DO
VIAS DOATO EVENTO QTDE DESCRIGAO DO ATO / EVENTO RSE2200683575
1 007 ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
019 1 ESTATUTO SOCIAL
021 1 ALTERACAO DE DADOS (EXCETO NOME EMPRESARIAL)
CAMPO BOM Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comércio:
Local Nome:
Assinatura:
27 Setembro 2022 Telefone de Contato:
Data
2 - USO DA JUNTA COMERCIAL
[] pEcisAo SINGULAR [] pEcisAo coLEGIADA
Nome(s) Empresarial(ais) igual(ais) ou semelhante(s):
I:l SIM I:l SIM Processo em Ordem
A decisdo
/I 1
Data
I:l NAO I I:l NAO ___/ [ Responsavel
Data Responsavel Data Responsavel
DECISAO SINGULAR
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

1
Data Responsavel
DECISAO COLEGIADA N s N o
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

/___ 1

Data Vogal Vogal Vogal

Presidente da Turma

OBSERVACOES

-4 Junta Comercial, Industrial e Servicos do Rio Grande do Sul
ﬁ_ Certifico registro sob o n® 8456000 em 07/10/2022 da Empresa TICKET SOLUCOES HDFGT S.A., CNPJ 03506307000157 e protocolo 223277096 -
~=F 03/10/2022. Autenticagdo: A61C78DCB882E038921365565656F916AC134849. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral. Para validar este
documento, acesse http://jucisrs.rs.gov.br/validacao e informe n° do protocolo 22/327.709-6 e o cédigo de seguranca vSKu Esta cépia foi
autenticada digitalmente e assinada em 10/10/2022 por José Tadeu Jacoby Secretario-Geral.
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Registro Digital

Capa de Processo

iﬁ}‘ < /

T

JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
RIO GRANDE DO SUL

i

=57

Identificacdo do Processo

=
SEEeer

NUmero do Protocolo |NUmero do Processo Mddulo Integrador

==

Data

=€

22/327.709-6 RSE2200683575

=7

27/09/2022

=i

; =

Identificacdo do(s) Assinante(s)

CPF Nome

Data Assinatura

582.074.816-68 DOUGLAS ALMEIDA PINA

30/09/2022

Assinado utilizando o(s) seguinte(s) selo(s) do g-wby -~ 1T

Selo Ouro - Certificado Digital, Selo Prata - Biometria Facial, Selo Prata - Bradesco - Internet
Banking, Selo Prata - Cadastro via Internet Banking, Selo Prata - Ital - Internet Banking

ﬁ Junta Comercial, Industrial e Servi¢cos do Rio Grande do Sul

. - Certifico registro sob o n°® 8456000 em 07/10/2022 da Empresa TICKET SOLUCOES HDFGT S.A., CNPJ 03506307000157 e protocolo 223277096 -
*.2f 03/10/2022. Autenticagdo: A61C78DCB882E038921365565656F916AC134849. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral. Para validar este
documento, acesse http://jucisrs.rs.gov.br/validacao e informe n° do protocolo 22/327.709-6 e o cédigo de seguranca vSKu Esta cépia foi

autenticada digitalmente e assinada em 10/10/2022 por José Tadeu Jacoby Secretario-Geral.
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TICKET SOLUCOES HDFGT S.A.
CNPJ/MF n° 03.506.307.0001-57
NIRE 43.3.0005700-3

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 06 DE SETEMBRO DE 2022

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 06 de setembro de 2022, as 08:00 horas, na
sede da TICKET SOLUCOES HDFGT S.A. (“Companhia™), localizada na cidade de Campo
Bom, Estado do Rio Grande do Sul, na Rua Machado de Assis, n® 50, Edificio 2, Santa Lucia,
CEP 93700-000.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a publicagdo de editais de convocagao,
conforme disposto no artigo 124, §4° da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das S.A.”), por estarem presentes a assembleia os acionistas representando a
totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de

Presenca de Acionistas da Companhia.
3. MESA: Presidente: Sr. Douglas Almeida Pina; Secretdrio: Sr. Mathieu Dehaine.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (i) a alteracao do Artigo 38 do Estatuto Social da
Companbhia; e (ii) a consolidagao do Estatuto Social da Companbhia.

5. DELIBERACOES: Instalada a Assembleia, apds a discuss@o da matéria da Ordem do Dia,
0s acionistas, sem quaisquer ressalvas ou restricdes, deliberaram, por unanimidade, o que

segue:

5.1. Aprovar a alteracido do Artigo 38 do Estatuto Social da Companhia a fim de refletir o
cumprimento de oficio enviado a Companhia pelo Banco Central sob o n° 18.998/2022.

5.1.1. Tendo em vista as deliberacdes acima, o Artigo 38 do Estatuto Social da Companhia
passard a vigorar com a seguinte nova redagao:

“Art. 38 — Qualquer acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia serd também
imediatamente arquivado na sede de todas as Controladas da Companhia. Em caso de conflito
entre o acordo de acionista arquivado na sede da Companhia e o presente Estatuto,
prevalecerdo as disposicoes do Estatuto Social, devendo os acionistas aprovarem as
modificagcdes necessdrias ao acordo de acionistas para conformd-lo ao presente Estatuto

Social. A Companhia, seus administradores, suas Controladas e os administradores de suas

4 Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul

Il Certifico registro sob o n° 8456000 em 07/10/2022 da Empresa TICKET SOLUCOES HDFGT S.A., CNPJ 03506307000157 e protocolo 223277096 -
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Controladas obrigam-se a observar e cumprir, bem como fazer cumprir, os termos e condicoes
deste Estatuto Social, tudo conforme previsto na lei aplicdvel, sendo que os termos de posse de
administradores da Companhia e de suas Controladas conterdo, obrigatoriamente, previsdo
de que, mediante a investidura em seus cargos, os administradores da Companhia e de suas

Controladas se obrigam na forma prevista neste artigo.”

5.2. Em decorréncia das deliberacdes acima, aprovar a consolidacdo do Estatuto Social da
Companhia, que passa a vigorar de acordo com a redagido do Anexo I a presente ata.

5.3.  Autorizar a administragdo da Companhia a praticar todos os atos que se fizerem
necessarios a formalizacdo das deliberagdes acima indicadas, inclusive perante os 6rgaos
publicos e terceiros em geral.

6. ENCERRAMENTO E APROVACAQO DA ATA: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada
a Assembleia, a qual, lida e achada conforme, foi assinada pelos presentes. Mesa: Douglas
Almeida Pina — Presidente; Mathieu Dehaine — Secretario. Acionistas: Buzau Inversiones AA
S/A. (p.p- Angelita Eltz); Guilherme Alberto Berthier Stumpf (p.p. Haroldo Pimentel Stumpf);
e Edenred Brasil Participacdes S.A. (p.p. Alaor Barra Aguirre e Viviane Pampin Rodriguez).

Confere com a original lavrada em livro proprio.

Campo Bom, RS, 06 de setembro de 2022.
Mesa:

Douglas Almeida Pina Mathieu Dehaine
Presidente Secretdrio

ﬁ Junta Comercial, Industrial e Servicos do Rio Grande do Sul
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Registro Digital

Documento Principal

JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO

I
\km\. ]

Identificacdo do Processo

Numero do Protocolo

NUmero do Processo Médulo Integrador

Data

22/327.709-6

RSE2200683575

27/09/2022

Identificacdo do(s) Assinante(s)

CPF Nome Data Assinatura
582.074.816-68 DOUGLAS ALMEIDA PINA 30/09/2022
Assinado utilizando o(s) seguinte(s) selo(s) do g-wby -~ 1T

Selo Ouro - Certificado Digital, Selo Prata - Biometria Facial, Selo Prata - Bradesco - Internet

Banking, Selo Prata - Cadastro via Internet Banking, Selo Prata - Ital - Internet Banking

242.588.878-03 MATHIEU DEHAINE 03/10/2022

Assinado utilizando o(s) seguinte(s) selo(s) do g-wbi -~ 7T

Selo Ouro - Certificado Digital
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TICKET SOLUCOES HDFGT S.A.
CNPJ/MF n° 03.506.307.0001-57
NIRE 43.3.0005700-3

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 06 DE SETEMBRO DE 2022

Anexo I
Estatuto Social da Companhia

CAPITULO I
Da Denominacao, Sede, Objeto e Duracao

Art. 1° - A Companhia tem a denominacao social de Ticket Solu¢des HDFGT S.A.
§ 1° - O nome fantasia da Companhia é Ticket Log.
§ 2° - A Companhia serd regida por este Estatuto e pela legislacdo aplicavel.

Art. 2° - A Companhia tem sede e foro na cidade de Campo Bom, Estado do Rio Grande do
Sul, a Rua Machado de Assis, 50, prédio 2, bairro Santa Lucia, CEP 93.700-000 e possui as
seguintes filiais:

Filial 01: Rua Dezoito de Novembro, 273, 4° andar, sala 401, Bairro Navegantes, Porto Alegre,
Estado do Rio Grande do Sul, CEP 90240-040, inscrita no CNPJ sob n° 03.506.307/0002-38 e
sob o NIRE n° 43900804926.

Filial 02: Alameda Tocantins, n°® 350, 15° andar, unidade n°® 1503 — parte, Alphaville,
Barueri/SP, CEP 06455-020, inscrita no CNPJ sob o n°® CNPJ 03.506.307/0020-10.

Paragrafo Unico - A Companhia podera a qualquer tempo, mediante deliberacdo do conselho
de administracao, abrir ou fechar filiais, agéncias ou sucursais em qualquer parte do territério
nacional.

Art. 3° - A Companhia tem por objeto: (a) administracdo de sistema de gestdo de frotas; (b)
locacao de bens moéveis; (c) consultoria e gestdo de frotas; (d) locagcdo de mao de obra para
gestao de frotas; (e) emissao e administracdo de cartdes convénio e de meios de pagamento em
geral; (f) desenvolvimento de software de gestio empresarial na drea de administracdo de
convénios e de meios de pagamento em geral; (g) agenciamento e intermediacdo de servicos
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prestados por terceiros em geral, bem como divulgagao e organizacao de eventos promocionais
de terceiros (h) implementacgdo e manutencao de sistemas de captura; (i) administragio e gestao
de convénios de vale-refeicao e vale-alimentacgdo regidos pelo PAT — Programa de Alimentagao
do Trabalhador, de vale transporte e beneficios em geral; (j) repasse de valores para terceiros
através de desconto no pagamento a rede credenciada; (k) prestacdo de servico de
correspondente bancério; (1) atividades de instituidora de arranjo de pagamento; (m) instituigao
de pagamento eletronico (incluindo, mas nao se limitando a Frete, PAT, Beneficios e Gestao
de Frotas); (n) administracdo e comercializacao de créditos de carbono, e (o) disponibilizacao,
armazenamento ou hospedagem de informacdes, textos, imagens, videos, paginas eletronicas,

aplicativos e sistemas de informacao, entre outros formatos, e congéneres.

Paragrafo Unico - Todas as filiais tém por objeto a prestacao de servicos administrativos de

apoio para reuniodes.
Art. 4° - O prazo de vigéncia da Companhia € por tempo indeterminado.

CAPITULO II
Do Capital Social

Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$ 147.313.565,05 (cento e quarenta e sete
milhdes, trezentos e treze mil, quinhentos e sessenta e cinco reais e cinco centavos), dividido
em 39.626.465 (trinta e nove milhdes, seiscentas e vinte e seis mil, quatrocentas e sessenta e
cinco) a¢des ordindrias, nominativas e sem valor nominal.

§1° - As acdes sao indivisiveis em relacdo a Companhia e cada acdo ordindria confere o direito
a um voto nas Assembleias Gerais, cujas deliberagdes serdo tomadas pela maioria de votos,
exceto pelas matérias expressamente indicadas neste Estatuto Social ou em acordo de
acionistas.

§2° - A Companhia ndo podera emitir partes beneficidrias.

§3° - O capital social poderd ser aumentado independentemente de reforma estatutaria, por
deliberacdo do Conselho de Administracdo, em mais R$5.000,00 (cinco mil reais). As acdes
assim emitidas serdo ordindrias, sempre observada a propor¢do entdo existente entre acdes
ordindrias e preferenciais.

§4° - As acgdes ordindrias terdo, cada uma, direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia
Geral.
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§5° - As ac¢des preferenciais, uma vez emitidas, terdo os mesmos direitos politicos atribuidos as
acoes ordindrias de emissdo da Companhia existentes, fardo jus a um dividendo fixo e
cumulativo de R$0,01 por ac@o e serdo obrigatoriamente resgatdaveis no 13° més de sua emissao
pelo prego fixo por agdo de R$0,01.

Art. 6° - Todas as acdes serdo nominativas, ndo sendo emitidos titulos simples ou multiplos, a
nao ser mediante solicitagcdo do acionista, quando, entdo, os titulos serdo assinados por dois
diretores.

Art. 7° - Podera a Companhia, mediante deliberacdao do conselho de administragdo, adquirir
acOes de sua prépria emissao, para cancelamento ou permanéncia tempordria em tesouraria, e
posterior alienacao.

CAPITULO III
Da Administracao

Art. 8° - A Administragdo da Companhia incumbe ao Conselho de Administracao e a Diretoria,
de acordo com as disposi¢des legais aplicaveis e com o presente Estatuto Social, observados
ainda os acordos de acionistas arquivados em sua sede.

§ 1° - A investidura de cada um dos membros eleitos do Conselho de Administracdo ou da
Diretoria, que deverao satisfazer os requisitos legais e ter reputacao ilibada, far-se-a4 mediante
termo lavrado em livro préprio.

§ 2° - A remuneracdo dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria sera fixada
pela Assembleia Geral, podendo ser votada individual ou globalmente, cabendo ao Conselho
de Administragado, nesse ultimo caso, deliberar sobre sua distribuicao.

Do Conselho de Administracao

Art. 9° - O Conselho de Administragdo € um 6rgao de deliberagdo colegiado, composto de 5
membros efetivos, e até igual nimero de suplentes, a critério da Assembleia Geral que os eleger,
com mandato unificado de 3 anos, facultada a reeleicdo. Os membros do Conselho de
Administracdo deverdo permanecer em seus cargos e no exercicio de suas fungdes até a posse
de seus substitutos.

§ 1° - Os acionistas, excluido o acionista Controlador e suas Afiliadas, que (1) detenham, isolada
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ou conjuntamente, 20% ou mais do capital social votante da Companhia, terdo o direito de
indicar e eleger, em eleicdo em separado, 2 membros do Conselho de Administracdo e seus
respectivos suplentes; ou (2) detenham, isolada ou conjuntamente, menos de 20% e mais do
que 5% do capital social votante da Companbhia, terdo o direito de indicar e eleger, em eleicdo
em separado, 1 membro do Conselho de Administragdo e seu respectivo suplente, sendo que,
em qualquer caso, o acionista Controlador terd assegurado o direito de indicar e eleger, no
minimo, a maioria dos membros do Conselho de Administrac@o e seus respectivos suplentes.

§ 2° - A Assembleia Geral designara, dentre os conselheiros eleitos, um Presidente.

§ 3° - O Conselho de Administracdo reunir-se-4, ordinariamente, trimestralmente
(estabelecendo-se a agenda de tais reunides no inicio de cada exercicio social) e,
extraordinariamente, sempre que Os interesses sociais o exigirem, lavrando-se atas dessas

reunides em livro préprio.

§ 4° - A convocacgio das reunides ordindrias e extraordinarias do Conselho de Administracio,
seja em primeira ou em segunda convocac¢ao, juntamente com a respectiva ordem do dia, devera
ser enviada por escrito a todos os membros do Conselho de Administragcao, com no minimo 3
Dias Uteis de antecedéncia da respectiva reunio e, em segunda convocacio, com antecedéncia
minima de 2 Dias Uteis. A convocagio das reunides ordindrias ou extraordindria serd feita por
qualquer membro do Conselho de Administracdo, isoladamente, e deverd ser acompanhada de
toda a documentacao necessdria a avaliacdo e deliberacdo das matérias a serem tratadas.

§ 5° - As reunides do Conselho de Administragio da Companhia serdo instaladas com a
presenca de, pelo menos, 3 conselheiros dos quais um devera ser um dos membros eleitos em
separado nos termos do Artigo 9°, § 1° deste Estatuto. Se durante 3 reunides do Conselho de
Administracdo consecutivas (nas quais as ordens do dia sejam as mesmas), que tenham sido
regularmente convocadas nos deste Estatuto Social, com no minimo 3 Dias Uteis de intervalo
entre cada reunido (e para as quais tenha sido disponibilizada a participacdo dos conselheiros
via conferéncia telefdnica ou video conferéncia) para discutir e deliberar sobre qualquer matéria
de responsabilidade do Conselho de Administragdo o quérum de instalagdo previsto na frase
anterior nao for atingido, um quérum na reunido do Conselho de Administracdo subsequente,
isto é, na 4* reunido do Conselho de Administracdo convocada para deliberar sobre a(s)
mesma(s) matéria(s), regularmente convocada nos termos deste Estatuto Social, com no
minimo 3 Dias Uteis de intervalo desde a dltima reuniio (e para a qual também seja
disponibilizada a participacao dos conselheiros via conferéncia telefénica ou video conferéncia)
para tratar da mesma questao, serd considerado obtido com a presenca da maioria dos membros
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do Conselho de Administracdo, e a questado a ser deliberada podera ser aprovada pelo voto da
maioria dos membros presentes na reunido subsequente, ainda que a matéria esteja prevista no
artigo 9°, § 11 abaixo e desde que nenhum conselheiro eleito em separado nos termos do artigo
9°, § 1° tenha enviado manifestacao por escrito aos demais conselheiros indicando ser contrério
a aprovacao de tal matéria.

§ 6° - As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas com opg¢ao, para o
conselheiro que assim o desejar, de participacdo por conferéncia telefonica, video conferéncia
ou por qualquer outro meio de comunicacdo que viabilize as discussdes, constando da
respectiva convocacdo. Nestes casos, os membros do Conselho de Administracdo da
Companhia poderao manifestar seu voto por escrito, pelos meios previstos §§ 7° e 8° abaixo,
por telefone ou por videoconferéncia.

§ 7° - Em caso de impedimento tempordrio ou auséncia, o Conselheiro temporariamente
impedido ou ausente podera (i) nomear outro membro do Conselho de Administracdo, para que
este vote em seu nome nas Reunides do Conselho de Administracdo; ou (ii) enviar seu voto por
escrito ao Presidente do Conselho de Administragdo ou ao seu substituto antes da instalacdo da
reunido do Conselho de Administracdo, via fax, correio eletrénico (email) com comprovante de
entrega, carta registrada ou carta entregue em maos.

§ 8° - Ao término de toda reunido, devera ser lavrada ata, a qual sera assinada por todos os
membros do Conselho de Administragdo presentes a reunido e, posteriormente, transcrita no
livro de registro de atas do Conselho de Administracdo, devendo os votos proferidos por
conselheiros que tenham se manifestado nas formas previstas nos §§ 6° e 7° acima constar da
ata, bem como, conforme o caso, ser anexada a ata e juntada ao referido livro cépia do
respectivo correio eletronico (e-mail) ou carta contendo o seu voto.

§ 9° - As reunides do Conselho de Administracao serao realizadas preferencialmente na sede
da Companbhia e serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administragdo da Companbhia,
ou, na auséncia deste, por qualquer conselheiro escolhido pelos membros presentes, observado
o § 6°.

§ 10 - Somente os membros do Conselho de Administracéo terfo o direito de participar e votar
nas reunides do Conselho de Administragao, exceto por pessoas convidadas expressamente por
qualquer conselheiro a participar.
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§ 11 - As matérias listadas abaixo serdo obrigatoriamente submetidas ao Conselho de
Administracdo da Companhia e de suas Controladas (sendo que quando tais matérias
envolverem Controladas da Companhia, (x) serdo observados os mecanismos de decisdo
(incluindo reunido prévia) previstos em acordo de acionistas para definir o voto a ser proferido
em assembleia de acionistas ou cotistas ou reunido de sécios de tal Controlada e (y) quando a
Controlada em questdo ndo possuir Conselho de Administracdo, a matéria serd
obrigatoriamente submetida a Assembleia Geral ou Reunido de Sdcios, conforme o caso), e,
quando os acionistas, excluido o acionista Controlador e suas Afiliadas, tiverem eleitos dois
membros em separado nos termos do Artigo 9°, § 1° deste Estatuto, a aprovagcao das matérias
referidas nos itens (vii) a (xxii) abaixo dependerd do voto favoravel da maioria dos membros
do Conselho de Administracio da Companhia, sendo um deles obrigatoriamente um dos
membros eleitos em separado nos termos do Artigo 9°, § 1° deste Estatuto:

@ fixar a orientacado geral dos negécios da Companhia;

(i1) eleger e destituir os Diretores da Companhia, observado o item “vii”;

(iii)  fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia e solicitando informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebracao e quaisquer outros atos;

(iv)  apreciar o relatério da Administracdo, as contas da Diretoria, as demonstragdes
financeiras do exercicio e examinar os balancetes mensais, bem como deliberar sobre
sua submissao a Assembleia Geral;

v) submeter a Assembleia Geral o destino a ser dado ao lucro liquido do exercicio;

(vi) apreciar os resultados trimestrais das operacdes da Companhia;

(vii)  eleger e destituir o Diretor Vice Presidente;

(viii)) recompra, resgate, cancelamento, manutenc¢do em tesouraria e amortizacao de acdes e

outros valores mobilidrios de emissdo da Companhia ou de qualquer das Controladas;

(ix) exceto se previsto em Business Plan devidamente aprovado nos termos deste Estatuto,
qualquer aquisi¢do, venda, alienacdo, arrendamento, promessa de alienacdo, venda,

doacdo, transferéncia, permuta, Oneracdo, dacdo em pagamento, oferecimento como
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x)

(xi)

(xii)

(xiii)

garantia, contratacdo de op¢do de compra ou cessdo de direitos; de bens e direitos de
propriedade ou posse da Companhia ou de suas Controladas, incluindo CAPEX,
investimentos, bens imodveis, moveis, do ativo nao circulante e circulante, ativos
intangiveis, direitos de propriedade intelectual, titulos, investimento em participagdes,
aquisicdo e/ou cessdo de direitos e obrigacdes contratuais, individualmente ou em
conjunto com outras operagoes relacionadas em um mesmo exercicio fiscal (sendo todos
os atos listados anteriormente denominados “Atos de Disposi¢do ou Investimento™), em

montante que exceda R$2.000.000,00 (montante este que devera ser anualmente
ajustado pela variacdo da inflacio medida pelo Indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA), sendo o primeiro ajuste a ser realizado em 01 de junho de
2017, por operagao ou por conjunto de operacdes similares e realizadas em um mesmo
exercicio social, e sejam realizados no curso normal dos negdécios

aquisicdo, alienacao (ou resgate ou cancelamento) ou Oneragao, pela Companhia e/ou
suas Controladas, por qualquer meio, de participagdo no capital social de qualquer
pessoa juridica, de valores mobilidrios ou direitos passiveis de serem convertidos em
participagdo societaria ou valores mobilidrios de qualquer pessoa juridica, sociedade ou
fundo de investimento, incluindo mas ndo se limitando, as Controladas, bem como a
formacdo ou participagdo (ou extingdo, rescisdo ou saida) da Companhia ou de suas
Controladas em grupos de sociedades ou consoércios;

qualquer alteragdo nas praticas contdbeis da Companhia ou de suas Controladas, exceto
conforme exigido pela Lei ou regulamentos ou por auditores independentes;

qualquer operacao de empréstimo, mutuo, endividamento, contrato financeiro, assuncao
de divida, prestacdo de garantia, caucdo, aval, fianca, despesa, adiantamento ou
extensdo de crédito para terceiros, ou negdécio similar aqueles antes referidos, tendo a
Companhia ou suas Controladas como credoras, devedoras ou garantidoras, realizadas
(a) em valor superior a R$ 20.000.000,00 (montante este que devera ser anualmente
ajustado pela variacdo da inflacio medida pelo Indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA), sendo o primeiro ajuste a ser realizado em 01 de junho de
2017, por operagcao ou por conjunto de operagcdes similares e realizadas em um mesmo
exercicio social, no curso normal dos negdcios, exceto se previsto em Business Plan
devidamente aprovado nos termos deste Estatuto, ou (b) em qualquer valor, fora do
curso normal dos negdécios;

pedido de autofaléncia, recuperacao judicial, extrajudicial, renegociacao com credores
em processo de recuperacdo judicial ou extrajudicial ou quaisquer outros atos de
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(xiv)

(xv)

(xvi)

reorganizacdo financeira da Companhia ou suas Controladas ou evento similar,
incluindo qualquer homologacao de plano de recuperacgao extrajudicial;

a celebracdo, alteracdo e/ou rescisdo de qualquer acordo regulando operacido da
Companhia ou de suas Controladas com qualquer Parte Relacionada (exceto por (x)
operacdes necessdrias a implementagdo de politicas globais e/ou regionais e/ou locais
do Grupo Edenred uniformemente aplicdveis a todas as sociedades do Grupo Edenred
de tal regido ou local, conforme aplicdvel, relacionadas a convencdes anuais, campanhas
internas e treinamentos, auditorias ou certificacdes (dentre outras similares na mesma
categoria), de funciondrios das Companhia ou suas Afiliadas, ou (y) operagdes que
tenham sido previamente aprovados nos termos de acordo de acionistas arquivado na
sede da Companhia). Em qualquer hipétese, (a) a Companhia ou Controlada, conforme
0 caso, comunicard previamente a realizacdo de tal operacao a todos os acionistas,
detalhando a operacao pretendida, e (b) as operagdes realizadas sem prévia aprovagao
pelo Conselho de Administracdo da Companhia por conta da exceclo prevista neste
item “vii” estardo sujeitas a limite global de R$1.500.000,00 (montante este que devera
ser anualmente ajustado pela varia¢do da inflagio medida pelo Indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), sendo o primeiro ajuste a ser realizado em 01 de
junho de 2017, por operagdo ou por conjunto de operagdes similares e realizadas em um
mesmo exercicio social, sendo sempre realizadas em condi¢Oes equitativas (arm’s
length), passiveis de rescisdo sem penalidade a qualquer tempo, e sem contratacdo de
exclusividade, preferéncia, “most favored nation” ou outras restricdes em desfavor da
Companhia ou suas Controladas); e (B) a alterac@o (e/ou rescisdo que nao de acordo
com seus proprios termos) de qualquer dos contratos descritos em lista aprovada
previamente por unanimidade do conselho de administracdo, observados os acordos de
acionistas arquivados na sede da Companhia;

exceto se previsto em Business Plan devidamente aprovado nos termos deste Estatuto,
qualquer Ato de Disposicdo ou Investimento fora do curso normal dos negécios, em
qualquer valor;

aprovacgoes, revisoes ou modificacdes de Business Plan e Orcamento Anual (observado
que, na hipétese em que um Business Plan e/ou um Orcamento Anual ndo ser/sejam
aprovado(s), serd(ao) utilizado(s) o ultimo Business Plan e/ou o ultimo Orcamento
Anual aprovado, conforme o caso, com ajuste pela variacdo da inflacdo medida pelo
Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) sobre todos os montantes e
valores nele(s) contidos, até que um novo Business Plan e/ou Orcamento Anual seja
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(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xx1)

(xxii)

aprovado nos termos deste Estatuto e de quaisquer acordos de acionistas arquivados na
sede da Companhia);

aprovacao, criacdo, outorga, alteracdo ou cancelamento de plano de opcao de compra
ou subscricao de acdes, ou a celebracdo dos respectivos contratos de outorga
considerados todos os planos de op¢ao de compra ou subscri¢ao de acdes baseados em
acdes, bem como, em relagdo a planos e programas de opc¢ao de compra de valores
mobilidrios de outras sociedades do grupo do Acionista Controlador, a aprovagao da
outorga e respectivos termos e condi¢des caso tal outorga resulte em qualquer custo ou
despesa para a Companhia;

aumentar a remuneracdo dos administradores da Companhia e de suas Controladas
(considerando-se a remuneracao atribuida a um determinado cargo e nao a um individuo
especifico) em percentual superior a 15% ao ano (observado que, caso a inflacdo medida
pelo Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) seja superior a 15% ao
ano, entao podera ser realizado aumento correspondente ao IPCA) a remuneracio
vigente;

abertura e encerramento de filiais, escritdrios, sucursais e representacdes da Companhia
e de suas Controladas, em qualquer localidade do pais ou do exterior, em qualquer caso,
desde que sejam filiais, escritérios e/ou representacdes operacionais, que emitam nota
fiscal e possuam inscricao no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da
Fazenda;

contratacdo e substituicdo de auditores independentes da Companhia que ndo sejam
KPMG, Ernst&Young, Deloitte ou PwC;

orientacdo de voto a ser proferido em qualquer deliberacdo de Controladas relacionadas
as matérias previstas nos itens (vii) a (xxii) deste § 12 ou no Artigo 19 do presente
Estatuto; e

nomeacdo de mandatdrios com poderes para a pratica de atos previstos nos itens (vii) a
(xxi) deste paragrafo, sem prejuizo das aprovacdes aqui previstas.

§ 12 - O Conselho podera deliberar a criacdo de comités especificos, a ele vinculados, a serem

integrados por um ou mais dentre os seus membros, com ou sem a participacdao de Diretores,

empregados da Companhia, ou terceiros contratados, com o fim de coordenar e ou orientar

determinados processos ou operagdes sociais.
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§ 13 — Para fins deste Estatuto:

“Afiliadas” significa, com relac@o a determinada Pessoa, qualquer outra Pessoa que seja, direta
ou indiretamente, uma Controladora, Controlada, ou sociedade sob Controle comum; Para fins
deste Estatuto, fundos de investimento nos quais uma determinada Pessoa ou quaisquer de suas
Afiliadas detenha a maioria das quotas serdo considerados “Afiliadas” de tal Pessoa.

“Controle” (e “Controlada” e suas derivagdes), para fins deste Estatuto, o significado previsto
nos artigos 116 e 243 da Lei n° 6.404/76.

"Autoridade Governamental" significa qualquer 6rgao, agéncia, departamento, secretaria,

comissao, Banco Central, tribunal (incluindo tribunal arbitral) ou outro instrumento de atuacao
de governo, quer seja federal, estadual ou municipal vinculados, direta ou indiretamente, aos
poderes Judicidrio, Legislativo ou Executivo, no Brasil ou no exterior, e incluindo Bolsas de
Valores;

“Business Plan” significa o plano de negdcios a ser aprovado pelo Conselho de Administragcdo
da Companhia, que detalhard, dentre outras matérias, o cronograma e valores dos aportes de
capital a serem realizados pelos acionistas e que incluird, em qualquer caso, o Orcamento
Anual.

"Dia Util" significa qualquer dia, exceto sidbado, domingo ou outro dia em que os bancos
comerciais estejam autorizados por lei a permanecer fechados na Cidade de Sao Paulo ou em
Porto Alegre;

“Grupo Edenred” significa qualquer sociedade Controlada, direta ou indiretamente, pela
Edenred S.A.

“Lei” significa qualquer lei, regulamento, ordem, sentenca ou decreto expedido por qualquer
Autoridade Governamental.

“Onus” significa todo e qualquer dnus ou gravame, incluindo, mas ndo se limitando a, qualquer
promessa de venda, op¢ao de compra ou venda, direito de primeira ou ultima oferta, direito de
preferéncia, direito de venda conjunta (“‘tag along”), direito de exigir venda conjunta (“drag
along”), encargo, penhora, restricao, obrigacdes de recompra, fideicomisso, penhor, alienacao
fiduciaria em garantia, hipoteca, usufruto ou qualquer outro direito real de fruicao, caucio ou
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outra garantia, bem como quaisquer outras reivindicacdes que possuam substancialmente os
mesmos efeitos dos institutos ora referidos.

“Orcamento Anual” significa o or¢amento anual da Companhia a ser aprovado pelo Conselho

de Administragdo da Companhia, que detalhara, dentre outras matérias, valor autorizado (issue
volume); nimero de transacdes; ticket médio; nimero de clientes; receita de cliente bruta e
liquida; receita de juros e multa deduzida de descontos; receita de rede (intermediacdo); receita
de rede (manutencdo, DOC, outras de rede); receita da atividade de antecipacdo de recebiveis,
incluindo a estimativa de custo de funding (se aplicdvel); receitas financeiras sobre caixa
excedente (floating); receitas de rejeitados (breakage); eventuais outras receitas de servigos
agregados; despesas com impostos sobre receita (aberto por imposto e respectiva aliquota por
linha de receita), incluindo eventuais beneficios fiscais; custos de captura; custos de
processamento; custo de comissdes; custos de operacional e logistica, incluindo transporte,
materiais, embossing; despesas de pessoal aberto por drea e headcount, incluindo salérios,
encargos, participacdo nos resultados; despesas corporativas; despesas indiretas; despesas de
marketing; despesas de PDD; despesas de fraude; despesas de credenciamento de rede;
quaisquer eventuais despesas nao recorrentes; despesas de depreciacdo e amortizacao; custos
de TI (tecnologia) incluindo desenvolvimento de software, seguranca da informacao, infra
basica; despesas de impostos sobre resultado (IR/CSLL), incluindo previsao para beneficio
fiscal do 4gio e eventuais outros beneficios fiscais; contas de balanco patrimonial, incluindo
todas as contas de ativos e passivos; capital de giro; investimento (capex); fluxo de caixa; sendo
certo que todas as matérias acima serdo abertas por produto (combustivel, manutencio, frete,
plus), segmento (frota leve, frota pesada, frete, plus) e mercado (mercado publico e privado) e
que serd, em qualquer caso, o primeiro ano do Business Plan.

“Parte Relacionada’ significa, com relacdo a uma Pessoa, (a) qualquer de suas Afiliadas ou, no

caso de pessoa natural, conjuges, descendentes ou ascendentes de seus acionistas; (b) qualquer
diretor ou conselheiro de qualquer de suas Afiliadas, ou de Afiliadas de qualquer das Pessoas
referidas na Clausula "a" anterior; ou (c) qualquer outra Pessoa em que tal Pessoa detenha,
direta ou indiretamente, participagao superior a 5% do capital social.

“Pessoa” significa qualquer pessoa fisica ou juridica, firma, sociedade, fundo de investimento,
entidade fechada de previdéncia complementar, consércio, joint venture, trust, condominio,
universalidade de direitos, ou qualquer outra forma de organizagdo, com ou sem personalidade
juridica.
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“Transferir” (e os termos correlatos “Transferéncia”, “Transferido”, etc.) significa qualquer
venda, cessao, permuta, alienacdo, transferéncia, cessdao do direito de subscri¢do, conferéncia
ao capital de outra sociedade, outorga de opcdo ou, ainda, qualquer outro ato ou acordo que
resulte na disposicdo direta, onerosa ou gratuita, de acdes, inclusive quando decorrentes de
qualquer reestruturagdo societaria (tal como cisao, fusdo, reducio de capital, incorporagao ou
incorporagdo de agdes).

Da Diretoria

Art. 10 - A Diretoria seré eleita e destituida pelo Conselho de Administracdo, serd composta
por, no minimo, 3 diretores, sendo pelo menos um Diretor Presidente, um Diretor Vice-
Presidente e um Diretor Financeiro, os quais terdo mandato unificado de 3 anos, podendo ser
reeleitos.

Art. 11 - Compete a Diretoria praticar todos os atos necessdrios a consecuc¢ao do objeto social
e a responsabilidade pela adequada execucgdo das deliberagdes dos 6rgaos sociais.

§ 1° - Além das atribui¢des normais que lhe sdo conferidas pela lei e por este Estatuto, compete
especificamente a cada membro da Diretoria:

(a) ao Diretor-Presidente, convocar e presidir as reunides da Diretoria, supervisionar e
coordenar a acdo dos demais membros da Diretoria, fixar a orientacdo geral dos negécios da
Companhia e representd-la perante terceiros, conduzir e coordenar as atividades dos Diretores
no ambito dos deveres e atribuicdes estabelecidos para os respectivos Diretores e tomar
decisdes previamente aprovadas pelo Conselho de Administracdo, desde que dentro do
Orcamento Anual;

(b) ao Diretor Vice-Presidente, coordenar e dirigir as dreas de integragdo, vendas e marketing
da Companhia e suas Controladas;

(c) ao Diretor Financeiro, elaborar e acompanhar o orcamento anual a ser apresentado e
aprovado pelo Conselho de Administracdo, interagir com auditores em assuntos
especificamente relacionados a auditoria independente, participar na organizacao das reunides
do Conselho de Administracdo, elaborac@o do relatério mensal para Companhia, controlar o
cumprimento dos compromissos financeiros no que se refere aos requisitos legais,
administrativos, orcamentarios, fiscais e contratuais das operacgdes, interagindo com os 6rgaos
da Companhia e com as partes envolvidas, coordenar e supervisionar o desempenho e os
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resultados das dreas de finangas e exercer outras funcdes ou atribui¢cdes que lhe forem

determinadas.

§ 2° -

Compete a Diretoria disponibilizar aos acionistas, mediante solicitacdo escrita, os

contratos com partes relacionadas, acordos de acionistas e programas de opgdes de aquisicao

de ac¢des ou de outros titulos ou valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

Art. 12 - Os Diretores, sem prejuizo de suas fungdes individuais, agirdo sob orientacdo do

Conselho de Administracao.

§ 1° - Incumbe a Diretoria elaborar e submeter a aprovac¢do do Conselho de Administragio:

®

(ii)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

o planejamento estratégico, da Companhia, e seu respectivo plano de execucdo, bem
como seus programas de expansao e investimentos;

sugerir alteragdes relevantes na estrutura organizacional da Companhia, necessarias ao
suporte as estratégias definidas pelo Conselho de Administragao.

estabelecer as diretrizes bdsicas da acdo executiva dos Diretores, e zelar pelo estrito

cumprimento das mesmas;

sugerir a estrutura administrativa da Companhia, obedecida a atribuicao de fung¢des dos
Diretores;

dar cumprimento as metas estabelecidas pelo Conselho de Administracdo, submetendo-
lhe os resultados obtidos;

submeter ao Conselho de Administragdo programas de expansao ou investimentos e
responder pelos respectivos resultados;

acompanhar as atividades das empresas coligadas e controladas da Companhia;

submeter ao Conselho de Administragcdao a proposta para nomeacao de procuradores,
quando for de competéncia do Conselho de Administracdo aprovar sua respectiva
nomeacdo, devendo constar a qualificacdo, os poderes, o prazo e demais termos e
condi¢cdes do mandato, se houver.

ﬁ Junta Comercial, Industrial e Servicos do Rio Grande do Sul

Certifico registro sob o n® 8456000 em 07/10/2022 da Empresa TICKET SOLUCOES HDFGT S.A., CNPJ 03506307000157 e protocolo 223277096 -

--2F 03/10/2022. Autenticagio: A61C78DCB882E038921365565656F916AC134849. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral. Para validar este

documento, acesse http://jucisrs.rs.gov.br/validacao e informe n° do protocolo 22/327.709-6 e o cédigo de seguranca vSKu Esta cépia foi
autenticada digitalmente e assinada em 10/10/2022 por José Tadeu Jacoby Secretario-Geral.

pag. 18/32



§ 2° - Cada membro da Diretoria sera responsavel pela gestdo dos processos e operacdes que
lhe forem cometidos pelo Conselho de Administragao.

Art. 13 - Compete aos Diretores representar a Companhia ativa e passivamente em juizo ou
fora dele, observadas as disposi¢cdes legais ou estatutarias pertinentes e as deliberacdes tomadas
pelos 6rgaos sociais.

Art. 14 - A Companhia somente assumird obrigagdes ou exonerara terceiros de obrigacdes para
com ela, mediante a assinatura de dois Diretores, em conjunto, ou de um Diretor em conjunto
com um procurador, ou de dois procuradores em conjunto.

§ 1° - Os atos para cuja pratica o presente Estatuto exija autorizacdo prévia do Conselho de
Administracdo, da Assembleia Geral ou conforme previsto em acordo de acionistas arquivado
na sede da Companhia s6 poderdo ser praticados uma vez preenchida tal condi¢do preliminar,
na forma prevista no caput deste artigo 14 ou por dois procuradores constituidos com prévia
aprovacado do Conselho de Administracdo para tal ato especifico, sendo que quando tais atos
envolverem Controladas da Companhia, (x) serdo observados os mecanismos de decisiao
(incluindo reunido prévia) previstos em acordo de acionistas arquivados na sede da Companhia
para definir o voto a ser proferido em assembleia de acionistas ou cotistas ou reuniao de sécios
de tal Controlada e (y) quando a Controlada em questdo nao possuir Conselho de
Administracdo, a matéria serd obrigatoriamente submetida a Assembleia Geral ou Reunido de
Sécios, conforme o caso.

§ 2° - A Companhia podera nomear procuradores para representar a Companhia, hipétese na
qual no respectivo instrumento de mandato deverdo constar os poderes, 0s atos que poderao ser
praticados e o seu prazo de validade, que nao poderd ser superior a 01 (um) ano, sendo vedado
o substabelecimento. A outorga de mandato para a pratica de qualquer ato que dependa de
prévia autorizacdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo observara
necessariamente o disposto no §3°, “a” abaixo e ocorrerd apds a respectiva assembleia ou
reunido do Conselho de Administracdo que o autorizar. Se a procuragao for do tipo ad juditia,
o prazo de vigéncia podera ser indeterminado.

§ 3° - Na constituicdo de procuradores, observar-se-ao as seguintes regras:
a) todos os mandatos serdo outorgados mediante a assinatura de dois diretores, sendo que,

quando conferirem poderes para praticar atos previstos no art. 9, § 11 ou no art. 19, um de tais

diretores sera necessariamente o Diretor Presidente, e os termos do mandato (inclusive os
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mandatérios) serdo previamente aprovados pelo Conselho de Administracao (conforme o artigo
9°, §11, item “xxii” acima) ou pela assembleia geral (conforme o artigo 19, item “x” abaixo),
respectivamente, inclusive no que se refere a atos a serem praticados em relagdo a Controladas
da Companhia, incluindo proferir voto pela Companhia e/ou qualquer Controlada em qualquer

assembleia ou reunido de qualquer Controlada;

b) exceto nos casos de representacdo em processos administrativos, judiciais ou arbitrais, em
que seja da esséncia do mandato o seu exercicio até o encerramento do processo, todas as

demais procuracdes serdo por prazo certo, nao superior a um ano, e terdo poderes limitados.

§ 4° - Serdo nulos e ndo obrigardo a Companhia os atos praticados em desconformidade as
regras dos paragrafos precedentes.

CAPITULO IV
Do Conselho Fiscal

Art. 15 - O Conselho Fiscal da Companhia serd integrado por no minimo 3 e no maximo 05
membros, funcionard em carater ndo permanente e serd composto e instalado na forma da
legislacdo vigente. Seus membros poderdo ser reeleitos e terdo a remuneracido que for fixada
em Assembleia Geral.

CAPITULO V
Da Assembleia Geral

Art. 16 - As Assembleias Gerais de Acionistas realizar-se-ao ordinariamente uma vez por ano,
nos 04 primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, a fim de que sejam
discutidos os assuntos previstos em lei.

§ 1° - As Assembleias Gerais Extraordinarias serdo realizadas sempre que necessario, quando
os interesses sociais assim o exigirem, ou quando as disposi¢des do presente Estatuto Social ou
da legislacao aplicavel exigirem deliberacdo dos acionistas.

§ 2° - A Assembleia Geral serd convocada por qualquer membro do Conselho de
Administra¢ao, na forma da lei.

§ 3° - A convocacgdo da Assembleia Geral devera ser realizada, em primeira convocagdo, com
no minimo 8 dias de antecedéncia em relacdo a data da Assembleia Geral, contando-se este
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prazo a partir da publicagdo do primeiro andncio. Nao se realizando a Assembleia Geral em
primeira convocacado, serd realizada segunda convocagdo, com no minimo 5 dias de
antecedéncia em relacdo a data da Assembleia Geral. Em qualquer caso, as convocagdes de
Assembleias Gerais da Companhia deverao ser realizadas com a antecedéncia necessdria para
respeitar eventuais formalidades previstas em acordos de acionistas, arquivados na sede da
Companbhia.

§ 4° - Independentemente das formalidades de convocac@o, serd considerada regular a
Assembleia Geral a que comparecerem ou na qual estiverem representados todos os acionistas.

§ 5° - Qualquer pessoa escolhida pelos acionistas presentes, presidird a Assembleia Geral. O
Presidente da Assembleia Geral escolherda um ou mais dos presentes para secretaria-lo.

Art. 17 - Dos trabalhos e das deliberacdes da Assembleia Geral serdo lavradas atas em livro
préprio, com os elementos, indicagdes, requisitos e assinaturas exigidas em lei.

Art. 18 - Ressalvadas as exceg¢des previstas em lei, em acordo de acionistas, arquivado na sede
da Companhia, e neste Estatuto Social, as matérias submetidas a Assembleia Geral serdo
sempre tomadas, quando em assembleia geral, por votos favoraveis que representem a maioria
do capital social votante da Companhia presente a assembleia, ndo se computando os votos em
branco ou abstenc¢des.

Art. 19 - Além das matérias previstas em lei, as seguintes matérias serdo obrigatoriamente
submetidas a Assembleia Geral e somente serdo aprovadas mediante o voto favoravel de
acionistas que representem no minimo 95% do capital votante da Companhia, observado o
disposto no Artigo 20 abaixo:

(1) modificacdes ao capital social da Companhia ou de qualquer das Controladas,
grupamento e desdobramento de agdes ou quotas, bem como a emissao de acdes, quotas
ou qualquer outro tipo de valor mobilidrio conversivel ou nao em agdes, quotas ou
valores mobiliarios de emissdo da Companhia ou de qualquer das Controladas (exceto
se tal modificacao for decorrente de exigéncia legal ou regulamentar superveniente que
torne obrigatéria a modificagcdao do capital social da Companhia, hipétese em que a
modificacdo podera ser feita nos estritos termos de tal exigéncia, inclusive quanto ao
prazo);
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(ii)

(iii)

@iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

qualquer emissao de a¢des preferenciais ou qualquer alteracdo aos direitos das acoes
existentes, ou a criacdo de nova classe mais favorecida;

aprovacdo e/ou alteracdo da politica de dividendos, ou do percentual do lucro liquido
do exercicio atribuido como dividendo minimo obrigatdrio, a distribui¢ao de dividendos
ou o pagamento de juros sobre capital proprio em forma diversa da politica de
dividendos, incluindo a distribui¢do de dividendos ou pagamento de juros sobre capital
proprio em valor inferior ao dividendo minimo obrigatério, bem como a destina¢do do

saldo do lucro liquido;

alteracao ao objeto social da Companhia ou de Controladas (exceto se tal modificacao
for decorrente de exigéncia legal ou regulamentar superveniente que torne obrigatéria a
modificacao do objeto social, hipétese em que a modificacdo podera ser feita nos estritos
termos de tal exigéncia, inclusive quanto a prazo);

criacao ou extingdo de qualquer reserva estatutdria, orcamento de capital, alocacao de
resultados, ou a criagdo de outras provisdes que ndo sejam obrigatérias de acordo com
a Lei ou com as normas contébeis aplicaveis;

cisdo, fusao, incorporagao, incorporacao de acoes, resgate de agdes, transformacao ou
qualquer outra operacdo que resulte em reestruturacdo societdria, envolvendo a
Companhia e/ou qualquer de suas Controladas;

aprovacao de mudanca do tipo societario da Companhia;

liquidacgdo ou dissolucgio total ou parcial da Companhia ou suas Controladas, aprovar a
eleicdo e destituicdo do liquidante e a prestacao de contas; e

alteracao deste estatuto social de forma a alterar os direitos de acionistas, excluidos o
acionista Controlador e suas Afiliadas, e/ou de forma inconsistente com o disposto
expressamente nos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia; e

a orientacdo de voto a ser proferido em assembleia ou reunido de Controladas com
relacdo as matérias acima.

Art. 20 - As assembleias gerais de acionistas da Companhia (ou de suas Controladas)

convocadas para deliberar a respeito das matérias listadas no artigo 19 acima serao instaladas

em primeira e em segunda convocagio com a presenca de, pelo menos, 95% do capital votante
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da Companhia (ou de suas Controladas) e em terceira convocag¢do com a presenca de acionistas
que representem a maioria do capital social da Companhia, sendo que entre a primeira e a
segunda convocagdes deverd ser observado o prazo de 5 dias e entre a segunda e a terceira o
prazo de 1 dia, e a questdo a ser deliberada na assembleia geral original nesta terceira
convocacido (desde que a ordem do dia seja a mesma das demais convocagdes) podera ser
aprovada por maioria absoluta de votos (exceto se acionistas, excluido o acionista Controlador,
representando mais de 5% do capital votante estiverem presente, hipotese em que deliberagdo
somente serd aprovada mediante o seu voto afirmativo), ainda que a matéria esteja prevista no
artigo 19. As assembleias gerais de acionistas da Companhia (ou de suas Controladas)
convocadas para deliberar a respeito de qualquer matéria que nao seja uma das matérias
previstas no artigo 19 acima serdo instaladas em primeira convocag¢ao com a presencga de, pelo
menos, a maioria do capital votante da Companhia (ou de suas Controladas), exceto se quérum
maior for exigido nos termos da lei, e, em segunda convocacdo, com qualquer nimero de
acionistas.

§ 1° - O Presidente da Assembleia, bem como os demais membros da administragcdao da
Companhia e de suas Controladas deverdo observar os termos de quaisquer acordos de
acionistas arquivados na sede da Companhia, para todos os fins do artigo 118 da Lei n°
6.404/76.

§ 2° - Qualquer acionista ou membro do Conselho de Administracdo poderda requerer ao
Presidente da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo (ou de outros 6rgaos de
administracao), da Companhia, que declare a invalidade de qualquer voto proferido em
desacordo com quaisquer acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia e, na hip6tese
de auséncia ou absten¢do, que permita aos acionistas, sdcios ou administradores prejudicados
votar com as agdes ou quotas dos acionistas ou sécios, ou em lugar dos administradores,
conforme o caso, tudo na forma do artigo 118, §§ 8° e 9° da Lei 6.404/76.

CAPITULO VI
Do Exercicio Social

Art. 21 - O exercicio social tera duragcio de 12 (doze) meses, iniciando-se no dia 1° de janeiro
e encerrando-se no dia 31 de dezembro de cada ano. As demonstracdes financeiras previstas
em lei deverdo ser elaboradas ao final de cada exercicio social, e deverdo incluir uma proposta
de alocacao para o lucro liquido do exercicio.
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Art. 22 - Previamente a qualquer deliberacdo acerca da alocacdo de lucros, quaisquer perdas
ou provisdes de impostos deverdo ser deduzidas do resultado anual. Quaisquer perdas no
exercicio deverdo ser absorvidas pelos lucros acumulados, pela reserva de lucros ou pela reserva
legal, nesta ordem.

§ 1° - O lucro liquido apurado no exercicio, apds as dedugdes previstas no caput deste artigo
22, devera ser alocado da seguinte maneira:

a) 5% (cinco por cento) para reserva legal, até que esta atinja o montante igual a 20% (vinte
por cento) do capital social da Companhia. A constituicio da reserva legal deverda ser
dispensada em qualquer exercicio social em que montante da reserva, quando adicionado as
demais reservas de capital previstas no paragrafo primeiro do artigo 182 da Lei 6.404/76,
exceda 30% (trinta por cento) do capital social;

b) 95% do lucro liquido auferido no exercicio, depois de deduzidos os montantes referidos
na alinea anterior, deverd ser alocado para o pagamento de dividendos minimos obrigatérios
aos acionistas; €

c) o saldo sera alocado, total ou parcialmente, a Reserva de Investimentos de que trata o §
2° abaixo, ou retido, total ou parcialmente, nos termos de orcamento de capital na forma do
artigo 196 da Lei n® 6.404/76.

§ 2° - Os dividendos declarados deverdo ser pagos conforme aprovado pela Assembleia Geral
e observado o periodo estabelecido em lei, e deverao sujeitar-se a correcao monetdria e/ou juros
somente quando a Assembleia Geral o decidir expressamente. Dividendos ndo reclamados
dentro do prazo de 3 (trés) anos contados de sua disponibilizacdo aos acionistas deverdo ser
revertidos em favor da Companbhia.

Art. 23 - Mediante deliberacdo do Conselho de Administragdo, a Companhia podera (i) levantar
balancos semestrais, trimestrais ou mensais e pagar dividendos ou juros sobre capital proprio a
conta do lucro apurado em referidos balancgos; e/ou (ii) pagar dividendos intermediarios a conta
de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral.

§ 1° - Dividendos distribuidos em conformidade com as disposi¢cdes deste artigo deverao ser
imputados ao dividendo minimo obrigatério referido neste artigo 22, §1°, "b".
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§ 2° - A Companhia poderd pagar juros sobre o capital préprio e alocar este montante ao
dividendo minimo obrigatdrio, seguindo os mesmos regulamentos e procedimentos previstos
na Deliberacdo CVM 207/96.

CAPITULO VII
Da Resolucao de Controvérsias

Art. 24 - A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal
expressamente concordam que quaisquer controvérsias, litigios ou reivindica¢des decorrentes,
dentre outros, da existéncia, validade, eficacia, interpretacdo, cumprimento, implementacio,
extingdo ou violacdo deste Estatuto Social ou de qualquer modo a ele relacionado (inclusive
com relacdo a leis e regulamentos a ele aplicdveis e a existéncia, validade e eficicia desta
clausula arbitral) e de quaisquer relacgdes juridicas associadas com este Estatuto (“Disputas™),

serdo definitivamente solucionadas por arbitragem, na forma prevista neste Capitulo VIIL.

Art. 25 - A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal
concordam que, antes de iniciar uma arbitragem para solucdo de qualquer Disputa, tentardo
negociar um acordo para solugdo amigdvel de referida Disputa, em prazo nao superior a 20 Dias
Uteis contados do recebimento por qualquer das partes de notificacio sobre a existéncia da
Disputa. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal
reconhecem que sua obrigacao de resolver Disputas amigavelmente € uma obrigacdao de meio
que ndo impede a imediata instauragao da arbitragem.

Art. 26 - Findo o prazo fixado no artigo 25 acima, ou sendo impossivel obter uma solugdo
amigavel, a parte interessada submeterd a Disputa a arbitragem, perante a Corte de Arbitragem
da Camara de Comércio Internacional (“CCI”), de acordo com o Regulamento de Arbitragem
da CCI em vigor na data do pedido de instauracdo da arbitragem (“Regulamento da Camara”),

com exceg¢ao das alteracdes aqui previstas. As disposicdes do Regulamento da Camara relativas
ao arbitro de emergéncia ndo serdo aplicaveis. Qualquer controvérsia relacionada ao inicio da
arbitragem sera dirimida de forma final e vinculante pelo Tribunal Arbitral de acordo com este
Capitulo VIIL

Art. 27 - O procedimento arbitral serd conduzido por um tribunal arbitral (“Tribunal Arbitral),

composto por 3 (trés) arbitros, sendo que 1 (um) arbitro serd nomeado pelo requerente e 1 (um)
arbitro sera nomeado pelo requerido. Se houver mais de um requerente e/ou mais de um
requerido, os requerentes e/ou requeridos deverdo indicar em conjunto seu respectivo arbitro.
Os 2 (dois) arbitros assim indicados nomearao, de comum acordo, o terceiro arbitro, que atuara
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como presidente do Tribunal Arbitral, no prazo de 15 (quinze) dias corridos contados da data
em que o ultimo dos dois arbitros foi nomeado. Caso qualquer dos 3 (trés) arbitros nio seja
nomeado no prazo previsto no Regulamento da Camara, cabera a CCI nomeé-lo(s) de acordo
com o Regulamento da CCI. Toda e qualquer controvérsia relativa a indicacdo dos arbitros
pelas partes, bem como a escolha do terceiro arbitro, sera dirimida pela CCI.

Art. 28 - A arbitragem tera sede na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, Brasil, local em
que serd proferida a sentenca arbitral, e serd conduzida em portugués, observado que todos e
quaisquer documentos apresentados ao Tribunal Arbitral, bem como as decisdes e
manifestacdes do Tribunal Arbitral poderdo ser apresentadas tanto em portugués como em
inglés. O Tribunal Arbitral aplicara a Lei brasileira, sendo vedado o julgamento por equidade.

Art. 29 - O Tribunal Arbitral podera conceder as tutelas urgentes, provisoérias e definitivas que
entender apropriadas, inclusive as voltadas ao cumprimento especifico das obrigagdes previstas
neste Estatuto. Qualquer ordem, decisdo, determinacdo ou sentenca proferida pelo Tribunal
Arbitral sera considerada final e vinculante sobre as partes e seus sucessores, que renunciam
expressamente a qualquer recurso. A sentencga arbitral poderad ser executada perante qualquer
autoridade judiciaria que tenha jurisdi¢do sobre as partes e/ou seus ativos.

Art. 30 — Fica eleito o Foro central da Comarca da Capital do Estado de Sdo Paulo, com
exclusao de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para os fins exclusivos de: (i)
assegurar a institui¢do da arbitragem; e (ii) obter medidas urgentes para protecéo ou salvaguarda
de direitos previamente a instituicdo do Tribunal Arbitral, sem que isso seja considerado como
ato de rentncia a arbitragem. Quaisquer medidas concedidas pelo Poder Judicidrio deverao ser
imediatamente notificadas a CCI pela parte que requereu tal medida. O Tribunal Arbitral
poderd, assim que constituido, rever, manter ou revogar as medidas de urgéncia concedidas
pelo Poder Judiciério.

Art. 31 - Cada parte arcard com o0s custos e as despesas a que der causa no decorrer da
arbitragem e as partes rateardo em partes iguais os custos e as despesas cuja causa nao puder
ser atribuida a uma delas. A sentenca arbitral atribuird a parte vencida, ou a ambas as partes, na
proporc¢do em que suas pretensdes nao forem acolhidas, a responsabilidade final pelo custo do

processo, inclusive honordrios advocaticios de sucumbéncia.

Art. 32 - As partes comprometem-se a nao divulgar (e a ndo permitir a divulgacao de) quaisquer
informacdes de que tomem conhecimento e quaisquer documentos apresentados na arbitragem,
que ndo sejam, de outra forma, de dominio publico, quaisquer provas e materiais produzidos na
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arbitragem e quaisquer decisdes proferidas na arbitragem, salvo se e na medida em que (i) o
dever de divulgar essas informacdes decorrer da Lei; (ii) a revelacdo dessas informacdes for
requerida por uma autoridade governamental ou determinada pelo Poder Judicidrio; (iii) essas
informacdes tornarem-se publicas por qualquer outro meio nao relacionado a revelacao pelas
partes ou por suas Afiliadas; ou (iv) a divulgacdo dessas informagdes for necessaria para que
uma das Partes recorra ao Poder Judiciario nas hip6teses previstas na lei n. 9.307/96. Todas e
quaisquer controvérsias referentes a obrigacdo de sigilo aqui estabelecida serdo dirimidas, em
carater definitivo, pelo Tribunal Arbitral.

Art. 33 - A fim de facilitar a resolucdo de controvérsias relacionadas, a CCI poder4, a pedido
de uma das partes, consolidar o procedimento arbitral com qualquer outro procedimento arbitral
pendente que envolva a resolucao de Disputas oriundas deste Estatuto e/ou de qualquer outro
instrumento do qual também sejam partes a Companhia, seus acionistas, administradores e/ou
membros do Conselho Fiscal, de acordo com o Regulamento da Camara. A decisdo de
consolidacdo serd final e vinculante sobre todas as partes envolvidas nas controvérsias e
procedimentos arbitrais objeto da ordem de consolidacao.

Art. 34 - A Companhia vincula-se expressamente a presente cldusula compromissoria para
todos os fins de direito.

Art. 35 - As Partes concordam em empregar todos os seus esfor¢os para chegar a uma pronta,
econOmica e justa resolucio de qualquer Disputa.

CAPITULO VIII
Da Oferta Puablica de Acoes e Disponibilizacido de Documentos

Art. 36 - Em caso de aprovacao de abertura de capital social, a Companhia devera ser admitida
em segmento especial de bolsa de valores ou de entidade mantenedora de mercado de balcao
organizado que assegure os niveis diferenciados de praticas de governanga corporativa
previstos neste Estatuto e na Instru¢io CVM n° 391, de 16 de julho de 2003, conforme alterada.

Art. 37- Mediante solicitacdo escrita de qualquer acionista, serdo disponibilizados os contratos
com partes relacionadas, acordos de acionistas e programas de op¢des de aquisicao de a¢cdes ou
de outros titulos ou valores mobilidrios de emissao da Companhia.
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CAPITULO IX
Das Disposicoes Aplicaveis a Administradores e Controladas
Art. 38 — Qualquer acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia serd também
imediatamente arquivado na sede de todas as Controladas da Companhia. Em caso de conflito
entre o acordo de acionista arquivado na sede da Companhia e o presente Estatuto, prevalecerao
as disposi¢des do Estatuto Social, devendo os acionistas aprovarem as modificacdes necessarias
ao acordo de acionistas para conforma-lo ao presente Estatuto Social. A Companhia, seus
administradores, suas Controladas e os administradores de suas Controladas obrigam-se a
observar e cumprir, bem como fazer cumprir, os termos e condi¢des deste Estatuto Social, tudo
conforme previsto na lei aplicavel, sendo que os termos de posse de administradores da
Companhia e de suas Controladas conterdo, obrigatoriamente, previsdo de que, mediante a
investidura em seus cargos, os administradores da Companhia e de suas Controladas se obrigam

na forma prevista neste artigo.

CAPITULO X
Das Disposicoes Gerais

Art. 39 - A Companhia entrard em liquidagio nos casos previstos em lei, que se processara de

acordo com deliberacao da Assembleia Geral, competindo-lhe, também, eleger o liquidante e o
Conselho Fiscal.

skekesk

Mesa:

Douglas Almeida Pina Mathieu Dehaine
Presidente Secretario

Campo Bom, RS, 06 de setembro de 2022.
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROCURAGAO
TICKET SOLUCOES HDFGT S.A.
(PODERES: REPRESENTAGAO COMERCIAL - LICITACOES)

Pelo presente instrumento particular de procuracéo e na melhor forma de direito, TICKET SOLUCOES
HDFGT S.A., com sede na cidade de Campo Bom, Estado do Rio Grande do Sul, na Rua Machado de
Assis, n® 50, Edificio 02, Santa Lucia, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 03.506.307/0001-57, neste ato
representada pelo Diretor Presidente Sr. DOUGLAS ALMEIDA PINA, brasileiro, casado, administrador
de empresas, portador da cédula de identidade RG n° M3.981.272 SSP/MG, inscrito no CPF/ME sob n°
582.074.816-68 e pelo Diretor Sr. MATHIEU DEHAINE, francés, casado, portador da cédula de identidade
RNM n° F131197-R, inscrito no CPF/MF sob n° 242.588.878-03, ambos residentes e domiciliados na
Cidade de Séo Paulo, Estado de S&o Paulo, com enderego comercial na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n°
7.815, 6° andar, bloco Torre I, Pinheiros, CEP 05425-905, na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o
Paulo, pelo presente instrumento nomeiam e constituem como seus procuradores: ALINE DE VARGAS
DA FONSECA, brasileira, divorciada, gerente de relacionamento, portadora da cédula de identidade RG
n°® 3091136592, SSP-DI/RS, inscrita no CPF/ME sob n° 005.006.460-66; ANA PAULA GIOVANNA DE
CHINI PRETTO, brasileira, solteira, advogada, portadora da cédula de identidade RG n° 4091347941 -
SSP, inscrita no CPF/ME sob n° 003.752.570-04; ANDRE BARRA AGUIRRE JABER, brasileiro, solteiro
em uniao estavel, gerente de relacionamento mercado publico, portador da cédula de identidade RG n°
4254821, SSP/GO, inscrito no CPF/ME sob o n° 004.416.111-50; CLARA GABRIELA ALBINO
SOARES, brasileira, solteira, advogada, portadora da cédula de identidade RG n°® 521624, SSP/RO,
inscrita no CPF/ME sob 0 n°® 926.239.802-68; CLOVIS BECKER, brasileiro, casado, executivo de vendas
remota, portador da cédula de identidade RG 707140754 — SSP/RS, inscrito no CPF/MF sob n°
824.295.530-15, residente e domiciliado na Rua Sao Leopoldo, 450, Brasilia, Ivoti/RS, CEP: 93900-000;
DANIELE PEIXOTO FREITAS, brasileira, solteira, advogada, analista de licitacdes, portadora da cédula
de identidade RG n° 5067454834, inscrita no CPF/ME sob o n° 892.099.070-00; DRIELLI DUARTE DA
SILVA, brasileira, solteira, analista de politicas publicas, portadora da cédula de identidade RG n°
1093596871, inscrita no CPF/ME sob o n° 022.034.580-54; ELLEN DE OLIVEIRA GONCALVES,
brasileira, casada, advogada, portadora da cédula de identidade RG n°® 1093012878 SJS |I-RS, inscrita
no CPF/ME sob 0 n®018.496.230-74; ERANCISCO RONALDO DE SOUZA BENTO, brasileiro, casado,
gerente de relacionamento mercado publico, portador da cédula de identidade RG n°® 111810786,
SSP/CE, inscrito no CPF/ME sob n° 409.079.882-53; GUILHERME MACHADO DE OLIVEIRA,
brasileiro, solteiro, gerente de vendas presencial de mercado publico, portador da cédula de identidade
RG n° 7071001346, SSP/RS, inscrito no CPF/ME sob o0 n° 968.612.400-44; IGOR DE MOURA
CAVALCANTE, brasileiro, casado, gerente de relacionamento mercado publico, portador da cédula de
identidade RG n°® 6564768 SDS/PE, inscrito no CPF/ME sob 0 n°® 082.001.364-18; LEONARDO NUNES
CARVALHO, brasileiro, solteiro, advogado, portador da cédula de identidade RG n° 507.453.942-9
SSP/RS, inscrito no CPF/ME sob o n°® 006.143.540-64; LUANA LIMA MOURA, brasileira, divorciada,
gerente de relacionamento mercado publico, portadora da cédula de identidade RG n° 2001002058552,
inscrita no CPF/ME sob o n°® 922.166.173-34; MATHEUS SOARES MAYER, brasileiro, convivente em
unido estavel, executivo de vendas remota, portador da cédula de identidade RG n° 109662114 -
SSP/RS, inscrito no CPF/ME sob o n° 030.342.800-76, residente e domiciliado na Avenida Rodrigues
da Fonseca, 1695, apto 802, Vila Nova, Porto Alegre/RS, CEP: 91740-800; e RENATA DA CRUZ
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PIUCO, brasileira, solteira, advogada, portadora da cédula de identidade RG n°® 8092914715, SJS/RS,
inscrita no CPF/ME sob o n° 014326780-94, todos com escritério no mesmo endereco da sede da
Outorgante, a quem confere poderes para que, individualmente, possam representar a Outorgante
perante reparticbes publicas, federais, estaduais e municipais, autarquias, secretarias e seus
departamentos, Sistema S, Entidades Sem Fins Lucrativos, Fundag¢des e Empresas Publicas e Privadas,
em todo territério nacional, em quaisquer processos de licitacdes publicas ou privadas, sejam elas em
forma de convite, tomada de prec¢os, concorréncias, pregdes eletrbnicos e presenciais, em todas as
modalidades e tipos de licitagcdes previstas no ordenamento brasileiro, como também representa-la em
guaisquer assuntos relacionados a dispensas de licitacdes podendo, para tanto, prestar declaracdes e
informacdes necessarias, cadastrar, atualizar e renovar registros cadastrais, e, INDIVIDUALMENTE OU
EM CONJUNTO DE DOIS PROCURADORES OU UM PROCURADOR EM CONJUNTO COM UM
DIRETOR _ESTATUTARIO DA OUTORGANTE assinar e requerer, ajustar clausulas e condicoes,
concordar, discordar, apresentar recurso, impugnacdes, contrarrazdes, formular propostas, ofertar
lances, recorrer, renunciar a prazos recursais, assinar propostas e declaracdes, autorizar terceiros a
obter vista de processos administrativos, bem como autorizar a extracao de copias, autorizar terceiros a

participar de licitagbes presenciais podendo, para tanto, apresentar e assinar documentos referentes a
licitagcdo participada, ofertar lances e manifestar intencdo e/ou desisténcia de recurso em nome da
Outorgante. A PRESENTE PROCURACAO REVOGA QUALQUER OUTRA PROCURACAO, NOS
MESMOS TERMOS, ANTERIORMENTE OUTORGADA. OBSERVANDO SEMPRE AS RESTRICOES
E LIMITES FIXADOS PELO ESTATUTO SOCIAL. FICA EXPRESSAMENTE VEDADO O
SUBSTABELECIMENTO DE QUAISQUER PODERES. OS PODERES ORA OUTORGADOS DEIXAM
DE GERAR EFEITOS, AUTOMATICAMENTE, EM RAZAO DO TERMINO DA RELACAO DE
TRABALHO COM A OUTORGANTE, NOS TERMOS DO ART. 682, lll, DO CODIGO CIVIL. A
PRESENTE PROCURACAO TERA VALIDADE DE 12/05/2023 ATE 12/05/2024.

Campo Bom, RS, 02 de maio de 2023.

Douglas Almeida Pina Mathieu Dehaine
Diretor Presidente Diretor
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