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GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL
COMPANHIA URBANIZADORA DA NOVA CAPITAL DO BRASIL

Divisdo Técnica

Sec¢do de Instalagbes

Mapa de Riscos

ANEXO 1

MATRIZ DE RISCO (LEI n2 13303/2016)

OBJETO: Contratacdo de empresa especializada para a prestagao de servigos continuados de manutengao preventiva, corretiva, preditiva e assisténcia técnica, com
fornecimento de pecas, materiais, mao de obra, ferramental, insumos, nos sistemas, equipamentos e instala¢gdes do Sistema de Climatizagao existentes, no Hospital
Regional do Paranoa, localizado em Q2, Parano3, Brasilia - DF.

CONTRATANTE: NOVACAP
CONTRATADA: Empresa
PROPRIETARIO/ INTERESSADO: SECRETARIA DE SAUDE DO DISTRITO FEDERAL
ADMINISTRACAO PUBLICA: Orgios do Governo do Distrito Federal e/ou Governo Federal

avaliagdo da hipdtese de incidéncia
tributéria

tributaria.

Aumento ou
diminuicdo do lucro
da Contratada.

. NIVEL
NATUREZA DO ~ RESPONSAVEL MEDIDA(S) MITIGADORA(S)
RISCO DESCRICAO DO RISCO PELO RISCO CAUSA DO RISCO IMPACTO DO RISCO R:;Eo POR PARTE DO RESPONSAVEL
Variagao no custo Apresentacdo de proposta na licitacao,
1.1 - Alteragdo de enquadramento . - | Mudanga na legislagao; para mas o4 para incorporando o ”.SFO no BDI, caso
s o . . Administracdo menos; adequado e previsivel;
tributdrio, em razdo do resultado financeiro | . .. Faturamento da empresa BAIXO . .
. ) Publica Aumento ou Recolhimento de seguro risco de
ou de mudanca da atividade empresarial Contratada. S .
diminuigdo do lucro engenharia com cobertura de
p da Contratada. eventuais variagdes contdbeis.
1.CONTABIL —
Variagao no custo
1.2 Alteragdo de enquadramento tributario, o para mais ou para Absorg¢do do risco no BDI;
em razao de erro da Contratada na Avaliagdo inadequada da menos; Recolhimento de seguro risco de
Contratada hipétese de incidéncia ’ BAIXO &

engenharia com cobertura de
eventuais variages contabeis.
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2.1 - Elevagdo previsivel dos custos
operacionais da atividade empresarial em

Varia¢do do cambio;
Variagdo dos impostos;

Comprovado
aumento do custo;
Variagao no lucro da

Melhoria na eficiéncia operacional da
contratada, prevendo essa ameaga no
percentual de despesas financeiras e/ou
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extracontratual

escorregamentos,
desabamentos.

inicial estimado.

geral e da execuc¢do do objeto em Contratada Efeitos da economia global; Contratada; MEDIO . .
. ) s o N Recolhimento de seguro risco de
particular, tais como aumento de preco de Variac¢do dos indices de Alteragdes no fluxo .
. . . engenharia com cobertura de
insumos reajustamento. de caixa da . .
eventuais variagoes.
Contratada.
Comprovado
2.2 - Elevacao imprevisivel dos custos Varia¢do do cambio; aumento do custo; . .
. . . . L . . Aditivo contratual excepcional de valor,
operacionais da atividade empresarial em Variag¢do dos impostos; Variagdo no lucro da ~
~ . . . desde que apresentada comprovagao
geral e da execugdo do objeto em Contratante Efeitos da economia global; Contratada; ALTO o .
. . . . - expressa das alteragdes ocorridas;
particular, tais como aumento de prego de Variagdo dos indices de Alteragdes no fluxo S A .
. . . Reequilibrio econdmico-financeiro.
insumos reajustamento. de caixa da
Contratada.
Atrasos no prazo
inicial estimado; Melhoria no planejamento financeiro da
Mudang¢a na taxa de Contratante/Proprietério e/ou
Contratante e . o .
o Indisponibilidade de recursos | rateio das despesas Interessado;
2. FINANCEIRA Proprietario . . , . . ~ ~
2.3 - Falta de empenho e/ou financeiros por periodo administrativas BAIXO | Suspensdo do prazo de execucdo;
prolongado. indiretas durante o Reequilibrio econdmico-financeiro;
Interessado , o R
periodo de Aditivo de prazo, sem 6nus para a
suspensao Contratante.
contratual.
Atrasos no prazo
Contratante e s . - e .
o . N inicial estimado; Aplicagdo de atualizagdo financeira nas
Proprietario Indisponibilidade de recursos ~ .
2.4 - Atrasos no pagamento de faturas . . Alteracdes no fluxo | MEDIO | faturas pendentes;
e/ou financeiros. . i,
de caixa da Aditivo de prazo.
Interessado
contratada.
Atrasos no prazo
inicial estimado; . . . .
~ . ~ Melhoria no planejamento financeiro da
. . Atraso ou duragao excessiva | Revogacdo da S
2.5 - Necessidade de atualizagdo dos pregos . e o Contratante/Proprietério e/ou
. . . . . do procedimento licitatério; licitagdo para .
estimados na planilha estimativa referencial | Contratante ) -  a MEDIO | Interessado;
e Indisponibilidade de recursos |atualizagdo dos N -
de licitagao ) . Manutencdo e atualizagdo constante de
financeiros. pregos;
o banco de precos.
Realiza¢do de novo
certame.
3. JURIDICA Situagdes que configurem Recolhimento de Seguro risco de
3.1 - Caso fortuito ou forga maior que caso fortuito ou forga maior, | Aumento do custo; engenharia com cobertura para casos
configure dlea econdmica extraordinadria e | Contratante tais como: enxurradas, Atraso no prazo BAIXO | fortuitos;

Aditivo de prazo;
Reequilibrio econdmico-financeiro.
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3.2 - Impedimento de pagamento de

Impedimentos juridicos para
emissdo de certiddes por
parte dos orgdos

AlteracGes no fluxo

Aprimoramento da gestdo operacional
da Contratada, com o acompanhamento
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execucdo de servigos

de obra;

Utilizacdo de mao de obra
nao qualificada;

N3do utilizagdo de
equipamentos de seguranca
exigidos pela legislacao;
Negligéncia da mao de obra;
Gestdo ineficiente da
Contratada.

inicial estimado;
Indeniza¢des
trabalhistas a serem
pagas pela empresa
Contratada;
Aumento dos
encargos sociais,
acima do

faturas pela Contratante devido a falta de | Contratada de caixa da MEDIO | e controle das certiddes;
m (- competentes; . .
certiddes validas o o Contratada. Recolhimento de Seguro risco de
Gestdo ineficiente da .
engenharia.
empresa contratada.
N3o recebimento da Melhoria na eficiéncia operacional a
~ . ~ ultima etapa do artir do acompanhamento e controle
3.3 - Nao fornecimento de documentagao P . P P .
. L - L Cronograma fisico- dos documentos do objeto contratado;
completa para recebimento definitivo dos N3o emissdo de documentos | . . . . .
X . . : L financeiro; Rigor no cumprimento de requisitos
servigos, em prazo estabelecido pela fiscais, legais e técnicos, de o e . .
S s Contratada s Ndo emissdo do BAIXO | legais e contratuais;
legislacao responsabilidade da L 3 .
Termo de Aplicagdo das cldusulas contratuais
Contratada. . R ~ .
Recebimento referentes as san¢des e garantia
Definitivo pela contratual prestada, até a regularizacdo
Contratante. da situagdo de recebimento definitivo.
Nao submissdo, a validagdo . o .
e - Aprimoramento da gestdo operacional
da fiscalizagdo, da Impossibilidade de
~ e o da Contratada, com o acompanhamento
~ documentagdo de habilitagcdo | efetivagdo da ~ N
3.4 - Falta de apresentagdo da - e controle da documentagdo referente a
~ I de empresa a ser subcontratacao; . ~
documentagdo de habilitagdao de empresa | Contratada MEDIO | eventual subcontratagdo;
subcontratada; Atraso no prazo ~
subcontratada N L . Recuperagao do prazo pela empresa
Auséncia de documentos de | inicial estimado. . .
. Contratada para impedir atrasos nas
habilitacdo de empresa a ser .
fases sequenciais.
subcontratada.
Recolhimento de Seguro risco de
engenharia com previsdo de cobertura
3.5 - Fatos imprevisiveis, ou previsiveis o . o ara essa ameaca;
. P a P .. Alteragdo da legislagdo Aumento do custo; P L ¢
porém de consequéncias incalculaveis, W . Aditivo de prazo;
. L - Contratada tributaria; Atraso no prazo MEDIO . .
retardadores ou impeditivos da execugao . . L . Aditivo contratual excepcional de valor,
. Efeitos da economia global. inicial estimado. ~
do ajustado desde que apresentada comprovagao
expressa das altera¢des ocorridas;
Reequilibrio econémico-financeiro.
4. PESSOAL 4.1 - Acidentes de trabalho nos locais de Contratada Falta de treinamento da mao | Atrasos no prazo MEDIO | Controle rigoroso da seguranca do

trabalho;

Observacdo as Normas
Regulamentadoras (NR) aplicaveis ao
Contrato;

Recuperagdo do prazo pela empresa
Contratada para impedir atrasos nas
fases sequenciais;

Treinamentos adequados da mao de
obra;
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inicialmente
previsto.

Atencdo a legislagdo trabalhista;
Recolhimento do Seguro risco de
engenharia com previsao de cobertura
para essa ameacga.

4.2 - Acidentes contra terceiros nos locais

Negligéncia, imprudéncia

Atrasos no prazo
inicial estimado;

Cobertura dessas ocorréncias no seguro
de risco de engenharia;

Recuperacdo do prazo pela empresa
Contratada para impedir atrasos nas
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contratual

descumprimento do prazo
previsto em contrato e das
necessidades, prioridades e
programacao politica do
Governo;
Comprometimento
administrativo e juridico da
gestao do contrato.

Atraso no prazo
inicial estimado.

~ . Contratada e/ou impericia da empresa - BAIXO .
de execuc¢do de servigos Indenizacdes a fases sequenciais;
Contratada. . A o .
terceiros. Melhoria da eficiéncia operacional da
Contratada e realizagdo de treinamentos
continuos.
Aumento do custo; Previsdo a partir de acompanhamento
Alteragdes no fluxo do comportamento do mercado de
4.3 - Re_ajuste cios custos com prestadores Contratada Dissidio coletivo da categoria. de caixa da ALTA trabalho; i o
de servico e mdo de obra contratada; Apresentacdo de proposta na licitacao
Diminuicao prevendo a ocorréncia de reajuste
do lucro da empresa. somente apds um ano de contrato.
Melhoria da gestdo de recursos
humanos da Contratada;
Contratada/ Demanda por reposi¢des Atraso no prazo Contratagdo de Seguro risco de
4.4 - Greves, manifestacGes de empregados .. . . BAIXO | engenharia com cobertura desse tipo de
Contratante salariais. inicial estimado.
ameaca;
Aditivo contratual de prazo, sem 6nus
para a Contratante.
5. TECNICO/ Utilizacdo de m3o de obra
OPERACIONAL ndo qualificada;
Falta de insumo e/ou Recuperagao do prazo pela empresa
equipamento; Contratada para impedir atrasos nas
Gestdo ineficiente da fases sequenciais;
Contratada; Contratagdo de pessoal para recuperar
Atraso na entrega dos Aumento do custo atraso e evitar multas e outras
5.1 - Atraso na execuc¢do do objeto Contratada produtos, gerando dos servigos; ALTO penalidades contratuais;

Aquisicdo/locacdo de equipamentos
para recuperar atraso no cronograma;
Aditivo contratual de prazo, sem 6nus
para a Contratante;

Aplicagao das sang¢des previstas no
Contrato e Edital.
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Planejamento, controle e fiscaliza¢cdo
criteriosa da execugdo das etapas;
Treinamento e capacitagdo dos técnicos

e e Comprometimento .
Falta de qualificacdo técnica N envolvidos;
o ~ . da execugdo dos . .
5.2 - Deficiéncia de mao de obra, tanto de da equipe; . . Proposicdo de adequacdo de
. . Contratada i e Servigos; MEDIO .
qualidade, quanto em quantidade Gestdo ineficiente da cronograma, sem Onus para a
Aumento do prazo
empresa Contratada. N Contratante;
de execugao. N
Recuperacdo do prazo pela empresa
Contratada para impedir atrasos nas
fases sequenciais dos servigos.
Analise conjunta de proposta de
Obsolescéncia ou desgaste de alteragdo das especificagOes para
Contratada ou | materiais e/ou equipamentos; | Aumento do prazo aprovacdo da Contratante e Proprietdrio
~ . Contratante e |Proposicao de alteragdo nas inicial estimado; e/ou Interessado, conforme estabelecido
5.3 - Alteragdo de projeto e/ou de . . ~ c . L .
e o . .. Proprietario especificagdes; Alteragdes nos MEDIO | no Projeto Basico;
especificagdes previamente definidas . - o .
e/ou Falta de disponibilidade de custos inicialmente Aditivo de prazo;
Interessado determinado material ou previstos. Aditivo contratual excepcional de valor,
equipamento no mercado. desde que apresentada comprovagdo
expressa das alteragdes ocorridas.
Impedimento para o
inicio dos servicos; Acompanhamento e controle de
Aumento do prazo condicionantes e legislacdo ambiental
inicial estimado; aplicada a servigos de engenharia, com a
Necessidade contrata¢do de consultoria especializada
de cumprimento de e/ou treinamento de pessoal, com
e condicionantes para custos apropriados na administracao
. . Falta de atencdo criteriosa de N P prop ¢
5.4 - Descumprimento das condicionantes . obtengdo de . local;
. . - . Contratada cumprimento das - MEDIO -
ambientais e/ou da legisla¢gdo ambiental . . . aprovagdes e/ou Recuperagdo do prazo pela empresa
condicionantes ambientais. ) ) .
licengas; Contratada para impedir atrasos nas
Readequacdo do fases sequenciais;
cronograma; Aditivo contratual de prazo, sem 6nus
Aumento dos custos; para a Contratante;
Recebimento de Aplicacdo das sanc¢Oes previstas no
notificagdes de Contrato e Edital.
drgdos ambientais.
5.5 - Ndo obtencgdo das licengas, quando do | Contratada Vencimento de eventuais Atraso no prazo BAIXO | Recuperagdo do prazo pela empresa

vencimento

licengas.

inicial estimado;
Aumento dos custos.

Contratada para impedir atrasos nas
fases sequenciais;

Aditivo contratual de prazo, sem 6nus
para a Contratante;
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Aplicagdo das sangdes previstas no
Contrato e Edital.

Gestdo ineficiente da
Contratada;

Atraso do prazo

Substituicdo de material/ equipamento
indisponivel sob autorizagdo

da Contratante, desde que comprovada
a impossibilidade de fornecimento;
Possibilidade de celebracdo de aditivo

5.6 - Indisponibilidade de fornecedores de | Contratada . . inicial estimado; .
. P . / Falta de determinado insumo N ALTO | contratual excepcional, desde que
insumos e/ou equipamentos Contratante . Alteragdo nas . .
ou equipamentos no M exaurida a possibilidade de
especificagdes. . e
mercado. cumprimento das especificagdes e
comprovada de forma expressa pela
Contratada a necessidade de sua
alteragao.
Impedimento para
o inicio/continuidade
dos servigos; .
. Recuperacgdo do prazo pela empresa
Comprometimento . .
Contratada para impedir atrasos nas
do prazo contratual; .
P . fases sequenciais;
Gestdo ineficiente da Recebimento de . .
Contratada; multas de alto valor, Reparagdo imediata dos danos
5.7 - Ocorréncia de danos ambientais Contratada . . * |ALTO |ambientais causados;
Inobservancia aos impactando
. . . Pagamentos de multas pela empresa
regulamentos ambientais. negativamente nos
L Contratada;
custos inicialmente L. ~ .
. Aplicacdo das sangGes previstas no
previstos; .
~ Contrato e Edital.
Alteracdes nos
custos inicialmente
previstos.
N3o obtencdo do . s
, ¢ . Estudo da vantajosidade de aquisi¢do de
nivel de qualidade . ~ ~
equipamento ou locagdo para execugao
P adequado; . . .
Gestdo ineficiente da dos servigos com qualidade, evitando
Retrabalhos pela . ~
N - Contratada; . retrabalhos, permitindo a recuperagao
5.8 - Obsolescéncia tecnolégica Contratada . . empresa Contratada, | MEDIO
Incapacidade operacional da N do prazo pela empresa Contratada para
nao remunerados . . .
empresa Contratada. impedir atrasos nas fases sequenciais;
pela Contratante; o R
Aditivo contratual de prazo, sem 6nus
Atrasos no prazo
L . para a Contratante.
inicial estimado.
5.9 - N3o aceitagdo de servigos executados | Contratada Inobservancia as normas Retrabalhos pela MEDIO | Melhoria da gestdo operacional da

técnicas;

Utilizagcdo de mao de obra
e/ou de equipamentos
inadequados;

empresa contratada,
nao remunerados
pela contratante;

Contratada;

Controle tecnolégico e rigor no
acompanhamento continuo e criterioso
das obras;
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Qualidade insuficiente para
aceitagdo dos servicos.

Atrasos no prazo
inicial estimado.

Recuperagao do prazo pela empresa
contratada para impedir atrasos nas
fases sequenciais dos servigos;
Aditivo contratual de prazo, sem 6nus
para a Contratante.

Chuvas, ventanias, umidade
relativa do ar, se

Atrasos no prazo
inicial estimado a

Previsdo das ocorréncias no
planejamento dos servicos e na
apresentacdo da proposta na licitacdo,
com base em dados estatisticos;

indisponibilidade de recursos.

inicio ou
paralisacdes.

N . L. Contratada configurando como condicGes . o
5.10 - Ocorréncia de intempéries / & . ,g .__|revelia da BAIXO | Recuperacdo do prazo pela empresa
Contratante comprovadamente impréprias . .
~ Contratante e da Contratada para impedir atrasos nas
para a execuc¢do dos trabalhos . .
empresa Contratada. fases sequenciais dos servigos;
em campo. .\ R
Aditivo contratual de prazo, sem 6nus
para a Contratante.
Disponibilidade de profissionais
compativeis com o cronograma
. o aprovado pela Fiscalizacdo;
Necessidade de adequagao p‘ . P ¢ R
. Aditivo contratual de prazo, sem 6nus
de projetos e/ou
. . o ~ Atrasos no prazo para a Contratante;
5.11 - Fatos retardadores ou impeditivos da de especificagdes ndo L . ~ .
~ L . ) inicial estimado; Obtencdo de precgos por meio da
execugdo do Contrato, proprios do risco previstos no escopo . ~ R
s . . Contratada o Aumento dos custos | MEDIO | apresentagao de 3 (trés) propostas
ordindrio da atividade empresarial ou da inicialmente contratado; L . . . =
~ . o inicialmente comerciais e submetidos a aprovagao da
execucao Necessidade de estimativas . S
. ) previstos. Fiscalizagao;
de insumos e/ou de servicos . .
Aditivo contratual excepcional de valor,
novos; ~
desde que apresentada comprovagao
expressa das alteragdes ocorridas, bem
como aprovado pela Fiscalizagdo.
. Atrasos no prazo de Realizar controle das demandas;
6. POLITICA Mudanga de prioridade execugdo ou de Aditivo contratual de prazo, sem énus
’ 6.1 Falta de emissdo de Ordem de Servico | Contratante governamental ou ¢ MEDIO prazo,

para a Contratante;
Rescisdo ou alteragdo contratual.

* Riscos alocados a Contratada ndo fardo jus a alteracdes contratuais com 6nus para a Contratante.
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