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GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL
COMPANHIA URBANIZADORA DA NOVA CAPITAL DO BRASIL

Diretoria de Edificagdes

Departamento Técnico

Mapa de Riscos

ANEXO 1

MATRIZ DE RISCO (LEI n2 13303/2016)

OBJETO: Contratagdo de empresa especializada para a execugao de servigos técnicos especializados de inspegao predial no novo Edificio-Sede da Procuradoria G
do Distrito Federal, localizado no Setor de Administracdo Municipal - SAM - Proje¢do
licitacdo das obras para sua conclusao, inclusive analise e adequagdo dos projetos as normas vigentes, bem como sua compatibilizagdo com a situagdo existen
o comissionamento de todas as instalagées.

CONTRATANTE: NOVACAP
CONTRATADA: Empresa
PROPRIETARIO/ INTERESSADO: PROCURADORIA GERAL DO DISTRITO FEDERAL
ADMINISTRAGAO PUBLICA: Orgaos do Governo do Distrito Federal e/ou Governo Federal

, em Brasilia, DF, visando a elaboragdo dos elementos técnicos para fu
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completa para recebimento definitivo dos
servigos, em prazo estabelecido pela
legislagdo

fiscais, legais e técnicos, de
responsabilidade da
Contratada.

ultima etapa do
Cronograma fisico-
financeiro;

N&do emissdo do
Termo de
Recebimento

P NIiVEL
NATUREZA DO ~ RESPONSAVEL MEDIDA(S) MITIGADORA(S)
DESCRICAO DO RISCO CAUSA DO RISCO IMPACTO DO RISCO DE p
RISCO ¢ PELO RISCO RISCO POR PARTE DO RESPONSAVEL
Variagdo no custo ~ .
. Apresentag¢do de proposta na licitag
. para mais ou para . )
1.1 - Alteragdo de enquadramento - « incorporando o risco no BDI, caso
R . ) .| Administragdo N menos; .
tributdrio, em razdo do resultado financeiro | ., .. Mudanga na legislagdo. BAIXO |adequado e previsivel;
L. R Publica Aumento ou . .
ou de mudanca da atividade empresarial L Recolhimento do Seguro risco de
diminuigdo do lucro engenharia
o da Contratada. g i
1.CONTABIL —
Variagdo no custo ~ .
= e R Apresentagdo de proposta na licitag
1.2 Alteragdo de enquadramento tributério, o para mais ou para . .
~ Avaliagdo inadequada da incorporando o risco no BDI, caso
em razdo de erro da Contratada na L. . menos; ..
- L A Contratada hipétese de incidéncia BAIXO |adequado e previsivel;
avaliagdo da hipdtese de incidéncia N Aumento ou . .
G tributdria. Lo Recolhimento do Seguro risco de
tributdria diminuigdo do lucro engenharia
da Contratada. e :
Comprovado Melhoria na eficiéncia operacional ¢
- Ay aumento do custo; contratada, prevendo essa ameaga t
o . . Variagdo do cambio; o . X
2.1 - Elevagdo dos custos operacionais da L . Diminuicdo da percentual de despesas financeiras
. . Variagdo dos impostos; L . .
atividade empresarial em geral e da . - lucratividade da no Seguro risco de engenharia;
~ R R . Contratada Efeitos da economia global; ALTO . .
execugdo do objeto em particular, tais Variacio dos indices de Contratada; Aditivo contratual excepcional, desd
como aumento de prego de insumos . ¢ Alteragbes no fluxo que apresentada comprovagdo expr
reajustamento. . ~ .
de caixa da das alteragGes ocorridas;
Contratada. Reequilibrio econémico-financeiro.
Atrasos no prazo Melhoria no planejamento financeir
inicial estimado; Contratante/Proprietario e/ou
Mudanga na taxa de Interessado;
« « Indisponibilidade de recursos | rateio das despesas Reequilibrio econémico-financeiro;
2.2 - Suspensdo de prazo de execugdo por | Contratada/ X . . . R - . A .
financeiros por periodo administrativas MEDIO | Melhoria na eficiéncia operacional ¢
2. falta de empenho Contratante o
prolongado. indiretas durante o Contratada, prevendo a ameaga no
FINANCEIRA . . .
periodo de percentual de risco de engenharia;
suspensao Aditivo de prazo, sem Onus para a
contratual. Contratante.
Atrasos no prazo
Contratante e L . I s .
Proprietério Indisponibilidade de recursos inicial estimado; Aplicagdo de atualizagdo financeira |
2.3 - Atrasos no pagamento de faturas P naispor Alteragdes no fluxo | MEDIO | faturas pendentes;
e/ou financeiros. R L
de caixa da Aditivo de prazo.
Interessado
contratada.
Atraso ou duragdo excessiva Alteragdo excepcional da data inicia
2.4 - Necessidade de atualizagdo dos pregos do procedimento licitatério; Atrasos no prazo para contagem do prazo de
estimados na planilha estimativa referencial | Contratante Orgamento desatualizado; inicial estimado; BAIXO |reajustamento a partir da data/base
de licitagdo Indisponibilidade de recursos | Reajuste contratual. elaboragdo da planilha estimativa
financeiros. referencial.
3. JURIDICA Situagdes que configurem
. . ¢ q € . Recolhimento de Seguro risco de
3.1 - Caso fortuito ou forga maior que caso fortuito ou forga maior, Aumento do custo; .
. , . L Contratada/ ) engenharia;
configure dlea econdmica extraordinaria e tais como: enxurradas, Atraso no prazo BAIXO o
Contratante L . Aditivo de prazo;
extracontratual escorregamentos, inicial estimado. [ P . .
Reequilibrio econémico-financeiro.
desabamentos.
Impedimentos juridicos para
o Hd5
3.2 - Impedimento de pagamento de e;szt:);igrcearosdoes por Alteragées no fluxo Recolhimento de Seauro risco de
faturas pela Contratante devido a falta de Contratada P B de caixa da MEDIO X 8
x - competentes; engenharia.
certiddes validas N e Contratada.
Gestdo ineficiente da empresa
contratada.
3.3 - N&o fornecimento de documentagdo | Contratada Ndo emissdo de documentos | Ndo recebimento da | BAIXO | Melhoria na eficiéncia operacional ¢

partir do acompanhamento e contrc
dos documentos do objeto contrata
Rigor no cumprimento de requisitos
legais e contratuais;

Aplicagdo das cldusulas contratuais
referentes as sangdes e garantia
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Definitivo pela
Contratante.

contratual prestada, até a regulariza
da situagdo de recebimento definiti

3.4 - Fatos imprevisiveis, ou previsiveis
porém de consequéncias incalculdveis,

Alteragdo da legislagdo

Aumento do custo;

Recolhimento de Seguro risco de
engenharia;

vencimento

https://sei.df.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=108489289&infra_siste...

licengas.

servigos;

K o . Contratada tributdria; Atraso no prazo MEDIO o
retardadores ou impeditivos da execugdo R . L . Aditivo de prazo;
R Efeitos da economia global. inicial estimado. [ N .
do ajustado Reequilibrio econémico-financeiro.
. - Atrasos no prazo Controle rigoroso da seguranga do
Falta de treinamento damédo |. . . . P & & ¢
inicial estimado; trabalho;
de obra; o =
e x « . | Indenizagdes Recuperagdo do prazo pela empresz
Utilizagdo de mdo de obra ndo K . X
qualificada; trabalhistas a serem Contratada para impedir atrasos nas
. . ~ e pagas pela empresa fases sequenciais;
4.1 - Acidentes de trabalho nos locais de Nao utilizagdo de : K =
~ K Contratada . ¢ Contratada; MEDIO | Treinamentos adequados da m&o de
execugdo de servigos equipamentos de seguranga
exigidos pela legislagdo; Aumento dos obra;
g‘ o pA g ~ §90; encargos sociais, Atencdo a legislagdo trabalhista;
Negligéncia da mdo de obra; A R .
e acima do Recolhimento do Seguro risco de
Gestdo ineficiente da - . s
inicialmente engenharia com previsdo de cobertt
Contratada. .
previsto. para essa ameaga.
Cobertura dessas ocorréncias no seg
de risco de engenharia;
oA - Atrasos no prazo Recuperagdo do prazo pela empresz
. . . Negligéncia, imprudéncia L . . X
4.2 - Acidentes contra terceiros nos locais N . inicial estimado; Contratada para impedir atrasos nas
" . Contratada e/ou impericia da empresa . BAIXO ..
de execugdo de servigos Indenizagdes a fases sequenciais;
4. PESSOAL Contratada. . . o )
terceiros. Melhoria da eficiéncia operacional ¢
Contratada e realizagdo de treiname
continuos.
Previsdo a partir de acompanhamer
Comprovado
do comportamento do mercado de
. aumento do custo;
4.3 - Reajuste dos custos com prestadores - . . - . trabalho;
. ~ Contratada Dissidio coletivo da categoria. | Diminui¢do da MEDIO . .
de servigo e mdo de obra L. Apresentagdo de proposta na licitag
lucratividade da P .
prevendo a ocorréncia de reajuste
empresa. X
somente apds um ano de contrato.
Melhoria da gestdo de recursos
humanos;
L Contratagdo de Seguro risco de
. ~ Contratada/ Demanda por reposigdes Atraso no prazo c. g .
4.4 - Greves, manifestagGes de empregados - s R BAIXO |engenharia com cobertura desse tip
Contratante salariais. inicial estimado.
ameaga;
Aditivo contratual de prazo, sem 6ni
para a Contratante.
5. TECNICO/ Falta de treinamento da mao
OPERACIONAL de obra;
Utilizagdo de mdo de obra ndo
qualificada; Recuperagdo do prazo pela empresz
Falta de insumo e/ou Contratada para impedir atrasos nas
equipamento; fases sequenciais;
Gestdo ineficiente da Contratagdo de pessoal para recupe
Contratada; Aumento do custo atraso e evitar multas e outras
5.1 - Atraso na execugdo do objeto Atraso de entrega dos dos servigos; enalidades contratuais;
< d Contratada s < ALTO P - o .
contratual produtos, gerando Atraso no prazo Aquisi¢do/locagdo de equipamentos
descumprimento do prazo inicial estimado. para recuperar atraso no cronogram
previsto em contrato e das Aditivos contratuais de prazo, sem ¢
necessidades, prioridades e para a Contratante;
programagdo politica do Aplicagdo das sangdes previstas no
Governo; Contrato e Edital.
Comprometimento
administrativo e juridico da
gestdo do contrato.
. Realizagdo do servigo em etapas;
e Comprometimento . ¢ ¢ s P .
. . Falta de qualificagdo técnica - Treinamento e capacitagdo dos técn
5.2 - Dificuldade de execugdo dos da equine: da execugdo dos envolvidos:
servigos por oferta restrita de mdo de obra | Contratada ? p D servigos; MEDIO . ~
e Gestdo ineficiente da empresa Proposicdo de adequacdo de
qualificada no mercado Aumento do prazo N
Contratada. - cronograma, sem 6nus para a
de execugdo.
Contratante.
Proposigdo de alteragdo nas " .
Contratada ou es Zciﬁf:a Ses: ¢ Aumento do prazo Analise conjunta de proposta de
" . Contratante e P (; o inicial estimado; alteragdo das especificagdes para
5.3 - Alteragdo de projeto e/ou de Lo Falta de disponibilidade de N P - .
e . - Proprietario R . Alteragbes nos MEDIO | aprovagdo da Contratante e Proprie
especificages previamente definidas determinado material ou o
e/ou i custos inicialmente e/ou Interessado, conforme estabel:
equipamento no mercado que . . .
Interessado e e previstos. no Projeto Basico.
justifiquem as modificagdes.
Impedimento para o
inicio dos servigos; Acompanhamento e controle de
Aumento do prazo condicionantes e legislagdo ambient
inicial estimado; aplicada a servigos de engenharia, ¢
Necessidade contratagdo de consultoria especiali
de cumprimento de e/ou treinamento de pessoal, com
[ condicionantes para custos apropriados na administragat
. L Falta de atencdo criteriosa de ~
5.4 - Descumprimento das condicionantes . obtencgdo de local;
. . S . Contratada cumprimento das ~ ALTO =
ambientais e/ou da legislagdo ambiental . K . aprovagdes e/ou Recuperagdo do prazo pela empresz
condicionantes ambientais. K : .
licengas; Contratada para impedir atrasos nas
Readequagdo do fases sequenciais;
cronograma; Aditivos contratuais excepcionais de
Aumento dos custos; prazo, sem Onus para a Contratante;
Recebimento de Aplicagdo das sangdes previstas no
notificagbes de Contrato e Edital.
drgdos ambientais.
5.5 - Ndo obtengdo das licengas, quando do | Contratada Vencimento de eventuais Atraso no inicio dos | MEDIO | Recuperagdo do prazo pela empresz

Contratada para impedir atrasos nas
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Atraso no
cronograma;
Aumento dos custos.

fases sequenciais;

Aditivos contratuais excepcional de
prazo, sem Onus para a Contratante;
Aplicagdo das sangdes previstas no
Contrato e Edital.

Gestdo ineficiente da
Contratada;

Aumento do prazo

Substitui¢do de material/ equipame
indisponivel sob autorizacdo
da Contratante, desde que comprov

governamental

inicio ou paralisagdes

5.6 - Indisponibilidade de fornecedores de | Contratada/ . . inicial estimado; . a impossibilidade de fornecimento;
X B Falta de determinado insumo ~ MEDIO . = o
insumos e/ou equipamentos Contratante . Alteragdo nas Possibilidade de celebragdo de aditi'
ou equipamentos no N .
especificagOes. contratual excepcional, desde que
mercado. . Lo
exaurida a possibilidade de
cumprimento das especificagdes.
Impedimento para
o inicio/continuidade
dos servigos;
Comprometimento ~
Recuperagdo do prazo pela empresz
do prazo contratual; Contratada para impedir atrasos nas
Gestdo ineficiente da Recebimento de P L P :
Contratada; multas de alto valor, fases sequenciais;
5.7 - Ocorréncia de danos ambientais Contratada o . " |ALTO |Reparagdo imediata dos danos
Inobservancia aos impactando K .
. . R ambientais causados;
regulamentos ambientais. negativamente nos
L Pagamentos de multas pela empres:
custos inicialmente
. Contratada.
previstos;
Alteragdes nos
custos inicialmente
previstos.
Estudo da vantajosidade de aquisi¢d
= « equipamento ou locagdo para execu
N3do obtengdo do quip . g P ;
. . dos servigos com qualidade, evitand
nivel de qualidade .
retrabalhos e adiantando frentes de
adequado; " =
trabalho, permitindo a recuperagdo
a - . . Retrabalhos pela
5.8 - Obsolescéncia tecnoldgica, falta de Incapacidade operacional da P prazo pela empresa Contratada pare
. e Contratada empresa Contratada, | MEDIO | . X .
inovagdo técnica empresa Contratada. - impedir atrasos nas fases sequencia
ndo remunerados =
Recuperagdo do prazo pela empresz
pela Contratante; . i
Contratada para impedir atrasos nas
Atrasos no prazo L.
L X fases sequenciais;
inicial estimado. . .
Aditivo contratual de prazo excepcic
sem Onus para a Contratante.
Melhoria da gestdo operacional da
Contratada;
A i Retrabalhos pela Controle tecnoldgico e rigor no
Inobservancia as normas . o
técnicas: empresa contratada, acompanhamento continuo e criteri
~ — . o ~ ndo remunerados P das obras;
5.9 - Ndo aceitagdo de servigos executados | Contratada Utilizagdo de mdo de obra MEDIO -
. pela contratante; Recuperagdo do prazo pela empresz
e/ou de equipamentos ) -
) Atrasos no prazo contratada para impedir atrasos nas
inadequados. L . L .
inicial estimado. fases sequenciais dos servigos;
Aditivo contratual de prazo excepcic
sem Onus para a Contratante.
Previsdo das ocorréncias no
. . lanejamento dos servicos e na
Chuvas, ventanias, umidade P ) . ¢ o
. Atrasos no prazo apresentagdo da proposta na licitagi
relativa do ar, se L . N .
X . inicial estimado a com base em dados estatisticos;
- . - Contratada/ | configurando como condicdes . < =
5.10 - Ocorréncia de intempéries R ... |reveliada MEDIO | Recuperagdo do prazo pela empresz
Contratante comprovadamente improéprias ; ;i
~ Contratante e da Contratada para impedir atrasos nas
para a execugdo dos trabalhos L. .
empresa Contratada. fases sequenciais dos servigos;
em campo. . .
Aditivo contratual excepcional de pr
sem Onus para a Contratante.
Seguro risco de engenharia;
Planejamento e controle da execugé
Gestdo ineficiente da empresa das etapas;
A ~ Atrasos no prazo .
5.11 - Deficiéncia de mdo de obra, tanto de Contratada; L . P Recuperagdo do prazo pela empresz
. . Contratada e inicial estimado dos | MEDIO . X
qualidade, quanto em quantidade Falta de qualificagdo técnica servicos Contratada para impedir atrasos nas
do pessoal. 50S. fases sequenciais dos servigos;
Fiscalizagdo criteriosa das etapas;
Treinamento da equipe.
Seguro risco de engenharia;
5.12 - Fatos retardadores ou impeditivos da Contratagdo de profissionais compa
execugdo do Contrato, prdéprios do risco Gestdo ineficiente da empresa | Aumento do custo P com o cronograma aprovado pela
sl L . Contratada X MEDIO | .. . .
ordinario da atividade empresarial ou da Contratada. do servigo. Fiscalizagdo;
execucao Aditivo contratual excepcional de pr
sem Onus para a Contratante.
Atrasos no prazo ~ .
L . p Obtencdo de pregos por meio da
. . . - inicial estimado dos N A
5.13 - Servigos ausentes Necessidade de servigo ndo . apresentagdo de 3 (trés) propostas
) o Contratada/ - ; .. |servigos; , . ) . ~
da Planilha Estimativa elaborada pela previsto na Planilha Estimativa MEDIO | comerciais e submetidos a aprovaga
Contratante . s . Aumento dos custos . -
NOVACAP Referencial de licitagdo. L Fiscalizagdo;
inicialmente " .
R Aditivo contratual excepcional.
previstos.
Atrasos no prazo de Realizar controle das demandas;
6. POLITICA - . Mudanca de prioridade . . Aditivo contratual excepcional, sem
6.1 Falta de emissdo de Ordem de Servico | Contratante < P execugdo ou de MEDIO P

para a Contratante;

Rescisdo ou alteragdo contratual.

* Riscos alocados a Contratada n&o fardo jus a alteragdes contratuais com énus para a Contratante.
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