MATRIZ DE RISCO

Foi elaborada Matriz de risco, conforme condi¢des abaixo:

RISCO_
(DESCRIGCAO)

NATUREZA
DO RISCO

NO

Alteragao na

aliquota de
impostos

CONTABIL 1

Atraso no
2 pagamento de
faturas

FINANCEIRA

Caso fortuito
ou forga
maior (fatos ou
eventos
imprevisiveis
ou de dificil

3 previsdo, que
nao podem ser
evitados, mas
que provocam
consequéncias
ou efeitos para
outras pessoas)

JURIDICA

Equipamentos
entregue e
impedidos de
pagamento

N3o entrega de
5 algum dos
itens contratad

ANEXO |

RESPONSABILID

ADE

Administragao
Publica

Administracao
Publica

Contratada

Contratada

Contratada

CAUSA(S)

1. Alteragdo na
Legislacdo

1.
Indisponibilidade
de recursos
financeiros

1. Situagdes que
configurem caso
fortuito ou forga
maior, tais como:
eventos/desastre
s ocasionados
por forga da
natureza,
acidentes
durante o
carregamento e
transporte,
roubos, etc.

1. Falta de
apresentacdo de
documentos
exigidos para
faturamento;
2. Equipamentos
com defeito ou
que ndo
atendam aos
requisitos
especificados;

1. Incapacidade
operacional da
CONTRATADA,

IMPACTO

1. Variagao no
custo (para mais
ou para menos)

1. Atraso no
prazo inicial de
execucdo/entre

ga do item

contratado
2. Alteragdo no
fluxo de caixa
da Contratada

1. Aumento do
custo;

2. Atraso na
entrega dos
equipamentos.

1. Alteragdes no
fluxo de caixa
da Contratada;

2. Atraso na
entrega do item
contratado.

1. Atraso no
prazo de
execugao ou

MEDIDA
MITIGATORIA

1. Aditivo
contratual.

1. Pagamento
de corregao
monetaria nas
faturas
pendentes.

1. Seguro de
Responsabilidad
e Civil, com
cobertura
adicional.

1. Melhoria na
gestdo da
empresa.

2. Substituicao
do
equipamento.

1. Glosa
referente ao
valor do item do



NATUREZA
DO RISCO

PESSOAL

No

[+)]

7

RISCO_
(DESCRICAO)
oS

Falta de
emissao do
Termo de
Recebimento
Definitivo no
prazo
estabelecido
pela Lei
13.303/2016 e
pelo
Regulamento
de LicitagOes e
Contratos da
NOVACAP

Acidentes de
trabalho duran
teas
operagoes de
cargae
transporte dos
equipamentos

RESPONSABILID
ADE

Contratada

Contratada

CAUSA(S)

devido a
guestoes de
ordem
financeira,
juridica, técnica,
etc

1. Nao
cumprimento
das
exigéncias/repar
os/correcdes
apontados pela
Fiscalizagcdo ou
Comissao;

2. Nao
apresentacao,
pela Contratada
dos documentos
exigidos para
emissao do
Termo de
Recebimento
Definitivo.

1. Utilizagdo de
mao de obra ndo
qualificada;

2. Ndo
utilizacdo de
equipamentos de
seguranga
exigidos pela
legislacdo
vigente;

3. Negligéncia da
mao de obra;

4. M4 gestao.

IMPACTO

entrega do
item contratado

1. N3o liberagdo
da garantia
contratual.

1. Risco de
acidentes e
atraso no prazo
de entrega dos
equipamentos
2. Indenizagdes
trabalhistas a
serem pagas
pela empresa
Contratada.

MEDIDA
MITIGATORIA
total do
contrato

2. Rescisao
contratual e, se
possivel,
convocacdo do
segundo
colocado no
processo
licitatério

1. Clausula
contratual
especifica que
estabeleca a
responsabilidad
e da empresa
contratada, com
previsdo de
sancoes,
oneragao da
garantia
contratual
prestada até a
regularizacdo da
situagdo de
recebimento
definitivo.

1.Controle
rigoroso de
segurancga do
trabalho e/ou
contratacao pela
Contratada de
empresa
especializada
para os servigos;
2. Seguro de
Responsabilidad
e Civil, com
cobertura
adicional;
3.Clausula
contratual
especifica que
estabeleca as
responsabilidad
es da empresa



NATUREZA

porisco | N
8
9
TECNICA
10
11

RISCO_
(DESCRICAO)

Acidentes com
terceiros
durante as
operagoes de
cargae
transporte dos
equipamentos

Modificagbes
das
especificagbes
dos
equipamentos
aserem
entregue

Ocorréncia de

danos
ambientais

Nao
aceitagdo, pela
Fiscalizagdao da

Contratante,
de
equipamentos
entregue, devi

RESPONSABILID

ADE

Contratada

Contratante

Contratada

Contratada

CAUSA(S)

1. Negligéncia,
imprudéncia
e/ou impericia da
empresa
Contratada

1. Solicitagcdo de
modificagdes nas
especificagbes
técnicas

pelo setor
demandante;

2.

Equipamentos in
disponiveis  no
mercado,
justificando tais
modificagGes;

3. ModificagGes
em
normas/Especific
acGes técnicas

1. M4 gestdo da
empresa
Contratada.

1. Entrega de
equipamentos co
m defeito ou
com
caracteristicas
técnicas

IMPACTO

1. Atraso no
prazo no prazo
de entrega dos
equipamentos;

2. Indenizagdo a
terceiros.

1. Atraso no
prazo no prazo
de entrega dos
equipamentos;

2.Alteragdo nos
custos
inicialmente
previstos.

1. Atraso no
prazo no prazo
de entrega dos
equipamentos;
2.Alteragdo nos

custos
inicialmente
previstos.

1. Atraso no
prazo no prazo
de entrega dos
equipamentos;

MEDIDA
MITIGATORIA

1. Seguro de
Responsabilidad
e Civil;

2. Clausula
contratual
especifica que
estabeleca as
responsabilidad
es da empresa
Contratada.

1. Aditivos
contratuais
devido as
modificacGes de
preco e/ou prazo;

2. Suspensao
temporaria da
execugao
do contrato até
a regularizacdo
e definicdo das
novas
especificagles.

1. Reparagao
imediata dos
danos
ambientais
causados pela
Contratada;
2. Pagamento
de multa pela
Contratada;
3.Aditivos
contratuais de
prazo, sem Onus
para a
Contratante.

1. Recuperagao
do prazo pela
empresa
Contratada para
impedir atrasos
no cronograma
de entrega dos



NATUREZA
DO RISCO

No

12

13

RISCO
(DESCRICAO)
do a defeitos

ou nao
conformidade

com as
especificagbes

Obsolescéncia
técnica e
deficiéncia dos
equipamentos

Proposicao de
inovagao meto
dolégica/tecno

légica em
consonancia
com os

objetivos do
objeto

RESPONSABILID
ADE

Contratada

Contratada

CAUSA(S)

inadequadas;

2. Nao
conformidade
com os requisitos
e caracteristicas
especificados

1. Incapacidade
operacional da
empresa
Contratada.

1. Atualizagao do
mercado.

IMPACTO

1. Ndo obtencdo
do nivel de

qualidade
adequado dos
equipamentos
entregue;

2. Substituicdo
dos
equipamentos,
pela  empresa
Contratada, ndo
remunerados
pela
Contratante;

3. Atraso no
prazo no prazo
de entrega dos
equipamentos;

1. Melhoria da
qualidade;

2. Possivel
variagao no
custo e no prazo
inicial estimado.

MEDIDA
MITIGATORIA

equipamentos;

2. Aditivo
contratual de
prazo, sem 6nus
paraa
Contratante;

3. Gestdo da
empresa
Contratada.

1. Recuperagao
do prazo pela
empresa

Contratada para
impedir atrasos
no cronograma
de entrega dos
equipamentos;

2. Aditivo
contratual de
prazo, sem Onus
para a
Contratante;

3. Gestdo da
empresa
Contratada.

1. Ajuste
contratual sem
onus de prazo e

valor a
Contratante.
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