
D/Ehd� �� �KEdZ�dK

�KEdZ�dK �� �y��h��K �� K�Z�^ W�Z� K �/^dZ/dK &���Z�> EǑ ͬ Ͳ ͕ ŶŽƐ
ƚĞƌŵŽƐ ĚŽ WĂĚƌĆŽ ŶǑ�ϬϵͬϮϬϬϮ͘

WƌŽĐĞƐƐŽ ŶǑ

�>�h^h>� WZ/D�/Z� Ͳ �ĂƐ�WĂƌƚĞƐ

K �ŝƐƚƌŝƚŽ &ĞĚĞƌĂů͕ ƉŽƌ ŵĞŝŽ ĚĞ ͕ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ ƉŽƌ ͕ ŶĂ
ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ĚĞ ͕ ĐŽŵ ĚĞůĞŐĂĕĆŽ ĚĞ ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ŶĂƐ EŽƌŵĂƐ ĚĞ
�ǆĞĐƵĕĆŽ KƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝĂ͕ &ŝŶĂŶĐĞŝƌĂ Ğ �ŽŶƚĄďŝů ĚŽ �ŝƐƚƌŝƚŽ &ĞĚĞƌĂů Ğ ͕
ĚŽƌĂǀĂŶƚĞ ĚĞŶŽŵŝŶĂĚĂ �ŽŶƚƌĂƚĂĚĂ͕ �'� ŶǑ ͕ ĐŽŵ ƐĞĚĞ Ğŵ ͕
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ ƉŽƌ ͕ ŶĂ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ĚĞ ͘

�>�h^h>� ^�'hE�� Ͳ �Ž�WƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ

K ƉƌĞƐĞŶƚĞ �ŽŶƚƌĂƚŽ ŽďĞĚĞĐĞ ĂŽƐ ƚĞƌŵŽƐ ĚŽ �ĚŝƚĂů ĚĞ �ŽŶĐŽƌƌġŶĐŝĂ ŶǑ� ͬ ;ĨůƐ͘
Ϳ͕ ĚĂ WƌŽƉŽƐƚĂ ĚĞ ĨůƐ͘ Ğ ĚĂ >Ğŝ ŶǑ ϴ͘ϲϲϲ�ĚĞ ϮϭͬϬϲͬϵϯ͘

�>�h^h>� d�Z��/Z� Ͳ �Ž KďũĞƚŽ

K �ŽŶƚƌĂƚŽ ƚĞŵ ƉŽƌ ŽďũĞƚŽ Ă ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚĂ ;ƐͿ ŽďƌĂ ;ƐͿ ĚĞ
ǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆ
ǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆ
ǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆ͕ ĐŽŶƐŽĂŶƚĞ
ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂ Ž �ĚŝƚĂů ĚĞ �ŽŶĐŽƌƌġŶĐŝĂ ŶǑ�� ͬ ;ĨůƐ͘� Ϳ Ğ Ă WƌŽƉŽƐƚĂ ĚĞ ĨůƐ͘ ͕ ƋƵĞ
ƉĂƐƐĂŵ Ă ŝŶƚĞŐƌĂƌ Ž ƉƌĞƐĞŶƚĞ dĞƌŵŽ͘

�>�h^h>� Yh�Zd��Ͳ �Ă &ŽƌŵĂ Ğ ZĞŐŝŵĞ ĚĞ �ǆĞĐƵĕĆŽ

K �ŽŶƚƌĂƚŽ�ƐĞƌĄ ĞǆĞĐƵƚĂĚŽ�ĚĞ ĨŽƌŵĂ ŝŶĚŝƌĞƚĂ͕ ƐŽď Ž�ƌĞŐŝŵĞ ĚĞ ͕�ƐĞŐƵŶĚŽ�Ž�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ŶŽƐ
ĂƌƚƐ͘ ϲǑ Ğ ϭϬ ĚĂ >Ğŝ�ŶǑ ϴ͘ϲϲϲͬϵϯ͘

�>�h^h>� Yh/Ed� Ͳ �Ž sĂůŽƌ

K ǀĂůŽƌ ƚŽƚĂů ĚŽ �ŽŶƚƌĂƚŽ Ġ ĚĞ ; Ϳ͕ ĚĞǀĞŶĚŽ Ă ŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ ĚĞ ; Ϳ
ƐĞƌ� ĂƚĞŶĚŝĚĂ� ă� ĐŽŶƚĂ� ĚĞ� ĚŽƚĂĕƁĞƐ� ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝĂƐ� ĐŽŶƐŝŐŶĂĚĂƐ� ŶŽ� ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ� ĐŽƌƌĞŶƚĞ Ͳ >Ğŝ
KƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝĂ ŶǑ ͕ ĚĞ ͕ ĞŶƋƵĂŶƚŽ Ă ƉĂƌĐĞůĂ ƌĞŵĂŶĞƐĐĞŶƚĞ ƐĞƌĄ ĐƵƐƚĞĂĚĂ ă ĐŽŶƚĂ
ĚĞ ĚŽƚĂĕƁĞƐ Ă ƐĞƌĞŵ ĂůŽĐĂĚĂƐ ŶŽ;ƐͿ ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ;ƐͿ�ƐĞŐƵŝŶƚĞ;ƐͿ͘

�>�h^h>� ^�yd� Ͳ �Ă �ŽƚĂĕĆŽ KƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝĂ

ϲ͘ϭ Ͳ ��ĚĞƐƉĞƐĂ�ĐŽƌƌĞƌĄ�ă�ĐŽŶƚĂ�ĚĂ�ƐĞŐƵŝŶƚĞ��ŽƚĂĕĆŽ�KƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝĂ͗

/�Ͳ hŶŝĚĂĚĞ KƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝĂ͗

// Ͳ WƌŽŐƌĂŵĂƐ ĚĞ dƌĂďĂůŚŽ͗



/// Ͳ EĂƚƵƌĞǌĂ ĚĂ �ĞƐƉĞƐĂ͗

/s Ͳ &ŽŶƚĞƐ ĚĞ ZĞĐƵƌƐŽƐ͗

ϲ͘Ϯ Ͳ K ĞŵƉĞŶŚŽ ŝŶŝĐŝĂů Ġ ĚĞ ; Ϳ͕ ĐŽŶĨŽƌŵĞ EŽƚĂ ĚĞ �ŵƉĞŶŚŽ ŶǑ
͕ ĞŵŝƚŝĚĂ Ğŵ ͕ ƐŽď Ž ĞǀĞŶƚŽ ŶǑ ͕ ŶĂ ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ ͘

�>�h^h>� ^�d/D� Ͳ �Ž WĂŐĂŵĞŶƚŽ

ϳ͘ ϭ K ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ƐĞƌĄ ĚĞ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ Ž ĐƌŽŶŽŐƌĂŵĂ ĨşƐŝĐŽͲĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ͕ ƉƌŽƉŽƐƚŽ ƉĞůĂ
ĐŽŶƚƌĂƚĂĚĂ Ğ ĂƉƌŽǀĂĚŽ ƉĞůĂ �ŝƌĞƚŽƌŝĂ ĚĞ �ŶŐĞŶŚĂƌŝĂ͕ ĚĞǀĞŶĚŽ ƐŽŵĞŶƚĞ ƐĞƌ ĞĨĞƚƵĂĚŽ Ğŵ
ŵŽĞĚĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů�;ZĞĂůͿ͕�ĂƉſƐ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ͕�ŽďũĞƚŽ�ĚĞƐƚĞ�WƌŽũĞƚŽ��ĄƐŝĐŽ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ă
ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ�EŽƚĂ &ŝƐĐĂů�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂŶĚŽ�ŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ƌĞůĂƚŝǀŽƐ�ĂŽ�/^^͕�/Z�Ğ�/E^^͕�ƐĞ�ĨŽƌ�Ž�ĐĂƐŽ͕�Ğ
ůŝƋƵŝĚĂĚĂ�Ă�ĚĞƐƉĞƐĂ�ĂƚĠ�ϯϬ�;ƚƌŝŶƚĂͿ�ĚŝĂƐ�ĚĂ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĂ�EŽƚĂ�&ŝƐĐĂů͕�ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ�ĂƚĞƐƚĂĚĂ
ƉĞůŽ� ĞǆĞĐƵƚŽƌ� ĚŽ� ĐŽŶƚƌĂƚŽ͕� ŽďĞĚĞĐĞŶĚŽ� ĂƐ�EŽƌŵĂƐ� ĚĞ� �ǆĞĐƵĕĆŽ�KƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝĂ͕� &ŝŶĂŶĐĞŝƌĂ� Ğ
�ŽŶƚĄďŝů ĚŽ �ŝƐƚƌŝƚŽ &ĞĚĞƌĂů͕ ǀŝŐĞŶƚĞƐ͕ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ĐƌĠĚŝƚŽ Ğŵ ĐŽŶƚĂ͕ Ğŵ ŶŽŵĞ ĚĂ ĨŝƌŵĂ
ǀĞŶĐĞĚŽƌĂ͕ ũƵŶƚŽ ĂŽ �ĂŶĐŽ ĚĞ �ƌĂƐşůŝĂ ^͘�͘Ͳ�Z�͕͕ ƉĂƌĂ ůŝĐŝƚĂŶƚĞƐ ĚŽŵŝĐŝůŝĂĚŽƐ ŶŽ �ŝƐƚƌŝƚŽ
&ĞĚĞƌĂů͕ ŶŽƐ ƚĞƌŵŽƐ ĚŽ �ĞĐƌĞƚŽ ŶǑ ϯϮ͘ϳϲϳͬϮϬϭϭ Ͳ �&͘

ϳ͘ϭ͘ϭ�Ͳ K�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĚĞƐƉĞƐĂ�ƐŽŵĞŶƚĞ�ƐĞƌĄ�ĞĨĞƚŝǀĂĚŽ�ĂƉſƐ�ƐƵĂ�ƌĞŐƵůĂƌ�ůŝƋƵŝĚĂĕĆŽ�Ğ�ĞŵŝƐƐĆŽ
ĚĞ� WƌĞǀŝƐĆŽ� ĚĞ� WĂŐĂŵĞŶƚŽ� ʹ WW͕� ŽďƐĞƌǀĂĚŽ� Ž� ƉƌĂǌŽ� ĚĞ� ϯ� ;ƚƌġƐͿ� ĚŝĂƐ� ƷƚĞŝƐ� ĂŶƚĞƐ� ĚĂ� ĚĂƚĂ� ĚŽ
ǀĞŶĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ŽďƌŝŐĂĕĆŽ͕�ĐŽŶƚĂĚŽ�Ž�ĚŝĂ�ĚĂ�ĞŵŝƐƐĆŽ͕�Ğ�ƐĞƌĄ�ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽ�ŶŽ�ſƌŐĆŽ�ĐĞŶƚƌĂů�ĚĞ
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂ ƉĂƌĂ Ă �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ �ŝƌĞƚĂ͘

ϳ͘Ϯ ʹ EĂ ĞŵŝƐƐĆŽ ĚĞ� WƌĞǀŝƐĆŽ ĚĞ� WĂŐĂŵĞŶƚŽ Ͳ WW� Ğ ĚĞ KƌĚĞŵ �ĂŶĐĄƌŝĂ Ͳ K�͕ ƋƵĂŶĚŽ Ž
ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌ ŽƵ ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽ ĞƐƚŝǀĞƌ Ğŵ ƐŝƚƵĂĕĆŽ ŝƌƌĞŐƵůĂƌ ƉĞƌĂŶƚĞ Ž /ŶƐƚŝƚƵƚŽ EĂĐŝŽŶĂů ĚĞ
^ĞŐƵƌŝĚĂĚĞ ^ŽĐŝĂů Ͳ /E^^͕ Ž &ƵŶĚŽ ĚĞ 'ĂƌĂŶƚŝĂ ƉŽƌ dĞŵƉŽ ĚĞ ^ĞƌǀŝĕŽ Ͳ &'d^͕ Ă :ƵƐƚŝĕĂ
dƌĂďĂůŚŝƐƚĂ�ŽƵ�&ĂǌĞŶĚĂ�WƷďůŝĐĂ�ĚŽ��ŝƐƚƌŝƚŽ� &ĞĚĞƌĂů͕�Ž� ƐĞƚŽƌŝĂů� ĚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ� ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂ�ĚĞ
ĐĂĚĂ�MƌŐĆŽ�ŽƵ��ŶƚŝĚĂĚĞ�ĚĞǀĞ�ŶŽƚŝĐŝĂƌ�Ă� ƐŝƚƵĂĕĆŽ�ĂŽ�ŐĞƐƚŽƌ�ĚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ƉĂƌĂ�ĂƐ�ƉƌŽǀŝĚġŶĐŝĂƐ
ůĞŐĂŝƐ͕ ĂŶƚĞƐ ĚĞ ƌĞĂůŝǌĂƌ Ž ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ͘

ϳ͘Ϯ͘ϭ Ͳ K�ĚŝƐƉŽƐƚŽ� ŶŽ� ŝƚĞŵ�ϳ͘Ϯ ŶĆŽ� ƐĞ� ĂƉůŝĐĂ� ƋƵĂŶĚŽ�Ă� ƐŝƚƵĂĕĆŽ� ŝƌƌĞŐƵůĂƌ� ƉĞƌĂŶƚĞ� Ž� /ŶƐƚŝƚƵƚŽ
EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚĞ�^ŽĐŝĂů� Ͳ /E^^͕�Ž�&ƵŶĚŽ�ĚĞ�'ĂƌĂŶƚŝĂ�ƉŽƌ�dĞŵƉŽ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĕŽ� Ͳ &'d^�Ğ�Ă
:ƵƐƚŝĕĂ dƌĂďĂůŚŝƐƚĂ ƐĞ ƌĞĨĞƌŝƌ Ă ĞŶĐĂƌŐŽƐ ƉƌĞǀŝĚĞŶĐŝĄƌŝŽƐ Ğ ƚƌĂďĂůŚŝƐƚĂƐ͕� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ &ƵŶĚŽ ĚĞ
'ĂƌĂŶƚŝĂ ƉŽƌ dĞŵƉŽ ĚĞ ^ĞƌǀŝĕŽ ;&'d^Ϳ͕ ƌĞůĂƚŝǀŽƐ ĂŽƐ ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ ĞŶǀŽůǀŝĚŽƐ ŶĂ ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ
ĚŽƐ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞƐ� ĚŽ� ƉƌſƉƌŝŽ� ĐŽŶƚƌĂƚŽ͕� ŚŝƉſƚĞƐĞ� Ğŵ� ƋƵĞ� Ž� ƐĞƚŽƌŝĂů� ĚĞ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ
ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂ ĚĞ ĐĂĚĂ MƌŐĆŽ ŽƵ �ŶƚŝĚĂĚĞ ĚĞǀĞƌĄ ƌĞƚĞƌ Ž ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ŶŽ ůŝŵŝƚĞ ĚĂ ƋƵĂŶƚŝĂ
ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ ƉĂƌĂ Ž ĂĚŝŵƉůĞŵĞŶƚŽ ĚŽƐ ƌĞĨĞƌŝĚŽƐ ĚĠďŝƚŽƐ͕ ĐŽŵŽ ĨŽƌŵĂ ĚĞ ĞǀŝƚĂƌ Ă
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌĂĕĆŽ ƐŽůŝĚĄƌŝĂ Ğ ƐƵďƐŝĚŝĄƌŝĂ ĚŽ �ŝƐƚƌŝƚŽ &ĞĚĞƌĂů͘

ϳ͘Ϯ͘Ϯ Ͳ WĂƌĂ� ĞŵŝƐƐĆŽ� ĚĞ� WW� ĨŽƌĂ� ĚŽ� ƉƌĂǌŽ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ŶŽ� ĐĂƉƵƚ� ĚĞƐƚĞ� ĂƌƚŝŐŽ͕� Ă� ƵŶŝĚĂĚĞ� ĚĞǀĞƌĄ
ĞŶĐĂŵŝŶŚĂƌ� ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ� ŽĨŝĐŝĂů� ĐŽŶƚĞŶĚŽ� ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝǀĂ� ƉĂƌĂ� ĂŶĄůŝƐĞ� Ğ� ĂƵƚŽƌŝǌĂĕĆŽ� ĞǆƉƌĞƐƐĂ� ĚĂ
^ƵďƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂ� ĚŽ� dĞƐŽƵƌŽ� ĚĂ ^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ ĚĞ �ƐƚĂĚŽ ĚĞ &ĂǌĞŶĚĂ ĚŽ �ŝƐƚƌŝƚŽ &ĞĚĞƌĂů͕ ĞǆĐĞƚŽ
ƋƵĂŶĚŽ� ƐĞ� ƚƌĂƚĂƌ� ĚĞ� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽƐ� ƌĞůĂƚŝǀŽƐ� ă� ĐŽŶƚƌŝďƵŝĕĆŽ� ƉĂƌĂ� Ž� W�^�W͕� ĂŽƐ� ĐŽŵƉƌŽŵŝƐƐŽƐ
ĂƐƐƵŵŝĚŽƐ ĞŵŵŽĞĚĂ ĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌĂ Ğ ă ĨŽůŚĂ�ĚĞ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ͘

ϳ͘Ϯ͘ϯ Ͳ �Ɛ�ĂƵƚĂƌƋƵŝĂƐ͕�ĂƐ�ĨƵŶĚĂĕƁĞƐ�Ğ�ĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ� ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞƐ�ĚŽ�ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ�ĨŝƐĐĂů�Ğ
ƐĞŐƵƌŝĚĂĚĞ�ƐŽĐŝĂů͕�ĞǆĐĞƚŽ�ŽƐ� ĨƵŶĚŽƐ�ĞƐƉĞĐŝĂŝƐ͕� ŝŶƚĞŐƌĂƌĆŽ�Ž�ƌĞŐŝŵĞ�ĚĞ��ŽŶƚĂ�jŶŝĐĂ͕� ŝŶƐƚŝƚƵşĚŽ
ƉĂƌĂ Ă ŵŽǀŝŵĞŶƚĂĕĆŽ ĚŽƐ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ĚŽ dĞƐŽƵƌŽ ĚŽ �ŝƐƚƌŝƚŽ &ĞĚĞƌĂů͘



ϳ͘Ϯ͘ϰ ��ǀĞĚĂĚĂ�Ă�ƚƌĂŶƐĨĞƌġŶĐŝĂ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ�Ă�ƉĞƐƐŽĂƐ�ĨşƐŝĐĂƐ�ŽƵ�ũƵƌşĚŝĐĂƐ�ĚĞ�ĚŝƌĞŝƚŽ
ƉƷďůŝĐŽ� ŽƵ� ƉƌŝǀĂĚŽ͕� Ğŵ� ƐŝƚƵĂĕĆŽ� ĚĞ� ŝŶĂĚŝŵƉůġŶĐŝĂ� ĐŽŵ� ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ� ĚĞ� ĐŽŶƚĂƐ� ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚĞ� ĚĞ
ĐŽŶǀġŶŝŽƐ ŽƵ ĚĞ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ ĐŽŶŐġŶĞƌĞƐ͕ ĐŽŶĨŽƌŵĞ ƌĞŐŝƐƚƌŽ ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ ŶŽ ĐĂĚĂƐƚƌŽ ĚŽ
^/��ͬ^/''K͘

ϳ͘ϯ ʹ WĂƐƐĂĚŽƐ�ϯϬ�;ƚƌŝŶƚĂͿ�ĚŝĂƐ�ƐĞŵ�Ž�ĚĞǀŝĚŽ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͕�Ă�ƉĂƌĐĞůĂ
ĚĞǀŝĚĂ ƐĞƌĄ ĂƚƵĂůŝǌĂĚĂ ŵŽŶĞƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ͕ ĚĞƐĚĞ Ž ǀĞŶĐŝŵĞŶƚŽ ĚĂ ŽďƌŝŐĂĕĆŽ ĂƚĠ Ă ĚĂƚĂ ĚŽ
ĞĨĞƚŝǀŽ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ͕�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ă�ǀĂƌŝĂĕĆŽ�ĚŽ� /W��ͬ/�'��Ɖƌſ�ƌĂƚĂ� ƚĞŵƉŽƌĞ�ĚŝĞ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ
�ĞĐƌĞƚŽͲ�& Ŷ͘Ǒ�ϯϳ͘ϭϮϭͬϮϬϭϲ͘

ϳ͘ϰ ʹ �Ɛ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĐŽŵ�ƐĞĚĞ�ŽƵ�ĚŽŵŝĐŝůŝŽ�ŶŽ��ŝƐƚƌŝƚŽ�&ĞĚĞƌĂů�ĐŽŵ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ĚĞ�ǀĂůŽƌĞƐ�ŝŐƵĂŝƐ�ŽƵ
ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ Ă ZΨ ϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ;ĐŝŶĐŽ ŵŝů ƌĞĂŝƐͿ͕ ƚĞƌĆŽ ƐĞƵƐ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽƐ ĨĞŝƚŽƐ ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ
ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽ�Ğŵ�ĐŽŶƚĂ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ͕�Ğŵ�ŶŽŵĞ�ĚŽ�ďĞŶĞĨŝĐŝĄƌŝŽ͕� ũƵŶƚŽ�ĂŽ��ĂŶĐŽ�ĚĞ��ƌĂƐşůŝĂ�ʹ
�Z�͘ WĂƌĂ ĂƐ� ĞŵƉƌĞƐĂƐ ĚĞ ĨŽƌĂ ƋƵĞ ŶĆŽ ŵĂŶƚĞŶŚĂŵ ĨŝůŝĂŝƐ ŽƵ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĕƁĞƐ ŶŽ �ŝƐƚƌŝƚŽ
&ĞĚĞƌĂů͕� Ă� ůŝƋƵŝĚĂĕĆŽ� ĚĂƐ� ĨĂƚƵƌĂƐ� ƐĞ� ĚĂƌĄ ƉŽƌ�ŵĞŝŽ� ĚĞ� KƌĚĞŵ� �ĂŶĐĄƌŝĂ� ĐƌĞĚŝƚĂĚĂ� Ğŵ� ĐŽŶƚĂ
ĐŽƌƌĞŶƚĞ ŝŶĚŝĐĂĚĂ ƉĞůĂ ĐŽŶƚƌĂƚĂĚĂ͘

ϳ͘ϰ͘ϭ &ŝĐĂŵ ĞǆĐůƵşĚĂƐ ĚŽ ĞǆƉŽƐƚŽ ŶŽ ŝƚĞŵ ϳ͘ϰ͗

ϳ͘ϰ͘ϭ͘ϭ Ͳ ŽƐ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽƐ�Ă�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ǀŝŶĐƵůĂĚĂƐ�ŽƵ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶĂĚĂƐ�ƉĞůĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�WƷďůŝĐĂ
ĨĞĚĞƌĂů͖

ϳ͘ϰ͘ϭ͘Ϯ Ͳ ŽƐ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽƐ�ĞĨĞƚƵĂĚŽƐ�ă�ĐŽŶƚĂ�ĚĞ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŽƌŝŐŝŶĂĚŽƐ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽƐ͕�ĐŽŶǀġŶŝŽƐ�ŽƵ
ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ�ƋƵĞ͕�Ğŵ�ǀŝƌƚƵĚĞ�ĚĞ�ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ�ƉƌſƉƌŝĂ͕�Ɛſ�ƉŽƐƐĂŵ�ƐĞƌ�ŵŽǀŝŵĞŶƚĂĚŽƐ�Ğŵ�ŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐ
ďĂŶĐĄƌŝĂƐ ŝŶĚŝĐĂĚĂƐ ŶŽƐ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽƐ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ͖

ϳ͘ϰ͘ϭ͘ϯ Ͳ ŽƐ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽƐ�Ă�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĚĞ�ŽƵƚƌŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�ĚĂ�ĨĞĚĞƌĂĕĆŽ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ŵĂŶƚĞŶŚĂŵ�ĨŝůŝĂŝƐ
Ğͬ ŽƵ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĕƁĞƐ ŶŽ �& Ğ ƋƵĞ ǀĞŶĐĞƌĂŵ ƉƌŽĐĞƐƐŽ ůŝĐŝƚĂƚſƌŝŽ ŶŽ ąŵďŝƚŽ ĚĞƐƚĞ ĞŶƚĞ
ĨĞĚĞƌĂĚŽ͘

�>�h^h>� K/d�s� Ͳ �Ž WƌĂǌŽ ĚĞ sŝŐġŶĐŝĂ

ϴ͘ϭ Ͳ Ž ƉƌĂǌŽ ĚĞ ǀŝŐġŶĐŝĂ ĚŽ ĐŽŶƚƌĂƚŽ ĚĞǀĞƌĄ ƐĞƌ ĚĞ yyyyyyyyyyyyyyyy ĚŝĂƐ ĐŽƌƌŝĚŽƐ͘

ϴ͘Ϯ Ͳ K ƉƌĂǌŽ ĚĞ Ă�ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚĂ�ŽďƌĂ Ġ ĚĞ yyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyy͘

ϴ͘ϯ Ͳ K�ƉƌĂǌŽ�ƉĂƌĂ�ŝŶşĐŝŽ�ĚĂƐ ŽďƌĂƐ�Ğ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ƐĞƌĄ�ĚĞ�ĂƚĠ ĚŝĂƐ�ĐŽƌƌŝĚŽƐ͕�ĐŽŶƚĂĚŽƐ�ĚĂ�ĚĂƚĂ
ĚĞ ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ ĚĂ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂ KƌĚĞŵ ĚĞ ^ĞƌǀŝĕŽ͘

ϴ͘ϰ Ͳ �Ɛ� ŽďƌĂƐ� ƐĞƌĆŽ� ƌĞĐĞďŝĚĂƐ� ƉƌŽǀŝƐŽƌŝĂŵĞŶƚĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ƚĞƌŵŽ� ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂĚŽ͕� ĂƐƐŝŶĂĚŽ
ƉĞůĂƐ ƉĂƌƚĞƐ ŶŽ ƉƌĂǌŽ ĚĞ ϭϱ ;ƋƵŝŶǌĞͿ ĚŝĂƐ ƷƚĞŝƐ ĐŽŶƚĂĚŽƐ Ă ƉĂƌƚŝƌ ĚŽ ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ ĚĂ
ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ĞƐĐƌŝƚĂ�ĚĂ��ŽŶƚƌĂƚĂĚĂ͕�ĐŽŶƚĞŶĚŽ�Ă�ĂŶĄůŝƐĞ�Ğ�Ă�ĐŽŶĐůƵƐĆŽ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĂƐ�ŽĐŽƌƌġŶĐŝĂƐ
ŶĂ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͘�YƵĂŶĚŽ�ĚŽ�ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ�ƉƌŽǀŝƐſƌŝŽ͕�ŽďƌŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ�ĚĞǀĞƌĄ�ĞƐƚĂƌ
ĐŽŶĐůƵşĚĂ Ă ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚŽ ŽďũĞƚŽ ĐŽŶƚƌĂƚƵĂů͘

ϴ͘ϱ Ͳ �Ɛ ŽďƌĂƐͬƐĞƌǀŝĕŽƐ ƐĞƌĆŽ ƌĞĐĞďŝĚĂƐ ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ƉĞůĂ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ƚĞƌŵŽ
ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂĚŽ͕�ĂƐƐŝŶĂĚŽ�ƉĞůĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ͕�ĂƉſƐ�Ž�ĚĞĐƵƌƐŽ�ĚŽ�ƉƌĂǌŽ�ĚĞ�ŽďƐĞƌǀĂĕĆŽ͕�ŶĆŽ�ƉŽĚĞŶĚŽ�
ƵůƚƌĂƉĂƐƐĂƌ�Ž�ƉƌĂǌŽ�ĚĞ�ĂƚĠ ϵϬ�;ŶŽǀĞŶƚĂͿ�ĚŝĂƐ�ĐŽƌƌŝĚŽƐ͕ ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ǀŝƐƚŽƌŝĂ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉƌŽǀĞ�Ž�
ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƚƵĂŝƐ�Ğ ŝŶĞǆŝƐƚŝƌ ƋƵĂůƋƵĞƌ ƉĞŶĚġŶĐŝĂ ĂƉŽŶƚĂĚĂ ƉĞůĂ
&/^��>/����K͕ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ĂƐ ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ͗



ϴ͘ϱ͘ϭ ʹ WĞůŽ�'ĞƐƚŽƌ� ĚŽ� �ŽŶƚƌĂƚŽ� ŽƵ� �ŽŵŝƐƐĆŽ� ĚĞƐŝŐŶĂĚĂ� ƉĞůĂ� ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞ� ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ͕� ƋƵĞ
ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ĐŽŵƉŽƐƚĂ�ƉŽƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ�ĚĂ�EKs���W͕�^���Ğ�ĚĂ�^��h,͕�Ğ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĚĞĨŝŶŝĚŽ
ŶŽ�dĞƌŵŽ�ĚĞ��ŽŽƉĞƌĂĕĆŽ�dĠĐŶŝĐĂ�ŶǑ�ϬϭͬϮϬϮϬ͕�ĂƉſƐ�Ž�ĚĞĐƵƌƐŽ�ĚŽ�ƉƌĂǌŽ�ĚĞ�ŽďƐĞƌǀĂĕĆŽ�ŽƵ�ĚĞ
ǀŝƐƚŽƌŝĂ͕ ĐŽŵƉƌŽǀĂŶĚŽͲƐĞ Ă ĂĚĞƋƵĂĕĆŽ ĚŽ ŽďũĞƚŽ ĂŽ ĐŽŶƚƌĂƚŽ Ğ �ĚŝƚĂů͘

ϴ͘ϱ͘Ϯ Ͳ &ŝĐĂƌĄ� Ă ĐĂƌŐŽ� ĚŽ� 'ĞƐƚŽƌ� ĚŽ� �ŽŶƚƌĂƚŽ� ŽƵ� ĚĂ� �ŽŵŝƐƐĆŽ� ĚĞƐŝŐŶĂĚĂ� ƉĞůĂ� ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞ
ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ͕�ĐŽŶĨĞƌŝƌ�Ğ�ĂƚĞƐƚĂƌ� ƚŽĚĂ�Ă�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĞŶƚƌĞŐƵĞ�ƉĞůĂ��KEdZ�d����Ğ�ŽƵƚƌĂƐ
ƋƵĞ ƐĞ ĨŝǌĞƌĞŵ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂƐ ĂŽ ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽ͘

ϴ͘ϱ͘ϯ Ͳ �ĂƐŽ ƐĞũĂŵ ĚĞƚĞĐƚĂĚŽƐ ŝƚĞŶƐ ĚŽ �ŽŶƚƌĂƚŽ ƋƵĞ ŶĆŽ ƚĞŶŚĂŵ ƐŝĚŽ ĐƵŵƉƌŝĚŽƐ
ƐĂƚŝƐĨĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ͕�Ă��KD/^^�K�ĞŵŝƚŝƌĄ�Ž�>ĂƵĚŽ ĚĞ�sŝƐƚŽƌŝĂ�ŶŽ�ƋƵĂů�ĐŽŶƐƚĂƌĆŽ�ĂƐ�ĞǆŝŐġŶĐŝĂƐ�Ğ
ƉƌĂǌŽ ƉĂƌĂ ƐƵĂ ĞǆĞĐƵĕĆŽ͘

ϴ͘ϱ͘ϰ Ͳ � ƉĂƌƚŝƌ ĚĂ ĞŵŝƐƐĆŽ ĚŽ dĞƌŵŽ ĚĞ ZĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ �ĞĨŝŶŝƚŝǀŽ͕ ĨŝĐĂ ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽ Ž
ĐŽŵƉƌŽŵŝƐƐŽ�ĚĂ��KEdZ�d����ĐŽŵ�Ž�ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ƉƌĂǌŽ� ŝƌƌĞĚƵƚşǀĞů� ĚĞ�ϱ� ;ĐŝŶĐŽͿ� ĂŶŽƐ͕
ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽƐ�ŶŽ��ƌƚ͘�ϲϭϴ��ĂƉƵƚ�Ğ�ƉĂƌĄŐƌĂĨŽ�ƷŶŝĐŽ�ĚŽ��ſĚŝŐŽ��ŝǀŝů�ʹ >Ğŝ�ŶǑ�ϭϬ͘ϰϬϲ�ĚĞ�ϭϬ�ĚĞ
ũĂŶĞŝƌŽ ĚĞ ϮϬϬϮ͘

ϴ͘ϱ͘ϱ Ͳ �ƉſƐ�Ă�ĞŵŝƐƐĆŽ�ĚŽ�dĞƌŵŽ�ĚĞ�ZĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ��ĞĨŝŶŝƚŝǀŽ͕�Ă��KEdZ�d����ĨŝĐĂ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĚĂ�Ă
Ğŵŝƚŝƌ ĨĂƚƵƌĂͬŶŽƚĂ ĨŝƐĐĂů ĚĂ ƷůƚŝŵĂ ĞƚĂƉĂ ĚŽ �ƌŽŶŽŐƌĂŵĂ &şƐŝĐŽͲ&ŝŶĂŶĐĞŝƌŽ Ğ ƌĞƋƵĞƌĞƌ Ă
ůŝďĞƌĂĕĆŽ ĚĞ ĐĂƵĕĆŽ Ğ ŽƐ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽƐ ƌĞĨŽƌĕŽƐ ƋƵĞ ƚŝǀĞƌ ĚĞƉŽƐŝƚĂĚŽ Ğŵ ĨĂǀŽƌ ĚĂ
�KEdZ�d�Ed�͘

ϴ͘ϲ ʹ �� �ŽŶƚƌĂƚĂĚĂ� ĨŝĐĂƌĄ� ŽďƌŝŐĂĚĂ� Ă� ĐŽŶƐĞƌǀĂĕĆŽ� Ğ� ƌĞŵĞƐƐĂ� ă� ĐŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ� ĚĂƐ� ƚĂďĞůĂƐ� ĚĞ
ĐŽŵƉŽƐŝĕĆŽ ĚĞ ĐƵƐƚŽƐ ƵŶŝƚĄƌŝŽƐ ĚŽƐ ŝƚĞŶƐ ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ ĚĂƐ ƉůĂŶŝůŚĂƐ ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝĂƐ Ğ ĚĞ
ŵĞŵſƌŝĂ ĚĞ ĐĄůĐƵůŽƐ ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀŽƐ͘

ϴ͘ϳ͘ KƐ� ƉƌĞĕŽƐ� ƌĞůĂƚŝǀŽƐ� ĂŽ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĐŽŶƚƌĂƚŽ� ƐĆŽ� ĨŝǆŽƐ� Ğ� ŝƌƌĞĂũƵƐƚĄǀĞŝƐ� ƉĞůŽ� ƉĞƌşŽĚŽ� ĚĞ� ϭϮ
;ĚŽǌĞͿ�ŵĞƐĞƐ͕�ĐŽŶƚĂĚŽƐ�ĚĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞ�ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�;ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ�Ğ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ĚĞ
ƉƌĞĕŽƐͿ ŶŽ ąŵďŝƚŽ ĚĂ �ŽŶĐŽƌƌġŶĐŝĂ ŶǑ ͬ ͕ ĚĞ ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ Ž Ăƌƚ͘ Ϯϴ ĚĂ >Ğŝ ϵ͘Ϭϲϵͬϵϱ͘
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ĐŽŶƚƌĂƚĂĚĂ ĨŝĐĂ ŽďƌŝŐĂĚĂ ĂŽ ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚĂƐ ŶŽƌŵĂƐ ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂƐ ŶĂ >ĞŝͲ�& ϲ͘ϭϯϴͬϮϬϭϴ͘

ϭϭ͘ϭϮ Ͳ ��ĞŵƉƌĞƐĂ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ĐŽŵƉƌŽǀĂƌ�ŵĞŶƐĂůŵĞŶƚĞ͕�ũƵŶƚŽ�ĂŽ�ŐĞƐƚŽƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů�ƉĞůŽ�ƌĞƉĂƐƐĞ
ĚĞ ƌĞĐƵƌƐŽ ƉƷďůŝĐŽ͕� Ă ƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞ� ŶŽ ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ ăƐ ƐƵĂƐ� ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ� ĚĞ ŶĂƚƵƌĞǌĂ ĨŝƐĐĂů͕
ƚƌĂďĂůŚŝƐƚĂ�Ğ�ƉƌŽǀŝĚĞŶĐŝĂƌŝĂ͕�ĞƐƚĂƌĄ�ƐƵũĞŝƚĂ�Ă�ĂďĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�ƉĂƌĂ�ƌĞƐĐŝƐĆŽ
ƵŶŝůĂƚĞƌĂů� ĚŽ� ĐŽŶƚƌĂƚŽ� ƉŽƌ� ƉĂƌƚĞ� ĚĂ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ� ƉƷďůŝĐĂ͕� ĐŽŵ� ĂŵƉĂƌŽ� ůĞŐĂů� ĚĂ� >ĞŝͲ�&� ŶǑ
ϱ͘ϬϴϳͬϮϬϭϯ͘

�>�h^h>� ���/D� ^�'hE�� Ͳ �Ă �ůƚĞƌĂĕĆŽ �ŽŶƚƌĂƚƵĂů

ϭϮ͘ϭ Ͳ dŽĚĂ� Ğ� ƋƵĂůƋƵĞƌ� ĂůƚĞƌĂĕĆŽ� ĚĞǀĞƌĄ� ƐĞƌ� ƉƌŽĐĞƐƐĂĚĂ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� Ă� ĐĞůĞďƌĂĕĆŽ� ĚĞ� dĞƌŵŽ
�ĚŝƚŝǀŽ͕ ĐŽŵ ĂŵƉĂƌŽ ŶŽ Ăƌƚ͘ ϲϱ ĚĂ >Ğŝ ŶǑ ϴ͘ϲϲϲͬϵϯ͕ ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ ũƵƐƚŝĨŝĐĂĚĂ͕ ǀĞĚĂĚĂ Ă
ŵŽĚŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚŽ ŽďũĞƚŽ͘

ϭϮ͘Ϯ Ͳ �� ĂůƚĞƌĂĕĆŽ� ĚĞ� ǀĂůŽƌ� ĐŽŶƚƌĂƚƵĂů͕� ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞ� ĚŽ� ƌĞĂũƵƐƚĞ� ĚĞ� ƉƌĞĕŽ͕� ĐŽŵƉĞŶƐĂĕĆŽ� ŽƵ
ƉĞŶĂůŝǌĂĕĆŽ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂ͕ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ŶŽ �ŽŶƚƌĂƚŽ͕ ďĞŵ ĐŽŵŽ Ž ĞŵƉĞŶŚŽ ĚĞ ĚŽƚĂĕƁĞƐ
ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝĂƐ͕� ƐƵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞƐ͕ ĂƚĠ Ž ůŝŵŝƚĞ ĚŽ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽ ǀĂůŽƌ͕� ĚŝƐƉĞŶƐĂ Ă ĐĞůĞďƌĂĕĆŽ ĚĞ
ĂĚŝƚĂŵĞŶƚŽ͘

�>�h^h>� ���/D� d�Z��/Z��Ͳ �ĂƐ�WĞŶĂůŝĚĂĚĞƐ

ϭϯ͘ϭ WĞůŽ�ĚĞƐĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ�ĐůĄƵƐƵůĂƐ�ŽƵ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĚĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�>ŝĐŝƚĂĕĆŽ͕� ƐĞƌĆŽ
ĂƉůŝĐĂĚĂƐ�ĂƐ�ƉĞŶĂůŝĚĂĚĞƐ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂƐ�ŶŽ��ĞĐƌĞƚŽ�Ϯϲ͘ϴϱϭͬϮϬϬϲ͕�Ğ�ƐƵĂƐ�ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌĞƐ͕
ƉƵďůŝĐĂĚŽ�ŶŽ��ŝĄƌŝŽ�KĨŝĐŝĂů�ĚŽ��ŝƐƚƌŝƚŽ�&ĞĚĞƌĂů�ŶǑ͘�ϭϬϯ�ĚĞ�ϯϭ�ĚĞ�ŵĂŝŽ�ĚĞ�ϮϬϬϱ͕�ƉĄŐ͘�Ϭϱ�Ă�Ϭϳ͕�ƋƵĞ
ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚŽƵ Ă ĂƉůŝĐĂĕĆŽ ĚĂƐ ƐĂŶĕƁĞƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂƐ ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ ŶĂƐ >ĞŝƐ &ĞĚĞƌĂŝƐ >Ğŝ Ŷ͘Ǒ
ϴ͘ϲϲϲͬϵϯ�Ğ�ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ�ŝŶƚƌŽĚƵǌŝĚĂƐ�ƉĞůŽƐ��ĞĐƌĞƚŽƐ�ŶǑ�Ϯϲ͘ϵϵϯͬϮϬϬϲ�Ğ�Ϯϳ͘ϬϲϵͬϮϬϬϲ͕�ƌĞƐƐĂůƚĂŶĚŽ
ƋƵĞ�ŶŽ� ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ�ŵƵůƚĂƐ�ĚĞǀĞƌĆŽ�ƉƌŝŵĞŝƌĂŵĞŶƚĞ� ƐĞƌ�ĚĞƐĐŽŶƚĂĚĂƐ�ĚĂ�ŐĂƌĂŶƚŝĂ�ĚŽ
ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽ ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽ͕ ĐŽŶĨŽƌŵĞ ĚŝƐƉŽƐƚŽ Α ϮǑ ĚŽ �ƌƚ͘ ϴϲ ĚĂ >Ğŝ ĚĞ >ŝĐŝƚĂĕƁĞƐ Ğ �ŽŶƚƌĂƚŽƐ͘

ϭϯ͘Ϯ Ͳ � ĂƉůŝĐĂĕĆŽ ĚĂƐ ƐĂŶĕƁĞƐ ĚĞ ŶĂƚƵƌĞǌĂ ƉĞĐƵŶŝĄƌŝĂ Ğ ƌĞƐƚƌŝƚŝǀĂ ĚĞ ĚŝƌĞŝƚŽƐ ƉĞůŽ ŶĆŽ
ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�ŶĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů�Ğ�ĚŽƐ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ�ĚĞůĞ�ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞ͕�Ğŵ�ĨĂĐĞ�ĚŽ
ĚŝƐƉŽƐƚŽ ŶŽƐ ĂƌƚƐ͘ ϴϭ͕ ϴϲ͕ ϴϳ Ğ ϴϴ ĚĂ >Ğŝ ϴ͘ϲϲϲͬϵϯ͕ ƐĞƌĆŽ ŽďĞĚĞĐŝĚŽƐ ŶŽ ąŵďŝƚŽ ĚĂ
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ��ŝƌĞƚĂ͕��ƵƚĄƌƋƵŝĐĂ͕�&ƵŶĚĂĐŝŽŶĂů�Ğ�ĚĂƐ��ŵƉƌĞƐĂƐ�WƷďůŝĐĂƐ�ĚŽ��ŝƐƚƌŝƚŽ�&ĞĚĞƌĂů͕�ăƐ
ŶŽƌŵĂƐ ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂƐ ŶŽ ƌĞĨĞƌŝĚŽ �ĞĐƌĞƚŽ �ŝƐƚƌŝƚĂů ĐŽŶƚŝĚŽ ŶŽ �E�yK y/// ĚŽ ĞĚŝƚĂů͘



�>�h^h>� ���/D� Yh�Zd� Ͳ �Ă ZĞƐĐŝƐĆŽ �ŵŝŐĄǀĞů

K��ŽŶƚƌĂƚŽ�ƉŽĚĞƌĄ�ƐĞƌ�ƌĞŝŶĐŝĚŝĚŽ͕�ĚĞ�ĐŽŵƵŵ�ĂĐŽƌĚŽ͕�ĚĞǀĞŶĚŽ�Ă�ƌĞƐĐŝƐĆŽ�ƐĞƌ�ƌĞĚƵǌŝĚĂ�Ă�ƚĞƌŵŽ
ĚĞƐĚĞ�ƋƵĞ�ŚĂũĂ�ĐŽŶǀĞŶŝġŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�Ă��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ƐĞƌ�ƉƌĞĐĞĚŝĚĂ�ĚĞ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĕĆŽ
ĞƐĐƌŝƚĂ�Ğ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂĚĂ�ĚĂ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ͕�ŶŽƐ ƚĞƌŵŽƐ�ĚŽ�Ăƌƚ͘�ϳϵ͕� //�ĐͬĐ�Α�ϭǑ�ĚĂ�>Ğŝ
ϴ͘ϲϲϲͬϵϯ͘

�>�h^h>� ���/D� Yh/Ed� Ͳ �Ă ZĞƐĐŝƐĆŽ

K��ŽŶƚƌĂƚŽ� ƉŽĚĞƌĄ� ƐĞƌ� ƌĞƐĐŝŶĚŝĚŽ� ƉŽƌ� ĂƚŽ� ƵŶŝůĂƚĞƌĂů� ĚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͕� ƌĞĚƵǌŝĚŽ� Ă� ƚĞƌŵŽ�ŶŽ
ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽ� ƉƌŽĐĞƐƐŽ͕� ŶĂ� ĨŽƌŵĂ� ƉƌĞǀŝƐƚĂ� ŶŽ� �ĚŝƚĂů͕� ŽďƐĞƌǀĂĚŽ�Ž� ĚŝƐƉŽƐƚŽ� ŶŽ� Ăƌƚ͘ ϳϴ� ĚĂ� >Ğŝ� ŶǑ
ϴ͘ϲϲϲͬϵϯ͕ ƐƵũĞŝƚĂŶĚŽͲƐĞ Ă �ŽŶƚƌĂƚĂĚĂ ăƐ ĐŽŶƐĞƋƺġŶĐŝĂƐ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂƐ ƉĞůŽ Ăƌƚ͘ ϴϬ ĚĞƐƐĞ
ĚŝƉůŽŵĂ ůĞŐĂ͕ ƐĞŵ ƉƌĞũƵşǌŽ ĚĂƐ ĚĞŵĂŝƐ ƐĂŶĕƁĞƐ ĐĂďşǀĞŝƐ͘

�>�h^h>� ���/D� ^�yd� Ͳ �ŽƐ ĚĠďŝƚŽƐ ƉĂƌĂ ĐŽŵ Ă &ĂǌĞŶĚĂ WƷďůŝĐĂ

KƐ� ĚĠďŝƚŽƐ� ĚĂ� �ŽŶƚƌĂƚĂĚĂ�ƉĂƌĂ� ĐŽŵ�Ž��ŝƐƚƌŝƚŽ� &ĞĚĞƌĂů͕� ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞƐ� ŽƵ� ŶĆŽ� ĚŽ� ĂũƵƐƚĞ͕� ƐĞƌĆŽ
ŝŶƐĐƌŝƚŽƐ� Ğŵ��şǀŝĚĂ� �ƚŝǀĂ� Ğ� ĐŽďƌĂĚŽƐ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ĞǆĞĐƵĕĆŽ� ŶĂ� ĨŽƌŵĂ� ĚĂ� ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ� ƉĞƌƚŝŶĞŶƚĞ͕
ƉŽĚĞŶĚŽ͕ ƋƵĂŶĚŽ ĨŽƌ Ž ĐĂƐŽ͕ ĞŶƐĞũĂƌ Ă ƌĞƐĐŝƐĆŽ ƵŶŝůĂƚĞƌĂů�ĚŽ �ŽŶƚƌĂƚŽ͘

�>�h^h>� ���/D� ^�d/D� Ͳ �Ž �ǆĞĐƵƚŽƌ

K �ŝƐƚƌŝƚŽ &ĞĚĞƌĂů͕ ƉŽƌ ŵĞŝŽ ĚĞ ͕ ĚĞƐŝŐŶĂƌĄ Ƶŵ �ǆĞĐƵƚŽƌ ƉĂƌĂ Ž �ŽŶƚƌĂƚŽ͕ ƋƵĞ
ĚĞƐĞŵƉĞŶŚĂƌĄ� ĂƐ� ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ� ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ� ŶĂƐ�EŽƌŵĂƐ�ĚĞ� �ǆĞĐƵĕĆŽ�KƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝĂ͕� &ŝŶĂŶĐĞŝƌĂ�Ğ
�ŽŶƚĄďŝů͘

�>�h^h>� ���/D� K/d�s� Ͳ �Ă WƵďůŝĐĂĕĆŽ Ğ ĚŽ ZĞŐŝƐƚƌŽ

��ĞĨŝĐĄĐŝĂ�ĚŽ��ŽŶƚƌĂƚŽ�ĨŝĐĂ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂĚĂ�ă�ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ�ƌĞƐƵŵŝĚĂ�ĚŽ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ƉĞůĂ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ
ĚĞ �ƐƚĂĚŽ ĚĞ �ĚƵĐĂĕĆŽ ĚŽ �ŝƐƚƌŝƚŽ &ĞĚĞƌĂů͕ ŶĂ /ŵƉƌĞŶƐĂ KĨŝĐŝĂů͕ďĞŵ ĐŽŵŽ ƌĞŐŝƐƚƌŽ ĚŽ
/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ŶŽ MƌŐĆŽ WƷďůŝĐŽ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂĚŽ ŶĂ ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ͕ ĂƚĠ Ž ƋƵŝŶƚŽ ĚŝĂ Ʒƚŝů ĚŽ ŵġƐ
ƐĞŐƵŝŶƚĞ ĂŽ ĚĞ ƐƵĂ ĂƐƐŝŶĂƚƵƌĂ͕ ƉĂƌĂ ŽĐŽƌƌĞƌ ŶŽ ƉƌĂǌŽ ĚĞ ǀŝŶƚĞ ĚŝĂƐ ĚĂƋƵĞůĂ ĚĂƚĂ͘

�>�h^h>� ���/D� EKE� ʹ ��^ ĚŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ ĨŝŶĂŝƐ

ϭϵ͘ϭ Ͳ ,ĂǀĞŶĚŽ� ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞƐ ŶĞƐƚĞ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ͕� ĞŶƚƌĞ Ğŵ ĐŽŶƚĂƚŽ ĐŽŵ Ă KƵǀŝĚŽƌŝĂ ĚĞ
�ŽŵďĂƚĞ�Ă��ŽƌƌƵƉĕĆŽ�ĐŽŽƌĚĞŶĂĚĂ�ƉĞůĂ��ŽŶƚƌŽůĂĚŽƌŝĂ�'ĞƌĂů�ĚŽ��ŝƐƚƌŝƚŽ�&ĞĚĞƌĂů͕�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚŽ
dĞůĞĨŽŶĞ͗ ϬϴϬϬͲϲϰϰϵϬϲϬ͘ ;�ĞĐƌĞƚŽ��ŝƐƚƌŝƚĂů Ŷ͘Ǒ ϯϰ͘ϬϯϭͬϮϬϭϮͿ͘

ϭϵ͘Ϯ ʹ &ŝĐĂ�ǀĞĚĂĚŽ�Ă�ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ ĐŽŶƚĞƷĚŽ�ĐŽŶƚĞŶĚŽ�ĂƚŽƐ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚſƌŝŽƐ�ĐŽŶƚƌĂ�Ă�ŵƵůŚĞƌ͕
ŽƵ� ƋƵĞ� ŝŶĐĞŶƚŝǀĞ� Ă� ǀŝŽůġŶĐŝĂ� Ğ� ĞǆƉŽŶŚĂ� Ă� ŵƵůŚĞƌ� Ă� ĐŽŶƐƚƌĂŶŐŝŵĞŶƚŽ� ŚŽŵŽĨſďŝĐŽ͕� Ž� ƋƵĞ� Ă
ĞǆƉŽŶŚĂ Ă ƋƵĂůƋƵĞƌ ƚŝƉŽ ĚĞ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĕĆŽ͕ ĐŽŶĨŽƌŵĞ ƉƌĞĐĞŝƚƵĂ Ă ůĞŝ ĚŝƐƚƌŝƚĂů ϱ͘ϰϰϴͬϮϬϭϱ͘

ϭϵ͘ϯ ʹ �ƐƚĄ�ǀĞĚĂĚŽ�Ž�E�WKd/^DK�ŶĂ�ĞƐĨĞƌĂ�ĚŽ�WŽĚĞƌ��ǆĞĐƵƚŝǀŽ�ĚŽ��ŝƐƚƌŝƚŽ�&ĞĚĞƌĂů�ĐŽŶĨŽƌŵĞ
�ĞĐƌĞƚŽ �ŝƐƚƌŝƚĂů ŶǑ�ϯϮ͘ϳϱϭͬϮϬϭϭ͗

ϭϵ͘ϯ͘ϭ �ŽŶĨŽƌŵĞ� ĞƐƚĂďĞůĞĐĞ� Ž� �ĞĐƌĞƚŽ� �ŝƐƚƌŝƚĂů� ŶǑ� ϯϮ͘ϳϱϭͬϮϬϭϭ͕� ƋƵĞ� ƚƌĂƚĂ� ĚĂ� ǀĞĚĂĕĆŽ� ĚŽ
E�WKd/^DK ŶĂ ĞƐĨĞƌĂ ĚŽ WŽĚĞƌ �ǆĞĐƵƚŝǀŽ ĚŽ �ŝƐƚƌŝƚŽ &ĞĚĞƌĂů ŶĆŽ ƉŽĚĞƌĆŽ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌ
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉĞƐƐŽĂ�ũƵƌşĚŝĐĂ�ĐƵũŽ�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌ͕�ƉƌŽƉƌŝĞƚĄƌŝŽ�ŽƵ�ƐſĐŝŽ�ĐŽŵ�ƉŽĚĞƌ
ĚĞ ĚŝƌĞĕĆŽ ƐĞũĂ ĐƀŶũƵŐĞ͕ ĐŽŵƉĂŶŚĞŝƌŽ ŽƵ ƉĂƌĞŶƚĞ͕ Ğŵ ůŝŶŚĂ ƌĞƚĂ ŽƵ ĐŽůĂƚĞƌĂů͕ ƉŽƌ



ĐŽŶƐĂŶŐƵŝŶŝĚĂĚĞ ŽƵ ĂĨŝŶŝĚĂĚĞ͕ ĂƚĠ Ž ƐĞŐƵŶĚŽ ŐƌĂƵ͕ ĚĞ͗�;�ƌƚŝŐŽ ĂůƚĞƌĂĚŽ ƉĞůŽ;ĂͿ �ĞĐƌĞƚŽ ϯϳϴϰϯ
ĚĞ ϭϯͬϭϮͬϮϬϭϲͿ

/ ʹ ĂŐĞŶƚĞ ƉƷďůŝĐŽ� ĐŽŵ ĐĂƌŐŽ� Ğŵ ĐŽŵŝƐƐĆŽ� ŽƵ� ĨƵŶĕĆŽ� ĚĞ ĐŽŶĨŝĂŶĕĂ� ƋƵĞ ĞƐƚĞũĂ� ůŽƚĂĚŽ� ŶĂ
ƵŶŝĚĂĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů�ƉĞůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�ƐĞůĞĕĆŽ�ŽƵ�ůŝĐŝƚĂĕĆŽ�ƉƌŽŵŽǀŝĚĂ�ƉĞůŽ�ſƌŐĆŽ�ŽƵ�ĞŶƚŝĚĂĚĞ
ĚĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ƉƷďůŝĐĂ ĚŝƐƚƌŝƚĂů͖ ŽƵ ;/ŶĐŝƐŽ ĂůƚĞƌĂĚŽ ƉĞůŽ;ĂͿ �ĞĐƌĞƚŽ ϯϳϴϰϯ ĚĞ ϭϯͬϭϮͬϮϬϭϲͿ͖

// Ͳ ĂŐĞŶƚĞ�ƉƷďůŝĐŽ� ĐƵũĂ�ƉŽƐŝĕĆŽ�ŶŽ�ſƌŐĆŽ�ŽƵ�ĞŶƚŝĚĂĚĞ�ĚĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�ƉƷďůŝĐĂ�ĚŝƐƚƌŝƚĂů� ƐĞũĂ
ŚŝĞƌĂƌƋƵŝĐĂŵĞŶƚĞ� ƐƵƉĞƌŝŽƌ� ĂŽ� ĐŚĞĨĞ� ĚĂ� ƵŶŝĚĂĚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů� ƉĞůĂ� ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĂ� ƐĞůĞĕĆŽ� ŽƵ
ůŝĐŝƚĂĕĆŽ͘ ;/ŶĐŝƐŽ ĂůƚĞƌĂĚŽ ƉĞůŽ;ĂͿ �ĞĐƌĞƚŽ ϯϳϴϰϯ ĚĞ ϭϯͬϭϮͬϮϬϭϲͿ͘

ϭϵ͘ϰ͘ � ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ŶĞƐƚĞ ĞĚŝƚĂů ĚĞǀĞ ŽďƐĞƌǀĂƌ ŽƐ ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ ĚĞ ƐƵƐƚĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ
ĂŵďŝĞŶƚĂů ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽƐ ŶĂ >ĞŝͲ�& ϰ͘ϳϳϬͬϮϬϭϮ͘

ϭϵ͘ϱ͘ �Ɛ� ĞŵƉƌĞƐĂƐ� ƋƵĞ� ƉƌĞƐƚĂŵ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� ĂŽƐ� ſƌŐĆŽƐ� ĚĂ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ� ĚŝƌĞƚĂ͕� ĂƵƚĄƌƋƵŝĐĂ� Ğ
ĨƵŶĚĂĐŝŽŶĂů Ğ ĂŽƐ ſƌŐĆŽƐ ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ĂƵƚƀŶŽŵŽƐ ĚŽ �ŝƐƚƌŝƚŽ &ĞĚĞƌĂů ĨŝĐĂŵ ŽďƌŝŐĂĚĂƐ Ă
ĐŽŵƉƌŽǀĂƌ ŵĞŶƐĂůŵĞŶƚĞ͕ ũƵŶƚŽ ĂŽ ŐĞƐƚŽƌ ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů ƉĞůŽ ƌĞƉĂƐƐĞ ĚĞ ƌĞĐƵƌƐŽ ƉƷďůŝĐŽ͕ Ă
ƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞ�ŶŽ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ăƐ�ƐƵĂƐ�ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ŶĂƚƵƌĞǌĂ�ĨŝƐĐĂů͕�ƚƌĂďĂůŚŝƐƚĂ�Ğ�ƉƌĞǀŝĚĞŶĐŝĄƌŝĂ
ƌĞůĂƚŝǀĂƐ Ă ƐĞƵƐ ĞŵƉƌĞŐĂĚŽƐ͘

ϭϵ͘ϲ͘ &ŝĐĂ� ŽďƌŝŐĂĚŽ� Ă�ĞŵƉƌĞƐĂ�Ž� ŽĨĞƌĞĐŝŵĞŶƚŽ͕� ĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ� ŽƵ� ƉŽƌ�ŵĞŝŽ� ĚĞ� ĐŽŶǀġŶŝŽƐ� ĐŽŵ
ŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐ ƉƷďůŝĐĂƐ ŽƵ ƉƌŝǀĂĚĂƐ͕ ĐƵƌƐŽ ĚĞ ĂůĨĂďĞƚŝǌĂĕĆŽ ŽƵ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ ĚŽ ĞŶƐŝŶŽ
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů ĂƚĠ Ž ƋƵŝŶƚŽ ĂŶŽ ĂŽƐ ĞŵƉƌĞŐĂĚŽƐ ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽƐ͕ ŶŽƐ ƚĞƌŵŽƐ ĚĂ >ĞŝͲ�& ϱ͘ϴϰϳͬϮϬϭϳ͘

ϭϵ͘ϳ͘ &ŝĐĂ ŽďƌŝŐĂĚŽ ŶĂ ĨŽƌŵĂ ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂ ŶĂ >ĞŝͲ�& ϲϭϭϮͬϮϬϭϴ Ă ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ ĚŽ
WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�/ŶƚĞŐƌŝĚĂĚĞ͕�Ğŵ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ƋƵĞ�ĐĞůĞďƌĞŵ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͕�ĐŽŶƐſƌĐŝŽ͕�ĐŽŶǀġŶŝŽ͕
ĐŽŶĐĞƐƐĆŽ� ŽƵ� ƉĂƌĐĞƌŝĂ� ƉƷďůŝĐŽͲƉƌŝǀĂĚĂ� ĐŽŵ� Ă� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ� WƷďůŝĐĂ� ĚŽ��ŝƐƚƌŝƚŽ� &ĞĚĞƌĂů͕� Ğŵ
ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ĞƐĨĞƌĂƐ�ĚĞ�WŽĚĞƌ͕�ĐƵũŽƐ�ůŝŵŝƚĞƐ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ�ƐĞũĂŵ�ŝŐƵĂŝƐ�ŽƵ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ�ĂŽƐ�ĚĂ�ůŝĐŝƚĂĕĆŽ�ŶĂ
ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ� ƚŽŵĂĚĂ�ĚĞ�ƉƌĞĕŽ͕� ĞƐƚŝŵĂĚŽƐ�ĞŶƚƌĞ�ZΨ�ϴϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�Ğ�ZΨ�ϲϱϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͕� ĂŝŶĚĂ�ƋƵĞ�ŶĂ
ĨŽƌŵĂ ĚĞ ƉƌĞŐĆŽ ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ͕ Ğ Ž ƉƌĂǌŽ ĚŽ ĐŽŶƚƌĂƚŽ ƐĞũĂ ŝŐƵĂů ŽƵ ƐƵƉĞƌŝŽƌ Ă ϭϴϬ ĚŝĂƐ͘

ϭϵ͘ϴ͘ �ĞǀĞ�ƐĞƌ�ƌĞƐĞƌǀĂĚŽ�Ž�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂů�ĚĞ�Ϯй�ĚĞ�ǀĂŐĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ŶĂƐ�ůŝĐŝƚĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�Ğ
ŽďƌĂƐ� ƉƷďůŝĐĂƐ� ĚŝƐƚƌŝƚĂŝƐ͕� Ă� ƐĞƌ� ĚĞƐƚŝŶĂĚŽ� Ă� ƉĞƐƐŽĂƐ� Ğŵ ƐŝƚƵĂĕĆŽ ĚĞ ƌƵĂ͕� ĞǆĐĞƚƵĂŶĚŽͲƐĞ� ĂƐ
ĞŵƉƌĞƐĂƐ ŵĞŶĐŝŽŶĂĚĂƐ ŶĂ >Ğŝ�ĨĞĚĞƌĂů ŶǑ ϳ͘ϭϬϮ͕ ĚĞ ϮϬ�ĚĞ ũƵŶŚŽ ĚĞ ϭϵϴϯ͘

ϭϵ͘ϵ͘ &ŝĐĂ�ŽďƌŝŐĂĚŽ�Ă�ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƐƷŵƵůĂƐ�ĚŽƐ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ�ĐĞůĞďƌĂĚŽƐ�ƉĞůŽƐ�ſƌŐĆŽƐ�ŽƵ�ƉĞůĂƐ
ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ�ĚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�WƷďůŝĐĂ�ĚŽ��ŝƐƚƌŝƚŽ�&ĞĚĞƌĂů� ĐŽŵ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌĞƐ͕�ŶĂ� ĨŽƌŵĂ�ĚĂ�>ĞŝͲ�&
ϱ͘ϱϳϱͬϮϬϭϱ

�>�h^h>� ���/D� EKE� Ͳ �Ž &ŽƌŽ

&ŝĐĂ ĞůĞŝƚŽ Ž ĨŽƌŽ ĚĞ� �ƌĂƐşůŝĂ͕ �ŝƐƚƌŝƚŽ &ĞĚĞƌĂů͕ ƉĂƌĂ� Ěŝƌŝŵŝƌ� ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ� ĚƷǀŝĚĂƐ� ƌĞůĂƚŝǀĂƐ ĂŽ
ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚŽ ƉƌĞƐĞŶƚĞ �ŽŶƚƌĂƚŽ͘

�ƌĂƐşůŝĂ͕ ĚĞ ĚĞ ϮϬ

WĞůŽ��ŝƐƚƌŝƚŽ�&ĞĚĞƌĂů͗

WĞůĂ �ŽŶƚƌĂƚĂĚĂ͗


