GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL
COMPANHIA URBANIZADORA DA NOVA CAPITAL DO BRASIL

Grupo de Trabalho Projeto Residuos Vegetais

Mapa de Riscos

Eventual Contratagdo de empresa especializada na realizagdo dos servicos de Coleta, trituracdo e Transporte de Residuos Vegetais gerados em ambiente urbano, em diversos locais do Distrito Federal e aquisi¢io de BALANCA RODOVIARIA
MOVEL, através do SISTEMA DE REGISTRO DE PRECOS-SRP.

IDENTIFICACAO DOS RISCOS DO PROJETO

RESPONSAVEL

(EIS) PELO
ETAPA CATEGORIA | PROBABILIDADE | IMPACTO CONTROLE

Descrigao

DIMAVE,
SEMARB, SEMAV
e GT- Grupo de

BAIXA ALTO MITIGAR Trabalho
designado pela
Instrugdo n2
178/2020

DIMAVE, SEMARB,

Baixa Qualificagdo RISCO
R P Inadequagdo com o RLC-NOVACAP e legislacdo vigente. Atraso na Contratagdo
do Projeto Basico quag gislagao vig 90 | ESTRATEGICO

SEMAV e GT- Grupo
Falta de Informagdes nos RISCO de Trabalho

Pouco conhecimento dos detalhes técnicos Atraso na Contratagdo OPERACIONAL BAIXA ALTO MITIGAR designado pela

Instrugdo n2
178/2020
DIMAVE, SEMARB,
SEMAV e GT- Grupo
de Trabalho

ESTUDOS PRELIMINARES

Possivel Fracasso no

Numero reduzido de Propostas em decorréncia da baixa oferta do Certame e Precos Conformidade BAIXA ALTO MITIGAR

Deficiéncia do ORCAMENTO BASE

Mercado Incompativeis designado pela
P Instrugdo n?
178/2020
Demora na andlise do Projeto Vencimento das DIRETORIA DE
Basico g ATUALIZACAO do Projeto Basico propostas das Conformidade MUITO ALTA ALTO MITIGAR URBANIZACAO, DPJ
i COTAGOES DE PRECOS e ASSESSORIAS
Auséncia de informagdes e PRESIDENCIA e
. 9' PERDA DE PRAZOS para conclusdo dos trabalhos delegados ao GT | Atraso na Contratagdo | Conformidade BAIXA MEDIO MITIGAR DIRETORIA DE
complexidade do objeto.
URBANIZACAO
- ~ Indisponibilidade de da RISCO Cobranga do cumprimento dos Prazos legais para
Interposi¢do de RECURSOS Demora na Contratagao Prestacio dos Servicos. | OPERACIONAL MUITO ALTA ALTO MITIGAR RESPOSTAS a0s recursos interpostos. ASCAL/PRES
Atraso Processo
LICITACAO U = . Licitagdo e RISCO " Priorizagdo na analise e respostas dos recursos e
Litigio Licitantes Acdo Judicial Indisponibilidade de da JURIDICO MEDIA ALTO TRANSFERIR pedidos de impugnacio ASCAL/PRES
Prestagdo dos Servigos.
- . Indisponibilidade de da ~ Realizagdo de CONTRATACAO DIRETA, conforme
Fracasso do Certame Auséncia de Interessados e Proposta Superior ao Orgamento Prestacio dos Servicos. Reputagdo BAIXA ALTO ACEITAR previsto no artigo 97 do RLC-NOVACAP, se for 0 caso. ASCAL/PRES
Realizar a Convocagdo da Contratada para Assinatura, o
. Atraso Processo . A .
Atraso na Assinatura da ATA DE Licitacio e RISCO mais urgente possivel, obedecendo o prazo disposto no DIRETORIA
REGISTRO DE PRECOS Falta de Aviso Prévio ou Demora da Contratada . L 9 o MEDIA MEDIO TRANSFERIR | Art. 108 do RLC-NOVACAP, que assim dispde: A empresa P
Indisponibilidade de da JURIDICO P . JURIDICA
ou CONTRATO. ~ . a ser contratada devera assinar o termo de ajuste em
Prestagdo dos Servigos. . . P . ~
até 5 (cinco)_dias tteis a partir da convocagdo.
. Impossibilidade de i . .
Atraso no Recolhimento . - . . . . Notificar a Contratada 05 dias antes do vencimento do DIRETORIA
GARANTIA Falta de Aviso Prévio ou Demora da Contratada Inicio 23;5;\;2;:5 pela | Operacional MEDIA ALTO TRANSFERIR prazo disposto no artigo 224 do RLC-NOVACAP. JURIDICA




Vencimento da GARANTIA Prazo inferior & VIGENCIA do Contrato Impossibilidade de RISCO BAIXA ALTO MITIGAR Estipular CLAUSULA CONTRATUAL prazo de validade da DIRETORIA
CONTRATUAL assegurar o efetivo JURIDICO GARANTIA de até 90 (noventa) dias, contado da data de JURIDICA
cumprimento das encerramento do contrato
obrigagdes assumidas
pela CONTRATADA.
Convocagdo da 22 = . .
Colocada no A convocagdo da 22 colocada no certame é a medida DIRETORIA
Impossibilidade de Contratagdo Auséncia de Regularidade Fiscal Conformidade BAIXA ALTO ACEITAR mais urgente nesse caso, sob a responsabilidade da P
Certame/Ata de JURIDICA
. ASJUR/PRES
Registro de Pregos
_— Atraso na Notificar a Contratada Imediatamente apds o
Demora na Emissdo da - . . . RISCO . . EXECUTOR DO
ORDEM DE SERVICO Atraso no Inicio dos Servigos Dlsponlbllfdade dos OPERACIONAL BAIXA BAIXO PEQUENO ACEITAR vencimento do prazo es-tlpulado na Ordem de CONTRATO
Servigos. Servigo.
Redugdo da Verificagdo das Certiddes Negativas no ambito de cada Flzll!\‘:.::grl::e
A N . A N N . I Vi I
Auséncia do Recolhimento de Auséncia de ReCt.)Ih|mentt? Pela Con.trataq? .dos encargos quall’dade, falhas e RISCO BAIXA ALTO MODERADO MITIGAR tributo/taxa/imposto, Notificacio e RETENCAO de EXECUTOR DO
ENCARGOS pela Contratada trabalhistas, sociais e previdenciarios. possivel abandono | TRABALHISTA A
Encargos nos moldes da legislagdo vigente. CONTRATO
do Contrato
Atraso no Pagamento pela N o . Indisponibilidade RISCO . Acompanhamento Constante das Liquidagdes e Saldo
NOVACAP Paralisago da Execucdo dos Servigos pela Contratada dos Servigos OPERACIONAL MEDIA BAIXO REQUERD ACEITAR de Empenho. Verificagdo na Diretoria Financeira E)::E(::’hj::;go
. Acdes indenizatdrias -
Danos aos bens de terceiros, f:ontra 2 empresa RISCO Incluir no Contrato a previsibilidade de REPARACAO DE
patriménio publico ou afetar Acidentes de Trabalho P MEDIA MEDIO PEQUENO | TRANSFERIR DANOS de responsabilidade do Contratado, estipular CONTRATADA
. L contratada e/ou OPERACIONAL X
a saude fisica de pessoas PENALIDADE em caso de descumprimento.
contratante
. ~ . Diminuigdo da RISCO . . . EXECUTOR DO
Atraso da Contratada Descumprimento Prazos de Execugdo dos Servigos Produtividade OPERACIONAL BAIXA MEDIO | MODERADO MITIGAR Aplicar Penalidade de MULTA por Atraso. CONTRATO
Acompanhamento permanente dos Prazos e autuagdo
com 60 (sessenta) dias antes do vencimento e
observancia do Art. 176 do RLC, que preconiza: "Os
Extingdo do Contrato RISCO prazos de inicio de etapas de execugdo, de conclusdo e EXECUTOR DO
Perda do Prazo de VIGENCIA Término da VIGENCIA do Contrato e Paralisagdo dos BAIXA BAIXO MODERADO EVITAR de entrega admitem prorrogagdo desde que previsto
. OPERACIONAL . . . . CONTRATO
servigos. na matriz de riscos, no Edital e no contrato mantidas
as demais clausulas do contrato e o seu equilibrio
econdmico-financeiro, devidamente justificados no
processo".
. Inutilizagdo do bem . . -
Conduta vedada prevista no MANUAL DO FABRICANTE- RISCO Abertura de Processo Administrativo para verificagdo do
Perda da GARANTIA CULPA EXCLUSIVA da NOVACAP. (BALANCA OPERACIONAL BAIXO BAIXO  [RRECEERCH] ACEITAR responsavel pelo evento danoso. NovACAP
RODOVIARIA)
INOBSERVANCIA dos Fl;:;tl‘loenaurzjgto A CONTRATADA a lusi avel pel
requisitos técnicos da a 4 C'O T se'ra' exc Lllsw'ament'e respor}save pela
BALANCA RODOVIARIA pesagem errada, RISCO i i aplicagdo dos,reqmsntos técnicos atinentes 8 BALANCA
MOVEL. INCLUINDO: ERRO de Projeto, instalagdo, calibragdo pagamento dos OPERACIONAL MEDIA MEDIO | MODERADO | TRANSFERIR RODOVIARIA, consequentemente podera ser CONTRATADA
ESTRUTURA’ AUTOMAC%\O servicos (LOTES 1 a responsabilizada pelos prejuizos financeiros advindos
, e f de erros de projeto e instalagdo/calibragdo.
OBRA CIVIL 5) a maior ou a proj [ [
menor.
Prejuizos e custos E;RRF;II::'::
Eventos ndo seguraveis caracterizados como forga maior ou ndo previstos; RISCO Incluir no Contrato a previsibilidade de REPARACAO DE EXECUTOR DO
Forga maior ou caso fortuito g . ¢ Atrasos na BAIXA ALTO PEQUENO ACEITAR DANOS de responsabilidade do Contratado, estipular
caso fortuito o OPERACIONAL N CONTRATO
execugdos dos PENALIDADE em caso de descumprimento.
Servigos;
Multas e
IMPRUDENCIA. IMPERICIA ou DESCARTE Irregular dos Residuos Vegetais, TRITURAGAO de Penalidades de RISCO A CONTRATADA deverd ser penalizada nos moldes
NEGLIG’ENCIA Residuos Contaminados (VIDE PROJETO) e DESTINAGAO brgdos Ambientais, OPERACIONAL MEDIA ALTO MODERADO EVITAR descritos no ITEM 24.4, sem prejuizo de outras medidas CONTRATADA
inadequada. Prejuizo a Imagem cabiveis.
da NOVACAP
Concessdo de REAJUSTE (Art. 138 a 145 do Regulamento Aditivo Contratual e
ALTERAGAO INFLACIONARIA Licitagdes e Contratos-NOVACAP, artigo 32, § 12 Lei alteracio dos precos RISCO Aditive no Contrato com base em Clausula
de acordo com a variagio do | 10.192/2001 e art. 13 do Decreto 9.507/2018 e Decreto N2 a¢a0 dos preg ° MEDIA ALTO | MODERADO |  ACEITAR o CONTRATADA
. inicialmente JURIDICO especifica
IPCA-IBGE 37.121/2016) com base na data limite da proposta pactuados
apresentada, nos prazos superiores a 12 meses. :
Ocorréncia de fatos Concessdo de REVISAO/REEQUILIBRIO (ART. 37, XXI da Aditivo Contratual e JURRI?I;:IC():O RISCO OPERACIONAL ALTO LODERIDC ACEITAR Aditivo no Contrato com base em Clausula
imprevisiveis, ou previsiveis CF/88) com base na data limite da proposta apresentada. alteragdo dos pregos especifica
com consequéncias



incalculaveis, retardadores inicialmente CONTRATADA
ou impeditivos da execugdo pactuados.
do contrato, ou, ainda, em
caso de forga maior, caso
fortuito ou fato do principe,
configurando alea econémica
extraordinaria e
extracontratual.
REAJUSTE:
Prazo da PROPOSTA igual ou inferior a 12 meses;
REPACTUAGAO:
1- Auséncia de Solicitagdo da Contratada;
2- Auséncia de Comprovagdo dos Custos por meio de
Planilha; =
INDEFERIMENTO pedidos de EY 3 i igi “ég::ri?)c:z:: RISCO ACEITAR Aditivo no Contrat: m b m Clausul
REAJUSTE, REV|SAO ou 3- Inclus3o de Itens n3o prewstos na PROPOSTA onglnal; recos inicialmente OPERACIONAL BAIXA ALTO PEQUENO ono Lo Zsoec:iﬁcaase e ausula CONTRATADA
REPACTUACAO. 4-Prazo da PROPOSTA igual ou inferior a 12 meses; pree P
4 pactuados.
5- Solicitagdo com prazo da Vigéncia do Contrato expirado;
REVISAO
1- Ocorréncia por culpa do
Contratado;
2- Auséncia de Comprovagdo da VARIACAO DOS
PRECOS;
Acumulo de residuos
Incapacidade Técnica e ndo nas cidades CONTRATADA e
atendimento das orientagbes Prestagdo dos servigos de forma INSATISFATORIA ou ocasionando RISCO MEDIA AITO MODERADO! EVITAR A CONTRATADA devera ser NOTIFICADA, sem prejuizo EXECUTOR DO
técnicas da fiscalizagdo da DEFICIENTE problemas de satide | OPERACIONAL de outras medidas cabiveis. CONTRATO
NOVACAP publica e risco de
dano ambiental.
At CONTRATADA
ERRO/FALHA no contr::oér:)ados RISCO A NOVACAP devera designar para o recebimento do ASINF e !
desenvolvimento e INDISPONIBILIDADE da BALANGCA RODOVIARIA . < MEDIA ALTO MODERADO EVITAR objeto, Comissdo MULTIDISCIPLINAR ou Setoriais para
i « servigos e OPERACIONAL EXECUTOR DO
instalagdo. e acompanhamento (ASINF).
paralizagdo. CONTRATO
. A Contratada devera adotar os cuidados necessarios
Queima de RISCO uando da instalagdo do equipamento, visando evitar a
Queda de RAIO INDISPONIBILIDADE da BALANGA RODOVIARIA periféricos, pecas MEDIA ATO | MODERADO |  ACEMAR | 9Y s 6 quip r e CONTRATADA
OPERACIONAL instalagdo do equipamento sem a protegdo contra
e/ou componentes. RAIOS prevista no Projeto Bésico.
. ~ A NOVACAP devera providenciar o TREINAMENTO e
Auséncia de Qualificagdo técnica do Executor e Fiscal Técnico do Migr:szasgazlgos RISCO MEDIA MEDIO MODERADO EVITAR QUALIFICAGAO aos futuros Executores e Fiscais de DPle D';REETORIA
TREINAMENTO/CAPACITA(;AO Contrato INSUFICIENTE ou DEFICITARIA. c ¢ pd OPERACIONAL Contratos devendo evitar a designagdo de profissional URBANIZACAO
ontratada sem a devida formagdo profissional. ¢
A Acumulo de residuos
Auséncia ou atraso no N X
atendimento em decorréncia nas cidades A Contratada deverd observar os prazos de
de falhas ou manuteng&o nos Paralizagdo do atendimento das demandas ocasionando , RISCO BAIXA ALTO PEQUENO ACEITAR atendimento das demandas, sob pena de ser penallzada CONTRATADA
sistemas (TELEFONIA, problemas de salide | OPERACIONAL com o pagamento a menor, conforme previsto no
APLICATIVOS etc) ’ publica e risco de Projeto Bésico.
dano ambiental.
Falhas no A NOVACAP deverd adotar medidas de MENSURAGAO
Grande nimero de Contratos Sobrecarga de trabalho do Executor e Fiscal Técnico do acompanhamento, RISCO . . DE CARG_A IN?MDUAL DE TBAPALBO' deve.ndo evitar ~
. d tdi Contrat atrasos nas OPERACIONAL MEDIA MEDIO MODERADO EVITAR a designacao de seus profissionais para diversos ALTA GESTAO
€ servicos do cotidiano ontrato deliberagbes e Contratos ao mesmo tempo em que executam diversas
possivel prejuizo tarefas de seu cotidiano.
Auséncia de participagdo dos
demais setores da Companhia MAPA DE RISCOS elaborado somente pela equipe de FRAGILIDADE na Sugere-se que o presente documento seja submetido a
na elaboragdo do presente laneiamento desi nadap quip execucio contratual Conformidade MEDIA MEDIO | MODERADO EVITAR prévia andlise da DIRETORIA JURIDICA e DIRETORIA ALTA GESTAO
MAPA DE RISCOS ( JURIDICO planej gnaca. < FINANCEIRA, ASINF e ASCAL.
e FINANCEIRO).
Auséncia de MATRIZ DE Comprometimento da ALTA GESTAO (Departamento, A auséncia poderd Conformidade PEQUENO MEDIO  [IMORERSDG EVITAR Suger_ejse quea NOVA(.:/'}P elabore MATRIZ DE BIS,COS ALTA GESTAO
. . . . das atividades que servird de base para as demais areas
RISCOS da Companhia Diretoria) ocasionar a falta de da Companhia
engajamento a nivel '




gerencial e
operacional

AUSENCIA de RELATORIOS
PERIODICOS acerca da Auséncia de DADOS HISTORICOS para o préximo certame.
execugdo contratual

Projeto Basico

deficiente Conformidade

PEQUENO

MEDIO

MODERADO

Sugere-se normatizar os procedimentos alusivos a
gestdo contratual visando registrar o histérico da
execugdo contratual, visando melhoramento continuo
da prestagdo de servigos publicos.

ALTA GESTAO

OBS: As obrigagdes impostas pelo presente instrumento, se aplica integralmente entre pessoas juridicas de responsabilidade solidaria, especificamente eventual formacio de CONSORCIO de empresas ou ainda, em caso de SUBCONTRATAGAO.

OBS 2: Os CONTROLES atinentes a FASE DE PLANEJAMENTO do presente certame foram plenamente EXECUTADOS, salvo consideragdes contrarias da autoridade competente a serem manifestadas previamente 3 APROVAGAO do Projeto Basico.

OBS 3: A auséncia de previsdo de determinados riscos ndo elencados no presente documento ndo desonera a CONTRATADA e os demais agentes de eventuais responsabilidades.

Brasilia, 07 de julho de 2021.
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A autenticidade do documento pode ser conferida no site:
http://sei.df.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
verificador= 74408508 cddigo CRC= BEED904B.

"Brasilia - Patrimdnio Cultural da Humanidade"
Setor de Areas Publicas - Lote B - Bairro Guara - CEP 70075-900 - DF

00112-00019707/2020-10

Doc. SEI/GDF 74408508



