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GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL
COMPANHIA URBANIZADORA DA NOVA CAPITAL DO BRASIL

Diretoria de EdificacGes

Departamento Técnico

Mapa de Riscos

ANEXO 1

MATRIZ DE RISCO (Lei n2 8.666/93)

OBJETO: Contratacao de empresa especializada para execu¢dao de Reforma da Sala Martins Pena, compreendendo a 12 Etapa das obras de restauro do Teatro
Nacional Claudio Santoro - TNCS, localizado na Via N2 do Eixo Monumental, no Setor Cultural Norte, na Asa Norte, no Plano Piloto, DF.

CONTRATADA: Empresa
PROPRIETARIO/ INTERESSADO: SECRETARIA DE ESTADO DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA DO DISTRITO FEDERAL
ADMINISTRACAO PUBLICA: Orgdos do Governo do Distrito Federal e/ou Governo Federal

execucdo do objeto em particular, tais
como aumento de prego de insumos

Efeitos da economia global;

Variagdo dos indices de
reajustamento.

Diminui¢do da
lucratividade da
Contratada;

. NIVEL
NATUREZA DO = RESPONSAVEL MEDIDA(S) MITIGADORA(S)
RISCO DESCRICAO DO RISCO PELO RISCO CAUSA DO RISCO IMPACTO DO RISCO R:;Eo POR PARTE DO RESPONSAVEL
Variagdo no custo ~ N
. Apresentagdo de proposta na licitagao,
. para mais ou para . .
1.1 - Alteragdo de enquadramento - ~ incorporando o risco no BDI, caso
. , . o . . Administracao . o menos; .,
tributario, em razdo do resultado financeiro | _, . Mudanga na legislagao. BAIXO |adequado e previsivel;
. . Publica Aumento ou . .
ou de mudanca da atividade empresarial s Recolhimento do Seguro risco de
diminui¢do do lucro engenharia
p da Contratada. & '
1.CONTABIL —
Variagdo no custo Apresentacdo de proposta na licitagdo
1.2 Alteragdo de enquadramento tributdrio, o para mais ou para . P ¢ .p P cao
~ Avaliacdo inadequada da incorporando o risco no BDI, caso
em razdo de erro da Contratada na ., oA menos; .
o . A Contratada hipdtese de incidéncia BAIXO |adequado e previsivel;
avaliacdo da hipdtese de incidéncia G Aumento ou . .
W tributaria. . Recolhimento do Seguro risco de
tributaria diminuicdo do lucro eneenharia
da Contratada. g )
2. 2.1 - Elevagdo dos custos operacionais da Contratada Varia¢do do cambio; Comprovado ALTO | Melhoria na eficiéncia operacional da
FINANCEIRA | atividade empresarial em geral e da Varia¢do dos impostos; aumento do custo; contratada, prevendo essa ameaca no

percentual de despesas financeiras e/ou
no Seguro risco de engenharia;
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Alteragdes no fluxo
de caixa da
Contratada.

Aditivo contratual excepcional, desde
gue apresentada comprovagao expressa
das alteragdes ocorridas;

Reequilibrio econémico-financeiro.

Indisponibilidade de recursos

Atrasos no prazo
inicial estimado;
Mudanca na taxa de
rateio das despesas

Melhoria no planejamento financeiro da
Contratante/Proprietario e/ou
Interessado;

Reequilibrio econémico-financeiro;
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completa para recebimento definitivo dos
servigos, em prazo estabelecido pela
legislagdo

fiscais, legais e técnicos, de
responsabilidade da
Contratada.

Ultima etapa do
Cronograma fisico-
financeiro;

N3o emissdo do
Termo de
Recebimento

2.2 - Suspensdo de prazo de execugdo por | Contratada . . , . . ‘ . s a .
P P sa0p / financeiros por periodo administrativas MEDIO | Melhoria na eficiéncia operacional da
falta de empenho Contratante -
prolongado. indiretas durante o Contratada, prevendo a ameaga no
periodo de percentual de risco de engenharia;
suspensao Aditivo de prazo, sem 6nus para a
contratual. Contratante.
Atrasos no prazo
Contratante e L . P L. e g .
S . - inicial estimado; Aplicagdo de atualizagdo financeira nas
Proprietdrio Indisponibilidade de recursos ~ ,
2.3 - Atrasos no pagamento de faturas . . Alteragdes no fluxo MEDIO | faturas pendentes;
e/ou financeiros. . .
de caixa da Aditivo de prazo.
Interessado
contratada.
Atraso ou durac¢do excessiva Atrasos no prazo Aditivo de prazo;
2.4 - Necessidade de atualizacdo dos precos do procedimento licitatorio; inicial estimado; Reajuste contratual, caso ja tenham
estimados na planilha estimativa referencial | Contratante Orcamento desatualizado; Realiza¢do de novo BAIXO |decorrido 12 meses do marco inicial
de licitacdo Indisponibilidade de recursos | procedimento estabelecido no Projeto Basico;
financeiros. licitatério. Reequilibrio econémico-financeiro.
3. JURIDICA SituacBes que configurem . .
. . ¢ q § . Recolhimento de Seguro risco de
3.1 - Caso fortuito ou for¢a maior que caso fortuito ou forga maior, | Aumento do custo; .
i , . L Contratada/ . engenharia;
configure alea econémica extraordinaria e tais como: enxurradas, Atraso no prazo BAIXO -
Contratante L . Aditivo de prazo;
extracontratual escorregamentos, inicial estimado. . .. . .
Reequilibrio econ6mico-financeiro.
desabamentos.
Impedimentos juridicos para
. emissao de certiddes por o . .
3.2 - Impedimento de pagamento de o P Alteragdes no fluxo Recolhimento de Seguro risco de
. parte dos érgdos . . :
faturas pela Contratante devido a falta de | Contratada de caixa da MEDIO | engenharia;
o - competentes; o x
certidGes validas PP Contratada. Regularizagdo das certiddes.
Gestdo ineficiente da empresa
contratada.
3.3 - Nao fornecimento de documentacdo | Contratada N3do emissdo de documentos | Ndo recebimento da | BAIXO | Melhoria na eficiéncia operacional a

partir do acompanhamento e controle
dos documentos do objeto contratado;
Rigor no cumprimento de requisitos
legais e contratuais;

Aplicagdo das clausulas contratuais
referentes as sang¢des e garantia
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Definitivo pela
Contratante.

contratual prestada, até a regularizagdo
da situagdo de recebimento definitivo.

3.4 - Fatos imprevisiveis, ou previsiveis
porém de consequéncias incalculaveis,

Alteragdo da legislagao

Aumento do custo;

Recolhimento de Seguro risco de
engenharia;

OPERACIONAL
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contratual

de obra;

dos servigos;

; - - Contratada tributaria; Atraso no prazo MEDIO o
retardadores ou impeditivos da execuc¢do . . o . Aditivo de prazo;
. Efeitos da economia global. inicial estimado. i A . .
do ajustado Reequilibrio econ6mico-financeiro.
. - Atrasos no prazo Controle rigoroso da seguranga do
Falta de treinamentodamao |. . . . P & & ¢
inicial estimado; trabalho;
de obra; L -
e o ~_ | IndenizacGes Recuperac¢do do prazo pela empresa
Utilizagdo de mao de obra nao ) - .
qualificada; trabalhistas a serem Contratada para impedir atrasos nas
. . . pagas pela empresa fases sequenciais;
4.1 - Acidentes de trabalho nos locais de N3do utilizagdo de . . ~
o . Contratada . ¢ Contratada; MEDIO | Treinamentos adequados da mao de
execucdo de servigos equipamentos de seguranca
. o Aumento dos obra;
exigidos pela legislagao; . s .
N ~ encargos sociais, Atencao a legislagcdo trabalhista;
Negligéncia da mao de obra; . . .
o e acima do Recolhimento do Seguro risco de
Gestdo ineficiente da S . -
inicialmente engenharia com previsdo de cobertura
Contratada. .
previsto. para essa ameaga.
Cobertura dessas ocorréncias no seguro
de risco de engenharia;
A . Atrasos no prazo Recuperac¢do do prazo pela empresa
. . ) Negligéncia, imprudéncia L . : :
4.2 - Acidentes contra terceiros nos locais - . inicial estimado; Contratada para impedir atrasos nas
~ . Contratada e/ou impericia da empresa . BAIXO .
de execucdo de servigos Indenizacbes a fases sequenciais;
Contratada. . . A .

4. PESSOAL terceiros. Melhoria da eficiéncia operacional da
Contratada e realiza¢do de treinamentos
continuos.

Previsdao a partir de acompanhamento
Comprovado do comportamento do mercado de
. aumento do custo; trabalho;
4.3 - Reajuste dos custos com prestadores L . . S . ~ .
. ~ Contratada Dissidio coletivo da categoria. | Diminuicdo da MEDIO | Apresentagdo de proposta na licitagao
de servico e mdo de obra .. N .
lucratividade da prevendo a ocorréncia de reajuste
empresa. somente apods 12 meses do marco inicial
estabelecido no Projeto Basico.
Melhoria da gestdo de recursos
humanos;
. Contratagdo de Seguro risco de
. . Contratada Demanda por reposigdes Atraso no prazo . .
4.4 - Greves, manifestacdes de empregados / .. P posie L .p BAIXO |engenharia com cobertura desse tipo de
Contratante salariais. inicial estimado.
ameaga;
Aditivo contratual de prazo, sem 6nus
para a Contratante.
5. TECNICO/ 5.1 - Atraso na execugdo do objeto Contratada Falta de treinamento da mdao | Aumento do custo ALTO | Recuperagao do prazo pela empresa

Contratada para impedir atrasos nas
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Utilizagdo de mao de obra nao
qualificada;

Falta de insumo e/ou
equipamento;

Gestdo ineficiente da
Contratada.

Atraso no prazo
inicial estimado.

fases sequenciais;

Contratagao de pessoal para recuperar
atraso e evitar multas e outras
penalidades contratuais;

Agquisicdo de insumos para recuperar
atraso no cronograma;
Aquisicdo/locacio de equipamentos
para recuperar atraso no cronograma;
Aditivos contratuais de prazo, sem 6nus
para a Contratante;

Aplicacdo das sangGes previstas no
Contrato e Edital.

Realiza¢do do servigo em etapas;

ambientais e/ou da legislagdo ambiental
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cumprimento das
condicionantes ambientais.

inicio dos servigos;
Aumento do prazo
inicial estimado;
Necessidade

de cumprimento de
condicionantes para
obtengdo de
aprovacgoes e/ou
licencas;
Readequacdo do
cronograma;
Aumento dos custos;
Recebimento de
notificacGes de
6rgdaos ambientais.

e aa Comprometimento . o P
. - Falta de qualificagdo técnica N Treinamento e capacitacao dos técnicos
5.2 - Dificuldade de execugdo dos da equipe: da execugdo dos envolvidos:
servicos por oferta restrita de mao de obra | Contratada (i p L servicos; MEDIO ] ~
o Gestdo ineficiente da empresa Proposicao de adequacgao de
qualificada no mercado Aumento do prazo N
Contratada. - cronograma, sem Onus para a
de execucdo.
Contratante.
Analise conjunta de proposta de
Proposicdo de alteragdo nas alteragdo das especificagdes para
Contratada ou P . .g o ¢ Aumento do prazo ¢ ~ P ¢ P o
especificacbes; L . aprovacdo da Contratante e Proprietario
o . Contratante e . L inicial estimado; .
5.3 - Alteracdo de projeto e/ou de . Falta de disponibilidade de - , e/ou Interessado, conforme estabelecido
e~ . .. Proprietario . . Alteragbes nos MEDIO . . .
especificagdes previamente definidas determinado material ou . no Projeto Basico;
e/ou ) custos inicialmente - } .
equipamento no mercado que . Aprovacdo do projeto alterado junto ao
Interessado o e previstos.
justifiquem as modificag¢des. IPHAN;
Aditivo contratual excepcional.
5.4 - Descumprimento das condicionantes | Contratada Falta de atencgado criteriosa de |Impedimento parao |ALTO |Acompanhamento e controle de

condicionantes e legislagao ambiental
aplicada a servigos de engenharia, com a
contratagdo de consultoria especializada
e/ou treinamento de pessoal, com
custos apropriados na administragao
local;

Recuperac¢do do prazo pela empresa
Contratada para impedir atrasos nas
fases sequenciais;

Aditivos contratuais excepcionais de
prazo, sem 6nus para a Contratante;
Aplicacdo das sangGes previstas no
Contrato e Edital.
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Atraso no inicio dos

Recuperagdo do prazo pela empresa
Contratada para impedir atrasos nas

de qualidade
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Controle de qualidade
inadequado;

ndo remunerados
pela Contratante;

5.5 - Ndo obtengdo das licengas, quando do Vencimento de eventuais Servigos; fases sequenciais;
- ¢ ¢as, q Contratada . Atraso no MEDIO | Aditivos contratuais excepcional de
vencimento licengas. R
cronograma; prazo, sem 6nus para a Contratante;
Aumento dos custos. Aplicagdo das sangdes previstas no
Contrato e Edital.
Consulta as concessionarias;
Seguro risco de engenharia;
Aditivo contratual de prazo, sem 6nus
Contratada/ Retrabalho: para a Contratante, desde que
5.6 - Interrupgdo na prestagdo dos Contratante e A ’ justificado pela Contratada e aceito pela
. . . a . Interferéncias com Atraso no . .
servigos devido a interferéncias com Proprietario . BAIXO | Fiscalizagdo;
L. concessiondrias. cronograma; ~ a
concessionarias efou Alteragdo na sequéncia dos trabalhos,
Aumento dos custos. o o
Interessado devido a reprogramagdes nos
remanejamentos de redes de
interferéncias por parte da
Administragdo Publica.
Perda de material
impréprio;
o A s o Multa ambiental;
N3o observancia a condigbes
. ! Aumento do prazo e ~
estabelecidas no Edital e seus |. . . . Fiscalizagao criteriosa da documentagdo
. . ~ inicial estimado; . . . .
5.7 - Uso de material de madeira ndao Contratada/ anexos; . . que identifica a origem da madeira;
. o e Impedimento parao | MEDIO . s
certificada Contratante Gestdo ineficiente da s - Controle do material utilizado pela
inicio/ continuidade
Contratada. . empresa executora das obras.
dos servigos;
Alteracdes nos
custos inicialmente
previsto.
Substituicdo de material/ equipamento
o o indisponivel sob autoriza¢do
Gestado ineficiente da P ¢
Contratada: Aumento do prazo da Contratante, desde que comprovada
5.8 - Indisponibilidade de fornecedores de | Contratada/ ! . . inicial estimado; . a impossibilidade de fornecimento;
; . Falta de determinado insumo . MEDIO - ~ g
insumos e/ou equipamentos Contratante . Alteragdo nas Possibilidade de celebracdo de aditivo
ou equipamentos no M .
especificagoes. contratual excepcional, desde que
mercado. . G
exaurida a possibilidade de
cumprimento das especificagdes.
5.9 - Njo aceitacdo dos insumos, a partir da | Contratada/ | Insumos com caracteristicas Retrabalhos pela MEDIO | Recuperagdo do prazo pela empresa
apresentacdo dos laudos e/ou certificados | Contratante técnicas inadequadas; empresa Contratada, Contratada para impedir atrasos nas

fases sequenciais;
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Inobservancia as normas
técnicas.

Atrasos no prazo
inicial estimado.

Melhoria de gestdao de aquisi¢do,
certificando-se da compatibilidade do
produto encontrado no mercado e sua
equivaléncia com o especificado no
Edital.

Gestdo ineficiente da
Contratada;

Impedimento para

o inicio/continuidade
dos servigos;
Comprometimento
do prazo contratual;
Recebimento de
multas de alto valor,

Contratacdo de consultoria
especializada, com fornecimento de
treinamento, com planejamento das
acdes de cumprimento da legislagao
ambiental;

Recuperag¢do do prazo pela empresa

5.10 - Ocorréncia de danos ambientais Contratada o . ALTO . .
Inobservancia aos impactando Contratada para impedir atrasos nas
regulamentos ambientais. negativamente nos fases sequenciais;
custos inicialmente Reparag¢do imediata dos danos
previstos; ambientais causados;
Alteragbes nos Pagamentos de multas pela empresa
custos inicialmente Contratada.
previstos.
Recuperac¢do do prazo pela empresa
Aumento no prazo perag p p P
L . Contratada para impedir atrasos nas
inicial estimado no fases sequenciais:
5.11 - Aquisicdo de insumos e/ou Gestdo ineficiente da contrato; . . 9 ’ N R
. , Contratada N MEDIO | Planejamento das aquisi¢es face as
equipamentos em prazos exiguos Contratada. AlteragGes nos
. frentes de trabalho programado;
custos inicialmente Vs .
. Aditivo contratual de prazo excepcional,
previstos. R
sem 6nus para a Contratante.
Estudo da vantajosidade de aquisi¢ao de
- . equipamento ou locagdo para execugao
N3o obtencdo do quip . (; P . ¢
, . dos servigos com qualidade, evitando
nivel de qualidade .
retrabalhos e adiantando frentes de
adequado; o ~
trabalho, permitindo a recuperagao do
A . . . Retrabalhos pela
5.12 - Obsolescéncia tecnoldgica, falta de Incapacidade operacional da . prazo pela empresa Contratada para
. ot Contratada empresa Contratada, | MEDIO | . . .
inovagdo técnica empresa Contratada. N impedir atrasos nas fases sequenciais;
nao remunerados ~
Recuperac¢do do prazo pela empresa
pela Contratante; . .
Contratada para impedir atrasos nas
Atrasos no prazo ..
L . fases sequenciais;
inicial estimado. .\ .
Aditivo contratual de prazo excepcional,
sem 6nus para a Contratante.
5.13 - Ndo aceitagao, pela Contratada Inobservancia as normas Retrabalhos da MEDIO | Controle tecnolégico com o

Contratante/Fiscalizagdo, do controle

técnicas;

Contratada ndo
remunerados pela

acompanhamento criterioso da
Fiscalizacdo;
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Utilizagao de mao de obra
e/ou de equipamentos
inadequados.

Contratante;
Atrasos no prazo
inicial estimado.

Recuperagdo do prazo pela empresa
contratada para impedir atrasos;
Aditivo contratual de prazo excepcional,
sem Onus para a Contratante.

Inobservancia as normas
técnicas;

Retrabalhos pela
empresa contratada,
ndo remunerados

Melhoria da gestdo operacional da
Contratada;

Controle tecnoldgico e rigor no
acompanhamento continuo e criterioso
das obras;

5.14 - Nao aceitagao de servigos executados | Contratada Utilizagcao de mao de obra MEDIO o
. pela contratante; Recuperac¢do do prazo pela empresa
e/ou de equipamentos . )
. Atrasos no prazo contratada para impedir atrasos nas
inadequados. s . . .
inicial estimado. fases sequenciais dos servigos;
Aditivo contratual de prazo excepcional,
sem Onus para a Contratante.
Retrabalhos pela
Gestdo ineficiente da empresa contratada, ~
~ Recuperacgdo/restauro da obra de arte
Contratada; nao remunerados
.. . ou elemento;
Acondicionamento/protecdo | pela contratante; ~
. . . ~ Recuperag¢do do prazo pela empresa
5.15 - Danos em quaisquer obras de arte ou inapropriada da obra ou Adequacdo do - .
. Contratada BAIXO | Contratada para impedir atrasos nas
elementos existentes elemento; cronograma de .. .
e ~ " fases sequenciais dos servigos;
Utilizacdo de mao de obra execucao; i, .
) Aditivo contratual excepcional de prazo,
e/ou de equipamentos Aumento dos custos R
. L sem Onus para a Contratante.
inadequados. inicialmente
previstos.
Previsdo das ocorréncias no
. . lanejamento dos servigos e na
Chuvas, ventanias, umidade P J - ¢ s
A Atrasos no prazo apresentacdo da proposta na licitagdo,
relativa do ar, se . . . o
. . inicial estimado a com base em dados estatisticos;
N . .. Contratada/ | configurando como condicbes . . ~
5.16 - Ocorréncia de intempéries . L revelia da MEDIO | Recuperagdo do prazo pela empresa
Contratante comprovadamente impréprias ) .
- Contratante e da Contratada para impedir atrasos nas
para a execucdo dos trabalhos . .
empresa Contratada. fases sequenciais dos servigos;
em campo. o .
Aditivo contratual excepcional de prazo,
sem Onus para a Contratante.
~ Aditivo contratual de prazo, se
Adequagdo do
provocado pela Contratante ou
cronograma de o
. . - N Proprietario e/ou Interessado;
o L Contratada/ Planejamento insuficiente; execucao; ,
5.17 - Altera¢do no prazo inicial . MEDIO | Se provocado pela Contratada,
Contratante Antecipacgdo de etapas. Atrasos no prazo ~
L ) apresentagdo de novo Cronograma
inicial estimado dos .. . . .
. fisico-financeiro para aprovagao, sem
servigos. R
Onus para a Contratante.
5.18 - Perda de insumos devido ao mau Contratada Gestdo ineficiente da Atrasos no prazo BAIXO | Manter controle de qualidade do
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Contratada;
Acondicionamento
inapropriado de insumos até
sua utilizagdo.

inicial estimado dos
Servigos;

Aumento dos custos
inicialmente
previstos.

canteiro;

Reposicao imediata do insumo por parte
da Contratada, sem 6nus para
Contratante;

Recuperac¢do do prazo pela empresa
Contratada para impedir atrasos nas
fases sequenciais dos servigos;
Planejamento e Controle de aquisi¢des.

5.19 - Deficiéncia de m3o de obra, tanto de

Gestdo ineficiente da empresa
Contratada;

Atrasos no prazo

Seguro risco de engenharia;
Planejamento e controle da execugao
das etapas;

Recuperag¢do do prazo pela empresa

patologias estruturais durante a execugao
da obra
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estruturais apds a data da

inicial estimado da

. . Contratada e inicial estimado dos | MEDIO - .
qualidade, quanto em quantidade Falta de qualificagdo técnica servicos Contratada para impedir atrasos nas
do pessoal. §os. fases sequenciais dos servigos;
Fiscalizagdo criteriosa das etapas;
Treinamento da equipe.
Seguro risco de engenharia;
5.20 - Fatos retardadores ou impeditivos da Contratagdo de profissionais compativeis
execucdo do Contrato, préprios do risco Gestdo ineficiente da empresa | Aumento do custo . com o cronograma aprovado pela
s . . Contratada . MEDIO | _. .
ordinario da atividade empresarial ou da Contratada. do servico. Fiscalizacdo;
execucao Aditivo contratual excepcional de prazo,
sem 6nus para a Contratante.
Atrasos no prazo o .
. . s . P Obtengao de pregos por meio da
. Necessidade de insumo ou inicial estimado dos ~ A
5.21 - Servigos ausentes . ~ . . apresentacdo de 3 (trés) propostas
. . Contratada/ | servigo ndo previsto na servigos; . .. . . ~
da Planilha Estimativa elaborada pela . R . MEDIO | comerciais e submetidos a aprovac¢do da
Contratante Planilha Estimativa Referencial | Aumento dos custos S
NOVACAP o . Fiscalizacdo;
de licitagdo. inicialmente .\ .
. Aditivo contratual excepcional.
previstos.
Atraso de entrega dos
produtos, gerando
descumprimento do prazo Execugdo de sangao e multas;
previsto em contrato e das Recuperac¢do do prazo pela empresa
. necessidades, prioridades e Aplicacdo de sangdo . Contratada para impedir atrasos futuros,
5.22 - Descumprimento do cronograma Contratada ~ P g plicag ¢ MEDIO | P P ..
programacdao politica do e multas. ndo remunerados, nas fases sequenciais;
Governo; Controle sistematico do cronograma
Comprometimento para minimizar imprevistos.
administrativo e juridico da
gestdo do contrato.
5.23 - Identificagdo de aumento das Contratada Evolugdo dos danos Atraso no prazo MEDIO | Acompanhamento pormenorizado das

etapas de execugdo das obras,
antevendo possiveis atrasos;
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Ultima inspecdo de referéncia | obra e/ou nos custos Controle sistematico do cronograma da
realizada pela NOVACAP. da obra. da empresa executora das obras para
minimizar imprevistos;

Aditivo contratual excepcional.
Recuperac¢do do prazo pela empresa

Elaboracdo de documentos

~ _ . Atrasono prazo executora das obras para impedir
5.24 - Ndo aceitagdo de documentos técnicos incompletos, L i -
.. Contratada/ |. inicial estimado da atrasos nas fases sequenciais da obra;
técnicos elaborados pela empresa incorretos e/ou em ALTO . fhs
Contratante . N obra e/ou nos custos Controle sistematico do cronograma da
executora das obras inobservancia as normas
L. da obra. da empresa executora das obras para
técnicas. R )
minimizar imprevistos.
Atrasos no prazo de Realizar controle das demandas;
6. POLITICA - . Mudanca de prioridade . . Aditivo contratual excepcional, sem 6nus
6.1 Falta de emissdo de Ordem de Servico | Contratante ¢ P execucdo ou de MEDIO P
governamental para a Contratante;

inicio ou paralisagOes

Rescisdo ou alteragao contratual.

Elaborado por:

Arq2 Urb2 Luana Helena de Oliveira Martins de Souza
DETEC/DE/NOVACAP

Verificado por:

Arqg2 Rosangela Marx

Chefe do DETEC/DE/NOVACAP
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2015.
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