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ANEXO |

MATRIZ DE RISCO

OBIJETO: Contratacao de empresa especializada de engenharia para execug¢do de obra de Construcao da Escola Classe 425 de Samambaia, localizada
no setor sul, QS 425 area especial 02 - Samambaia/DF
Natureza o~ . - Nivel de . .
N Descrigdo do risco Responsabilidade Causa Impacto . Medida Mitigadora
do risco risco
1.1 - Alteragdo de
enquadramento
tributério, em razdo do ~ .
! Variagao no custo para mais
resultado ou de mudanga U Dara menos
1.contabil |da atividade empresarial, | Contratada Mudanga na legislagdo Au:1ento ou diminuicso do BAIXO Seguro risco de engenharia
bem como por erro
P lucro da Contratada
da Contratada na
avaliagdo da hipdtese de
incidéncia tributdria
2.1 - Elevagdo dos custos
operacionais para o Variacio do cambio Comprovado aumento do
desenvolvimento da . 9~ . custo Aditivo contratual desde que
atividade empresarial em Variagdo dos impostos Diminuigdo da lucratividade apresentada comprovagao
P N Contratada Efeitos da economia global ¢ ALTO P P N ¢
geral e para a execugdo o - da empresa expressa das alteragdes
. . Variagdo dos indices de - . -
2. do objeto em particular, reaiustamento Alteragdes no fluxo de caixa ocorridas
financeira | tais como aumento de I da contratada
preco de insumos
Atrasos no prazo inicial — N
2.2 - Atrasos no . - . P Aplicagdo de atualizacdo
Indisponibilidade de recursos | estimado . X .
pagamento de faturas Contratante X . ~ . MEDIO financeira nas faturas
financeiros Alteragdes no fluxo de caixa
pela contratante da contratada pendentes
SituagOes de obra que
configurem caso fortuito ou
. forga maior tais Aumento do custo . .
3.1 - Caso fortuito ou ¢ L Seguro risco de engenharia
. Contratada como: enxurradas, Atraso no prazo inicial BAIXO "
forga maior ) Aditivo contratual
escorregamentos, estimado
desabamentos e perdas de
cimbramentos
3.2 - Impedimento de Impedimentos juridicos para
pagamento de faturas emissdo de certiddes por ~ .
. . Alteragdes no fluxo de caixa . . .
pela contratante devido a | Contratada parte dos érgdos competentes da Contratada MEDIO Seguro risco de engenharia
3. iuridica falta de certiddes com Gestdo ineficiente da empresa
g prazo em vigéncia contratada
- . Falta de emissdo de , e
3.3 - Ndo fornecimento L . Clausula contratual especifica
- documentos fiscais, legais e
de documentagdo o " que estabelega a
técnicos, de responsabilidade "
completa para responsabilidade da empresa
. N da empresa Contratada -
recebimento definitivo ; N . Contratada, com previsdo de
. Impedimento legal para N&o emissdo do Termo de o ~
dos servigos, em prazo Contratada . s . L BAIXO sangBes, oneragdo da
. emissdo de certidbes e/ou Recebimento Definitivo R
estabelecido pela - garantia contratual prestada
N documentos exigidos na . o«
legislagdo de N s até a regularizagdo da
- documentagdo de licitagdo, de . ~ X
responsabilidade da I situagdo de recebimento
responsabilidade da empresa o
contratada Contratada definitivo
4. pessoal Falta de treinamento da mado .
- Controle rigoroso de
de obra Atrasos no prazo inicial
e o o . . seguranca do trabalho
Utilizagdo de m&o de obra ndo | estimado devido a .
o N Treinamentos adequados da
. qualificada retrabalhos ndo -
4.1 - Acidentes de N3o utilizacio de remunerados pela mao de obra pela Contratada
trabalho nos locais de Contratada . s P MEDIO Clausula contratual especifica
~ . equipamentos de seguranga | Contratante
execugdo de servigos L o o . que estabelega as
exigidos pela legislagdo IndenizagBes trabalhistas a "
oA - responsabilidades da
Negligéncia da mdo de obra serem pagas pela empresa
PN empresa Contratada
Gestdo ineficiente da empresa | Contratada . .
Seguro risco de engenharia
Contratada
4.2 - Acidentes contra Contratada Negligéncia, imprudéncia Atrasos no prazo inicial BAIXO Seguro risco de engenharia
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e/ou impericia da empresa
Contratada

estimado
IndenizagBes a terceiros

Clausula contratual especifica
que estabelega as
responsabilidades da
empresa Contratada

4.3 - Reajuste dos custos

Comprovado aumento do

Aditivo contratual desde que
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grande volume de terra
para execugdo de aterro
na area da execugdo

adequado

Utilizagdo de m&o de obra ndo
qualificada

Gestdo ineficiente da
Contratada

caminhdes para transporte
da terra

Emissdo de material
particulado na obra e areas
lindeiras

Uso de solo de inadequado
para o execugdo do aterro

Contratada . . custo apresentada comprovagado
com prestadores de / Dissidio coletivo S L ALTO P P N ¢
. ~ Contratante Diminuicdo da lucratividade expressa das alteragGes
servico e mado de obra .
da empresa ocorridas
4.4 - Greves, Contratada/ e L Seguro risco de engenharia
. o . " Demanda por reposigdes Atraso no prazo inicial -
manifestacdes de Administragdo . . BAIXO Aditivo contratual de prazo
L P salariais estimado N
funciondrios Publica sem 6nus para a Contratante
5. técnico/ Recuperagdo do prazo pela
operacional Falta de treinamento da mao empresa Contratada para
. de obra Aumento do custo impedir atrasos nas fases
5.1 - Atraso na execugao - - o X .
. Utilizagdo de m&o de obra ndo | dos servigos sequenciais;
do objeto contratual por | Contratada o . ALTO o .
qualificada Atraso no prazo inicial Aditivos contratuais de prazo,
culpa da Contratada e . N
Gestdo ineficiente da empresa | estimado sem Onus para a Contratante;
Contratada Aplicagdo das sangdes
previstas no Contrato e Edital.
5.2 - Dificuldade de el . - .
execucio dos Falta de qualificagdo técnica Comprometimento da Realizagdo do servigo em
. da equipe execugdo dos servigos . etapas
servigos por oferta Contratada cj p - ¢ ¢ MEDIO p —
; ~ Gestdo ineficiente da empresa | Aumento do prazo de Treinamento e capacitacdo
restrita de mdo de obra ~ . .
o Contratada execugao dos técnicos envolvidos
qualificada no mercado
Solicitagdo de modificagdes
nos projetos ou nas
. . especificagbes técnicas pela Aumento do prazo inicial Reequilibrio econémico-
5.3 - Alteragdo de projeto P . ¢ 5 o P . P X d .
S Administragdo Publica estimado . financeiro
e/ou especificagbes Contratante . - ~ MEDIO o . s
. . Falta de disponibilidade de Alteragdes nos custos Aditivos contratuais devido as
previamente definidas . . L . e .
determinado material ou inicialmente previstos modificagdes (excepcional)
equipamento no mercado que
justifiquem as modificages
Impedimento para o inicio
das obras
Aumento do prazo inicial
estimado
. Necessidade de . .
5.4 - Descumprimento e - Aditivos contratuais de prazo,
L. Falta de exigéncia criteriosa complementagdo de estudos .
das condicionantes . . sem Onus para a Contratante;
i ) Contratada de cumprimento das e cumprimento de ALTO L .
ambientais e/ou da L R . L Aplicagdo das sangdes
- . condicionantes ambientais condicionantes para A .
legislagdo ambiental - " previstas no Contrato e Edital.
obtencgdo de aprovagdes
e/ou licengas
Readequagdo do
cronograma
Aumento dos custos
Atraso no inicio das obras - .
o . Aditivos contratuais de prazo,
5.5 - Ndo obtencdo das . . Atraso no cronograma N
. Vencimento de licengas de . sem Onus para a Contratante;
licengas, quando do Contratada . . . Aumento dos custos MEDIO L N
h canteiro e ambientais . Aplicagdo das sangoes
vencimento Necessidade de . .
~ previstas no Contrato e Edital.
complementagdo de estudos
Seguro risco de engenharia
Aditivo contratual de prazo
« sem Onus para a Contratante
5.6 - Interrupgdo na a .
N Contratada/ Alterar sequéncia construtiva,
prestagdo dos A Retrabalho N ~
. ; Contratante Interferéncias com devido a reprogramagdes nos
servigos devido a o L Atraso no cronograma BAIXO .
. . /Fiscalizagdo concessionarias remanejamentos de redes de
interferéncias com Aumento dos custos . a
o (NOVACAP) interferéncias
concessionarias .
Remanejamento
de interferéncias por parte da
Administragdo Publica
5.7 - Aumento da Transtornos aos usuarios da Implantagdo de sinalizagdo
. « . Grande volume de transporte |, )
circulagdo de veiculos de . R area adequada e aviso de
. (de insumos e equipamentos) a . A . ~
médio e grande porte nas | Contratada ~ Interferéncia no transito BAIXO execugdo de obra
. para execugdo da obra . . . .
vias de acesso ao lote da . ~ Ocorréncia de acidente de Controle de travessia nas vias
Circulagdo de pessoal da obra .
obra transito de acesso
5.8 - Necessidade de Contratada Indisponibilidade de material | Grande movimento de MEDIO Planejamento e

determinagdo

para circulagdo dos
caminhdes em dias e horarios
de menor circulagdo
Fiscalizagdo criteriosa
Exigéncia de vedagdo
adequada da carroceria dos
caminhdes de forma a conter
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a emissdo de pd e material
particulado

Controle tecnoldgico/ensaios
do material para assegurar
qualidade do material a ser
utilizado no aterro

5.9 - Dificuldade de
encontrar cascalheira

Indisponibilidade de

Aumento dos custos
com transporte dos insumos

Fiscalizagdo criteriosa e

pela
Contratante/Fiscalizagdo,
do controle tecnoldgico

técnicas
Utilizagdo de m&o de obra
e/ou de equipamentos

contratada ndo
remunerados pela
contratante

dentro do Contratada cascalheira devidamente N MEDIO conferéncia dos custos
. . A . Alteragdes nos custos e )
raio considerado no licenciada no DF S A Aditivo financeiro
inicialmente previstos
or¢amento da obra
~ Fiscalizagdo criteriosa da
Falta de observagdo ao ~g
. x : . execugdo
5.10 - Ma execugdo estabelecido em projeto Comprometer -
Contratada s BAIXO Controle tecnoldgico e
de aterro Falta de controle tecnoldgico | estruturalmente a obra . !
R ensaios do material para
dos insumos .
assegurar sua qualidade
Perda de material impréprio
Multa ambiental
N3o observancia a condi¢des | Aumento do prazo inicial Fiscalizagdo criteriosa da
. estabelecidas no Edital e seus | estimado documentagdo que identifica
5.11 - Uso de material de . . X
madeira n3o certificada Contratada anexos Impedimento para o BAIXO a origem da madeira
Gestdo ineficiente da inicio/continuidade das Controle da entrada do
Contratada obras material no canteiro de obras
Alteragdes nos custos
inicialmente previstos
Aditivo contratual de prazo,
5.12 - Indisponibilidade Gestdo ineficiente da . sem Onus para a Contratante
Aumento do prazo inicial .
de fornecedores de Contratada/ Contratada . . Aditivo contratual de valor
) R . estimado MEDIO
insumos e/ou Contratante Falta de determinado insumo - P desde que apresentada
. ) Alteragdo nas especificagdes -
equipamentos ou equipamentos no mercado comprovagdo expressa das
alteragBes ocorridas
Realizagdo do servigo em
. . - . etapas, permitindo o
5.13 - Dificuldade de Indisponibilidade de material pas, p
~ . - acompanhamento de sua
execugdo dos servigos adequado Aumento do prazo inicial ualidade
por compreender Utilizagdo de mdo de obra ndo | estimado 4 o .
~ . Contratada o ~ BAIXO Capacitagdo da equipe,
execugdo especializada e qualificada Alteragdes nos custos o .
X e L . qualificando o nimero
com oferta restrita de Gestdo ineficiente da inicialmente previstos L. .
. necessario de funciondarios
mado de obra no mercado Contratada N .
para execugdo dos servigos
especializados
Aquisi¢do de insumos com
5.14 - Ndo aceitagdo dos caracteristicas técnicas ou Retrabalhos pela empresa Recuperagdo do prazo pela
insumos da Contratada, a Contratante/ controle de qualidade Contratada ndo empresa Contratada para
partir da apresentagdo Fiscalizacio inadequados para a obra remunerados pela MEDIO impedir atrasos nas fases
dos laudos e/ou (NOVACE\P) Controle de qualidade Contratante sequenciais
certificados de qualidade inadequado Atrasos no prazo inicial Aditivo contratual de prazo,
dos fabricantes Inobservancia as normas estimado sem 6nus para a Contratante
técnicas
Impedimento para o
inicio/continuidade das . . .
X e Reparagdo imediata dos
Gestdo ineficiente da obras . .
. danos ambientais causados
. Contratada Recebimento de multas de
5.15 - Ocorréncia de a Pagamentos de multas pela
. . Contratada Inobservancia alto valor ALTO
danos ambientais N e - empresa Contratada
a autorizagdo/licenga Aumento no prazo inicial b .
. . Aditivos contratuais de prazo,
ambiental estimado da obra N
~ sem Onus para a contratante
Alteragdes nos custos
inicialmente previstos
L Recuperagdo do prazo pela
R I Aumento no prazo inicial ’ -
5.16 - Aquisi¢do de Gestdo ineficiente da . P Contratada para impedir
. . estimado da obra . .
insumos e equipamentos | Contratada Contratada ~ MEDIO atrasos nas fases sequenciais
) Alteragdes nos custos -
em prazos exiguos L . Aditivo contratual de prazo,
inicialmente previstos N
sem Onus para a Contratante
Ndo obtengdo do nivel de
qualidade adequado Recuperagdo do prazo pela
N Retrabalhos pela empresa empresa Contratada para
5.17 - Obsolescéncia . . Fi P . P . P
. Incapacidade operacional da | Contratada ndo impedir atrasos nas fases
tecnoldgica, falta de Contratada BAIXO L
. . empresa Contratada remunerados pela sequenciais
inovagdo técnica o
Contratante Aditivo contratual de prazo,
Atrasos no prazo inicial sem Onus para a Contratante
estimado
5.18 - Ndo aceitagdo, Contratada Inobservancia as normas Retrabalhos pela empresa MEDIO Recuperagdo do prazo pela

empresa contratada para
impedir atrasos nas fases
sequenciais da obra
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inadequados

Atrasos no prazo inicial
estimado da obra

Aditivo contratual de prazo
sem Onus para a contratante

Inobservancia as normas

Retrabalhos pela empresa
contratada ndo

Recuperagdo do prazo pela
empresa contratada para

5.19 - Ndo aceitagdo de | Contratante/ técnicas X K
. A e N remunerados pela impedir atrasos nas fases
servigos executados pela | Fiscalizagdo Utilizagdo de mdo de obra BAIXO .
. contratante sequenciais da obra
empresa (NOVACAP) e/ou de equipamentos - o
. Atrasos no prazo inicial Aditivo contratual de prazo
inadequados . o
estimado da obra sem Onus para a contratante
5.20 - Proposigdo de
inovagdo metodolégica/ Melhoria da qualidade Aiuste contratual sem &nus
tecnoldgica em Contratada Atualizagdo do mercado Possivel variagdo no custo e | BAIXO J
At o ) em prazo e em valor
consonancia com os no prazo inicial estimado
objetivos dos servigos
Previsdo das ocorréncias no
planejamento da obra, com
Chuvas, ventanias, umidade L base em dados estatisticos
Contratada/ relativa do ar Atrasos no prazo inicial Recuperacio do prazo pela
5.21 - Ocorréncia de Contratante/ ! ) L estimado da obra a revelia , perag p p
. s . comprovadamente imprépria MEDIO empresa contratada para
intemperies Fiscalizagdo ara a execugdo dos trabalhos da Contratante e da empresa impedir atrasos nas fases
(NOVACAP) P ¢ Contratada pedir an
em campo sequenciais da obra
Aditivo contratual de prazo
sem Onus para a contratante
Adequagdo do cronograma
. Contratada/ quag - g
5.22 - Alteragdo no N de execugdo -
. L Contratante/ Antecipagdo de etapas - . Aditivo contratual de prazo
planejamento inicial da L . K . Atrasos ou antecipag¢do no MEDIO N
Fiscalizagdo Planejamento insuficiente . ) sem Onus para a contratante
obra prazo inicial estimado da
(NOVACAP)
obra
5.23 - Perda de insumos Gestdo ineficiente da .
. Atrasos no prazo inicial
devido ao mau Contratada . .
L estimado da obra Manter controle de qualidade
armazenamento ou Contratada Acondicionamento BAIXO R
- . X . , | Aumento dos custos do canteiro
condicionamento dos inapropriado de insumos até | . .
A inicialmente previstos
mesmos sua utilizagdo
i = e Seguro risco de engenharia
5.24 - Deficiéncia de médo Gestdo ineficiente da empresa g ) &
. Planejamento e controle da
de obra, tanto de Contratada Atrasos no prazo inicial . N
. Contratada e s . MEDIO execugdo das etapas
capacidade quanto em Falta de qualificagdo técnica estimado da obra R
. Fiscalizagdo criteriosa das
quantidade do pessoal
etapas
5.25 - Ndo recebimento | Contratada . Aumento dos custos com . .
sl / Gestdo ineficiente da SEE L ~ BAIXO Aditivos contratuais
da obra pelo proprietario | Contratante administracdo da obra
5.26 - Fatos retardadores
ou impeditivos da
p~ - Aumento do custo do . X
execugdo do Contrato Contratante Fatos do principe servico BAIXO Aditivos contratuais
que ndo estejam na sua ¢
dlea ordinaria
5.27 - Fatos retardadores
ou impeditivos da
execucdo do Contrato, . e Seguro risco de engenharia
. C . Gestdo ineficiente da empresa | Aumento do custo do . g . g
préprios do risco Contratada R MEDIO Aditivos contratuais de prazo,
s L Contratada servigo N
ordinario da atividade sem 6nus para a Contratante
empresarial ou da
execugao
Atraso de entrega do produto, Execucdo de sangdo e multas
gerando descumprimento do Recuperagdo do prazo pela
prazo previsto em contrato e empresa Contratada para
. das necessidades, impedir atrasos, ndo
5.28 - Descumprimento - . . = :
Contratada prioridades e programagdo Execugdo de sangdo e multas | MEDIO remunerados, nas fases

do cronograma

politica do Governo
Comprometimento
administrativo e juridico da
gestdo do contrato

sequenciais

Controle sistematico do
cronograma para minimizar
imprevistos
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