NOVACAP

COMPANHIA URBANIZADORA DA NOVA CAPITAL DO BRASIL
DIRETORIA DE URBANIZACAO - DU/ DEPARTAMENTO DE PARQUES E JARDINS - DPJ
=N

MAPA e MATRIZ DE RISCOS

NATUREZA DANO/CONSEQUENCIA AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEIS CONTROLES

PROBABILIDADE (P)
IMPACTO (1)

Estimativa de preco em|  Estratégico | Uetaso deserta (Gesconinudade do servioll! Pesquisas de mercado def Realizar pesquisa de mercado ¥ Efetuar todas as andlises necessdrias para a montagem do escopol: Departamentos de Parques e Jardins - DPJ e de
ou contratagao por prego elevado. ideal de objeto, com fulcro na preservago do erdrio publico. Edificagdes - DEDI
descompasso aos valores
R dp d " Orcamentdrio |/ Possiveis prejuizos ao erdrio. g g " Avaliar a possibilidade de proceder  contratag3o direta por dispensa|’ Chefes da DIMAVE,/DPJ/DU e DICOR/DEDI/DE  [*  Aguardar resultado
raticados no mercado.
P " Operacional i i i : 3 i
— =
2 o Questi do Lici " Estratégico | Falta de entendimento do Licitante ou Falta de|" Os elementos técnicos e descrigao do objeto nao saol' Amplar o entendimento do_Licitante ou melhorarl [ Caso o questionamento seja feito até em 48 horas antes da|' Area responsavel por licitagoes g Responder
° elementos técnicos na descrigio do objeto suficientes ou ndo se enquadram com a légica de| os elementos técnicos na descrigio do objeto. concorréncia  licitatoria a 4rea  responsavel, encaminha o
Q quanto a descri¢do do objeto. i i  mercado i i i nara a DIAGRO. i i
(%3 " Operacional | g g " Analisar e responder o questionamento, aguardar resultado. | Departamentos de Parques e Jardins - DPJ e def* Aguardar resultado
(] o Edificacdes - DEDI
c : : ] ] 2l g | . * Chefes da DIMAVE,/OPJ/DU e DICOR/DEDI/DE [+
uo_ i i : : ‘ * Técnicos do DPJ e DEDI :
° g g 8 8 g g 8
3 e Atraso no processo | Estratégico | Awasonaandlise RECURSOS das | 05 elementos técnicos e descrgao 00 0bjeto 3o saof | Avaliar 0 escopo do recurso e ofertar resposta em Responder e acompanhar a tramitagao junto ao setor responsavel. ‘Area responsavel por licitagoes
O suficientes ou ndo se enquadram com a légica de| ~tempo célere.
mercado.
% " Operacional | g " Buscar responder dentro do prazo estipuladol g fade de ocorréncia " Chefes da DIMAVE,/DPJ/DU e DICOR/DEDI/DE  |*  Responder com
" no Edital. & URGENCIA
i i i * Refazer os documentos necessrios para outrof2 & [2 ‘E 4 i © Departamentos de Parques e Jardins - DPJ e de|’  Aguardar resultado
('} certame. Edificacdes - DEDI
o N N N N N " Técnicos do DPJ e DEDI N
AT s s B B s s B
O
< s s e e s s e
® cach, icitatério|  Estratégi [ Atraso na aquisisao dos materiais. T Os elementos técnicos e descrigao do objeto nao sao||Avaliar os questionamentos e ofertar resposta em " Responder e acompanhar a tramitagao junto ao setor responsavel. | Presidéncia - PRES g Corrigir
S Paralisagio do processo licitatdrio strategico suficientes ou ndo se enquadram com a légica de| tempo célere.
- 5 clacio anlich )
c por Orgios Controladores mercado e a legislagdo aplicavel.
8 (judicial). " Operacional | g | Solvidas as questdes reiniciar o processo licitatério " Evitar a possibilidade de ocorréncia " Diretorias de Urbanizagso - DU e Edificagdes e Areal?  Responder com
- o responsével oor licitacdes URGENCIA
% " Conformidade | § i 2 & 20 = | | Departamentos de Parques e Jardins - DPJ e del* Aguardar resultado
B 3 Edificactes - DEDI
[}
.E i i : : ‘ * Chefes da DIMAVE,/DPJ/DU e DICOR/DEDI/DE :
g g g s s s © Técnicos do DPJ e DEDI s
5 .E Impugnagéo do Edital e/ou Estratégico (paralisagdo das ati 1 0s elementos técnicos e descricdo do objeto ndo sdo|' Andlise pormenorizada dos itens exigidos no Edital, de| Tomar as providéncias necessarias ao saneamento do processo no| Departamentos de Parques e Jardins - DPJ e de|'
[} suficientes ou ndo se enquadram com a légica de| forma a no extrapolar as regulamentagdes previstas| menor prazo possivel, de modo a permitir a realizagao da licitago. Edificagdes - DEDI
< Licitagdo ndo resulta em Vencedor| mercado. emlei
0 " Operacional " Pesquisas de mercado defi " Especificar melhor o material, de forma concisa e| " Priorizar a demanda, indicar servidores para nela atuarem comol|’ Chefes da DIMAVE,/DPJ/DU e DICOR/DEDI/DE [ Planejar
o habilitado coerente conforme o mercado pode oferecer. pontos focais e realizar mutirdes.
3 3 3 dsténcia do objeto no mercado ' Observar atentamente as regulamentacdes naf | o || Refazeradocumentagio licitatoria e TR ? Técnicos do DPJ e DEDI 3 Refazer a
condugio do processo licitatério. 28 2 § documentagdo
8 8 i | Verificar as exigéncias solicitadas e analisar se| | Revisar exigéncias e adequar pesquisa de mercado. 8 i
encontram-se compativeis com a realidade dol
mercado.
g g s * Dar ampla publicidade ao Edital * Evitar a possibilidade de ocorréncia g s
g g g © Refazer os documentos necessarios ao outrol g g g
certame,
6 Falta de recursos financeiros para Estratégico Problemas para a emissio da Nota de|' Realizar as previses de impactos financeiros e|' Efetuar a previsio anual de gastos com fito a amparar] Realizar as previsdes de impactos financeiros e demais procedimentos|" PRES NOVACAP i
Empenho. demais procedimentos legais para resolver a questdo. | ~a aquisigao pretendida. legais para resolver a questdo.
contratagdo.
< " Operacional | de contratagio entre al’ g g " Diretor Financeiro - DF, DU e DE. " Aguardar resultado
nte Vencedora
Orcamentério | Falta de material (paralisagio das atvidades).  [* : 28|, 2 d | Chefes do DPJ e DEDI :
g
N N N N N " Chefes da DIMAVE,/DPJ/DU e DICOR/DEDI/DE N
71 Atraso na assinatura do Contrato. | Conformidade | Possiveis mpactos nas atividades correlatas ao|Falta de Aviso Prévio ou Demora da Contratada., g [ Corrigir com celeridade, auliar a Diretoria Juridica na resolugao do| ' Diretoria Juridica - DJ T Solicitar celeridade
objeto licitado. problema.
" Operacional | | Realizar os procedimentos legais para resolver al’ 2. Avaliar a habilitagéo da licitante em 22 lugar, comegar outrof* DU e DE g Corrigir
auestio. processo para lcitacio.
’ ’ ’ ’ N = ’ * DPJe DEDI ?  Aguardar resultado
‘ ‘ : : ‘ * Chefes da DIMAVE,/DPJ/DU e DICOR/DEDI/DE :
8 Atraso no inicio da entrega do| Operacional [ Possiveis impactos nas atividades correlatas ao|' Tomar todas as medidas cabiveis quanto aof! Promover entendimentos com a contratada buscando Corrigir com celeridade, notificar a Contratada sobre o cumprimento| " Chefe do DPJ e DEDI i
recolhimento das garantias contratuais, configuragdo do um cronograma de entrega quel dos prazos de edital e contrato.
material. atenda os nrazos de mercado.
2 2 | Posicionar a Contratada quanto aos termos do pacto|’ > Aplicar as penalidades legais (se necessario). | Chefes da DIMAVE,/DPJ/DU e DICOR/DEDI/DE g
iuridico.
q q | Realizar os procedimentos legais para resolver a|* s B : " Executor/Fiscal ©  Aguardar resultado
auestdo.
= - T - By — I T - — - - - - - —
9 Nio cumprimento do|  Operacional | Possiveis Impactos nas Atvidades Correlatas ao-_Posicionar  Contratada quanto aos termos do pacto[ " Promover entendimentos com a contratada buscandol Corrigi com celeridade, notifcar a Contratada sobre o cumprimento| ™ Chefe do OPJ ¢ DEDI Coibir
Objeto Licitado. juridico. configuragdo do um cronograma de entrega que dos prazos de edital e contrato.
Cronograma/Prazo de entrega. i i i | atenda asnrasns de mercadn i i i
: 4 | Realizar os procedimentos legais para resolver al* | Registrar em relatrio, notificar a contratada e exigir corregdo. " Chefes da DIMAVE,/DPJ/DU e DICOR/DEDI/DE  [* Corrigir
questio, Corregdo com responsabilidade e custas|
nara a contratada N
p p i i H | Aplicar as penalidades legais (se necessario). " Executor/Fiscal © Aguardar resultado
8 8 i i | Fazer cumprir os pressupostos contratuais e leg; 8 i
1 = T " B — — Irywon 0 - B — - - - B 0 -
10 N3o entrega dos materiais| Operacional | Possives mpactos nas Atiidades Correlatas ao] - Posicionar a Contratada quanto aos termos do pacto|  Promover entendimentos com a contratada buscanda Corrigi com celeridade, natifcar a Contratada sobre a necessidade del ™ Chefe do DPJ ¢ DEDI Evitar
Objeto Licitado. juridico. configuragdo do um cronograma de entrega que cumprir com a descrigio do material, principalmente quanto aos
contratados, ou entregas com| i i | atenria ns raros de mereadn | inciicec de aue trata acte tnicn i i
. . A : | Danos ao erério publico. | Realizar os procedimentos legais para resolver al* © Em caso de ndo compensacdo germinacdo/grama ou unidade ouf’ Chefes da DIMAVE,/DPJ/DU e DICOR/DEDI/DE | Coibir
divergéncias nas quantidades questao, Corresdo com responsabilidade e custas| vigor/grama ou unidade, solicitar retirada do material/sementes ou
o minimas, feita fora do tempo para a contratada. estavas e solicitar a aplicagéo das penalidades legais (se necessario).
= 4 N =
© : : * Notificar a Contratada, determinar prazo para ampla|’ 2  Registrar em relatdrio, notificar a contratada e exigir corregdo. Aplicar| Executor/Fiscal 3 Corrigir
= contratual e/ou Materiais fora das defesa as penalidades legais (se necessario)
E especificagdes técnicas 8 8 * N30 receber definitivamente o material até que af" " Fazer cumprir os pressupostos contratuais e legais. i ' Aguardar resultado
situacio seia corrigida.
8 s s s d © Em casos extremos, solicitar auxilio da Diretoria Juridica para a|’ s
tomada de decisdo.
11 el Danos aos bens de Terceiros,| Conformidade | Possiveis acoes indenizaterias, pos Posicionar  Contratada quanto aos termos do pacto Corrgir com celeridade, notificar a Contratada sobre o cumprimentof ' Chefe do DPJ e DEDI Evitar
o recursos a vias judiciais. juridico. dos prazos de edital e contrato.
Patriménio Publico, meio
l..g L " Operacional | " Realizar os procedimentos legais para resolver al’ " Registrar em relatdrio, notificar a contratada e exigir corregao. " Chefes da DIMAVE,/DPJ/DU e DICOR/DEDI/DE |
173 ambiente ou asaude fisica e a questdo, Corrego com responsabilidade e custas|
Q nara a contratada
(G) seguranga das pessoas (NOVACAP|. Reputacio |’ 3 Notificar a Contratada, determinar prazo para amplal® N * Aplicar as penalidades legais (se necessério). > Executor/Fiscal 3 Corrigir
i defesa
e Contratada) envol hoj. 8 g . " Fazer cumprir 05 pressupostos contratuais e legais. 8 * Aguardar resultado
recebimento do material.
s g d d ° Em casos extremos, solicitar auxilio da Diretoria Juridica para a|* d
tomada de decisdo.
13 Falta de cobertura financeira,| Operacional idade de execugio, falta de material. r 20 DP, DU e DF o reforgo financeiro na NE. 2.1 Manter o controle financeiro da NE e sol Buscar recursos financeiros junto a autoridade competente. DU, DF, DJ e PRES Evitar
Paralisagdo do recebimento. 3. Notificar a Contratada| - a autoridade competente.
saldo insu nte na Nota de quanto a paralisagio das entregas. 4. Ndo receber
materiais sem a devida cobertura financeira.
Empenho - NE.
Orgamentrio |' Possiveis ades indenizatorias, possibildade de|’ g | Cobrar das Diretorias celeridade na resoluao da pendéncia. | Chefe do DPJ e DEDI g Coibir
e o
recursos a vias judiciais. J8l.lg s
H
" Conformidade |’ Possiveis impactos nas atividades correlatas aol* i |* Aguardar providéncias das areas responsaveis, sanada a pendéncia,|* Chefes da DIMAVE,/DPJ/DU e DICOR/DEDI/DE e|* Corrigir
objeto lcitado. continuar com o recebimento do material. Executor/Fiscal
i i ‘ ‘  Em caso extremo, avaliar a necessidade de rescisdo Contratual|® Executor/Fiscal * Aguardar resultado
amigavel.
12 Nio Prorrogacdo de Prazo de| (Estratégico | 'mpossbiidadede execucdo, flts de mat " Solicitar, no prazo legal, junto a Contratada a|'_Iniciar novo processo antes do término da Nao receber materiais sem a devida cobertura contratual DU, DF, DJ e PRES i Planejar
oficializagdo da intencdo de aditivo contratual. vigéncia da Ata de Registro de Pregos ou Contrato.
Vigéncia e Execugdo.
" Operacional |/ Descontinuidade regular no fornecimento dof’ Realizar estudo de vantagem financeira quanto af’ " 0 Executor/Fiscal provocars a CONTRATADA quanto ao interesse de|’ Chefe do DPJ e DEDI g
objeto. possibilidade de aditivo contratual. prorrogar o contrato ou a Contratada provocard a NOVACAP para al
’ * Possiveis impactos nas atividades correlatas aof* r aditivo contratual ao DPJ,[* ’ ao contrato, informar a|’ Chefes da DIMAVE,/DPJ/DU e DICOR/DEDI/DE e|®
objeto lcitado. que em caso de acordo iré expor 3 DU para os demais| N - autoridade competente para que sejam tomad: didas cabiveis. i
tramites necessarios.
g g * Provocar o inicio de novo processo licitatorio para|' [ Acompanhar a tramitagdo processual junto & Autoridade|' Executor/Fiscal g Corrigir
o objeto. competente.
g g s s © Em situagdo positiva quanto a renovagdo, garantir of* s
recolhimento da garantia contratual.
g g g g | Informar a Chefia da DIAGRO/DIMAVE/DIAVE, quanto dal® g
i iniciar um n i licitatorio.
14 N3o interesse porparte da Estratégico Impossibilidade de execugio, falta de material. tar, no prazo legal,junto 3 Contratada af! Iniciar novo processo licitatério antes do término da 0 Executor/Fiscal provocara a CONTRATADA, em tempo habi, quantof ' DU, DF, DJ e PRES Planejar
zagio da intengdo de aditivo contratual. igéncia da Ata de Registro de Pregos ou Contrato. a0 interesse de prorrogar o contrato ou a Contratada provocard 3|
Contratada ou falta de vantagem NOVACAP para a mesma finalidade.
para a Administragdo Publica,| 1l inuidade regular no i do|? Realizar estudo de vantagem financeira quanto al’ | Caso nio exista vantagem em aditivo ao contrato, informar af’ Chefe do DPJe DEDI - Evitar, coibir
~ objeto. possibilidade de aditivo contratual. autoridade competente para que sejam tomadas as medidas cabiveis.
quanto da renovagado. N - B-R S
q | Possiveis impactos nas atividades correlatas ao|’ Provocar o inicio de novo processo licitatdrio para of* = " Informar a Chefia da , quanto da idade|* Chefes da DIMAVE,/DPJ/DU e DICOR/DEDI/DE e|’ Corrigir
obieto licitado. obieto. de iniciar um novo procedimento licitatério. Executor/Fiscal
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