Governo do Distrito Federal
Companhia Urbanizadora da Nova Capital do Brasil
A NOVACAP P P

Nucleo de Licitagao

Notificagao n.° 8/2026 - NOVACAP/PRES/NLC
As licitantes:

GONAR ENGENHARIA LTDA - E-mail: gonar@gonarengenharia.com.br;
ETHA SERVICOS DE ASSESSORIA LTDA - ethanconstrucoes@gmail.com

CONSTRUTORA DINIZ ALMEIDA LTDA - E-
mail: contratoselicitacoes@construtoraplanalto.com.br;

EXCELENTE CONSTRUCOES E SERVICOS LTDA - amarildojsilva@gmail.com.
CONSTRUTORA LDN LTDA - E-mail: [dn@ldn.com.br;
EDCON COMERCIO E CONSTRUCOES LTDA - E-mail: edcon@edconconstrucoes.com.br;

ENGEMIL -~ ENGENHARIA, EMPREENDIMENTOS, MANUTENCAO E
INSTALAC()ES LTDA - E-mail: engemilengenharia@terra.com.br; licitacao@engemileng.com.br

CONCORRENCIA ELETRONICA
N° 90007 / 2025 — NLC/PRES

OBJETO: Contratacdo integrada de
empresa ou consorcio, com vistas a
elaboracdo dos Projetos Basico ¢
Executivo de Arquitetura e de
Engenharia, bem como As Built
(“Como Construido™); a obtencdo de
licengas, outorgas e aprovacdes; a
execugdo de obras e servigos de
engenharia; a montagem, realizagdo de
testes, comissionamentos, pré-operacao
e demais operagdes necessarias e
suficientes para fornecimento e
instalagdo  de  equipamentos e
mobilidrios a entrega final, em
condigdes de funcionamento, da
Ampliacdo de Unidade de Atencdo
Especializada em Saude - Hospital de
Apoio de Brasilia - Bloco de Doencas
Raras (Centro de Referéncia de
Doencas Raras - CRDR), a ser
localizado na AENW 03 - Lote A -
Noroeste - Brasilia/DF, devidamente
especificado no Termo de Referéncia e
no Edital e seus anexos - valor
estimado da contratacio RS
36.897.301,22 - processo n° 00112-
00013301/2025-20.

O Nucleo de Licitagdio da Companhia Urbanizadora da Nova Capital do Brasil —
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NOVACAP, no uso de suas atribuicdes, NOTIFICA formalmente as licitantes acima qualificadas acerca
do andamento processual da Concorréncia Eletronica n.° 90007/2025 — NLC/PRES, cujo prosseguimento
se encontra suspenso, vedadas a adjudicacdo do objeto e a homologagdo do certame, por determinagdo do
Tribunal de Contas do Distrito Federal — TCDF, nos termos do Despacho Singular n.° 413/2026-GCRR, de
28 de setembro de 2026, proferido ad referendum do Plenario, com fundamento nos arts. 170 e 171, § 2°,
da Lein.®° 14.133/2021.

Em cumprimento ao item IV do referido Despacho, esta Companhia procedeu a revisdo da
Matriz de Riscos do certame e, por aplicagdo analdgica do art. 90, §§ 2° e 4°, da Lei n.° 14.133/2021,
consulta a licitante sobre o interesse em manter sua proposta, sem alteracio de preco, nas novas
condig¢des de alocagao de riscos, conforme os itens a seguir:

1. Ciéncia do Despacho Singular n.’ 413/2026-GCRR. Fica a licitante cientificada do inteiro teor
do Despacho Singular n.® 413/2026-GCRR, expedido pelo Conselheiro-Relator Antonio Renato Alves
Rainha, nos autos do Processo TCDF n.° 00600-00011877/2025-14, que determinou a NOVACAP,
previamente a adjudicagdo e a homologagao, a revisao da Matriz de Riscos para atribuir exclusivamente a
contratada:

a) os riscos relativos a defini¢dao, ao dimensionamento e a eventual alteracdo da solugdo de fundagdes
e contencgoes; €

b ) os riscos decorrentes dos elementos minimos da OT-IBR 006/2016 nao apresentados no
anteprojeto, a saber: memorial das instalagdes telefonicas; cortes de terraplenagem e respectivo
memorial; memorial do transporte vertical; perfis € memorial geotécnicos; e locacdo € memorial
de demanda das instalagdes hidrossanitarias, elétricas e de prevencao de incéndio, quando nao
constantes do anteprojeto. Tais ocorréncias foram excluidas do Grupo de Risco 10a e nao
ensejarao aditamento contratual.

2. Recebimento e analise da Matriz de Riscos Revisada. Encaminha-se, em anexo, a Matriz de
Riscos Revisada (Doc. SEI n.° [216071900), que passa a integrar o Edital e regerd a alocagdo de
responsabilidades e o equilibrio econdmico-financeiro da futura contratagdo. Cabe a licitante analisa-la
integralmente, em especial as alteragdes indicadas no item 1.

3. Prazo para manifestacdo. A licitante dispora do prazo de 05 (cinco) dias wteis, contados do
recebimento desta Notificagdo, para:

a) manifestar-se expressamente sobre o interesse em manter sua proposta, sem alteracdo de preco,
nas condicdes da Matriz de Riscos Revisada, mediante declaragdo de concordancia ou de recusa
assinada por representante legal ou procurador com poderes especificos; e

b) apresentar, se houver interesse, pedidos de esclarecimento sobre a Matriz de Riscos Revisada, os
quais ndo suspendem nem interrompem o prazo fixado neste item.

4. Efeitos da manifestacdo. Nao sera admitida qualquer alteracao nos pregos ofertados. A auséncia
de manifestagdo no prazo serd considerada [recusa em manter a proposta nas novas condi¢des]. Em caso
de recusa, a NOVACAP convocard os licitantes remanescentes, na ordem de classificagdo, para
manifestagdo nos mesmos termos, por aplicagdo analdgica do art. 90, §§ 2° e 4°, da Lei n.° 14.133/2021. A
Matriz revisada e as manifestacdes recebidas serdo encaminhadas ao TCDF, conforme alinea “b” do item
IV do Despacho.

5. Canal oficial de consulta aos autos. A integra do Processo SEI n.° 00112-00013301/2025-20
podera ser consultada [no sitio www.novacap.df.gov.br / no sistema eletrénico em que se processa o
certame / presencialmente no Nucleo de Licitacdo, Setor de Areas Publicas, Lote B, Guara/DF, CEP
70075-900, das 8h as 17h. A autenticidade do Despacho Singular n.° 413/2026-GCRR pode ser verificada
em www.tc.df.gov.br/autenticidade, informando o e-DOC 31C9D483.

6. Confirmagdo de recebimento (obrigatdria). A licitante devera responder a esta mensagem,
confirmando o recebimento desta Notificagdo e de todos os seus anexos numerados, com o preenchimento
obrigatorio dos seguintes dados:

Dado obrigatério Preenchimento




Nome completo do
responsavel

CPF

Cargo
CNPJ da empresa

Anexos recebidos Anexosnla[ |

Data do recebimento

Anexos:

I — Despacho Singular n.° 413/2026-GCRR — TCDF (Doc. SEI n.° (216240849);
IT — Matriz de Riscos Revisada (Doc. SEI n.° [216071900);

IIT — Modelo de Declaracdo de Manuten¢ao da Proposta sem Alteragdo de Preco - Anexo III (Doc. SEI n.°
[216519365).

Atenciosamente,

il
Sel o
assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por CELSO CERCHI BONATTI - Matr.00973719-7,
Chefe do Nucleo de Licitacio, em 08/10/2026, as 08:48, conforme art. 6° do Decreto n°
36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n° 180,
quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site:
https://sei.df.gov.br/sei/controlador _externo.php?
acao=documento_conferir&id orgao acesso_externo=0
Cédigo Verificador: 216493144 Codigo CRC: AA604AS7.

"Brasilia - Patrimo6nio Cultural da Humanidade"
Setor de Areas Publicas - Lote B - Bairro Guara - CEP 70075-900 - DF
Telefone(s):
Sitio - www.novacap.df.gov.br

00112-00013301/2025-20 Doc. SEI/GDF 216493144
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Processo n°: 00600-00011877/2025-14 (d).

Jurisdicionada: Companhia Urbanizadora da Nova Capital do Brasil —
NOVACAP.

Assunto: Licitacdo (suspensa).

Valor Estimado: R$ 36.897.301,22".

Ementa: LICITACOES E CONTRATOS. CONTRATACAO

INTEGRADA. ANTEPROJETO. SONDAGEM. MATRIZ DE
RISCOS. FUNDACOES. ALTERACAO DA MATRIZ DE
RISCOS. PROPOSTA. ANUENCIA DO LICITANTE.
ORCAMENTO ESTIMATIVO. PESQUISA DE PRECOS.
SOBREPRECO. ADJUDICAGAO. HOMOLOGAGAO

1. Na contratagdo integrada, quando as sondagens
complementares ndo assegurarem condi¢des de contorno
confidveis para a definicdo da solucdo de fundagdes, é
necessaria a revisao da matriz de riscos para alocar ao
contratado os riscos relativos a definicdo, ao
dimensionamento e a eventual alteragcao dessa solucéo, de
modo a promover a alocacao eficiente dos riscos a quem
tenha melhores condi¢gbes de gerencia-los (art. 22, § 4°, da
Lei n® 14.133/2021).

2. Na contratacdo integrada, remanescendo lacunas nos
elementos minimos do anteprojeto exigidos pela orientagcéo
técnica aplicavel e estando as deficiéncias das especificacoes
previamente alocadas a Administracdo, é necessaria a
revisdo da matriz de riscos para atribuir ao contratado o risco
de complementacao dos elementos n&o apresentados, pois a
manutengado desse 6nus com a Administragdo cria risco
indevido de aditivos e descaracteriza a alocacao de
responsabilidades prépria desse regime de contratacéo.

3. Alterada a matriz de riscos apds a apresentagao das
propostas, o prosseguimento do certame deve ser
condicionado a manifestacao expressa do licitante melhor
classificado quanto a manutengdo de sua proposta, sem
alteracao de preco, e, em caso de recusa, a convocagao dos
licitantes remanescentes na ordem de classificacdo, por
aplicagao analdgica do art. 90, §§ 2° e 4° da Lei n°
14.133/2021.

4. Quando a corregao do orgamento estimativo apos a
sessdo publica exigir nova divulgacédo do edital e reabertura
dos prazos minimos com impacto desproporcional ao
interesse publico, € admissivel a demonstragdo, antes da

" Revisto apds a atualizagdo das planilhas de custos e formagdo de pregos em decorréncia da
Decisdo n° 512/2026 (pega 30). O montante anteriormente estimado era de R$ 39.404.429,88.

Documento assinado digitalmente. Para veriticar as assinaturas, acesse www.tc.df.gov.br/autenticidade e informe 0 e-DOC 31C9D483
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adjudicacao e da homologagédo, da compatibilidade dos
precos do licitante melhor classificado com os valores de
mercado, para mitigar o risco de sobrepreco, pois a deciséo
de controle deve considerar as consequéncias praticas da
medida (arts. 20 e 21 do Decreto-Lei n°® 4.657/1942).

Resumo: Concorréncia Eletréonica n° 90007/2025 - NLC/PRES.
Contratacao integrada de empresa ou consércio, com vistas
a elaboracéo dos Projetos Basico e Executivo de Arquitetura
e de Engenharia, bem como As Built (“Como Construido”); a
obtencgao de licengas, outorgas e aprovagdes; a execugao de
obras e servigos de engenharia; a montagem, realizacao de
testes, comissionamentos, pré-operacao e demais operacoes
necessarias e suficientes para fornecimento e instalagao de
equipamentos e mobiliarios a entrega final, em condi¢des de
funcionamento, da Ampliacdo de Unidade de Atencao
Especializada em Saude — Hospital de Apoio de Brasilia —
Bloco de Doengas Raras (Centro de Referéncia de Doengas
Raras — CRDR), a ser localizado na AENW 03 — Lote A —
Noroeste — Brasilia/DF (pecas 1 e 2).

. Despacho Singular n° 506/2025 — GDCRR (pec¢a 13),
referendado pela Decisao n° 176/2026 (peg¢a 26). Suspensao
cautelar do certame e determinacdes saneadoras.

. Decisao n°® 512/2026 (pega 30). Cumprimento parcial do
Despacho Singular n°® 506/2025. Autorizagdo para o
prosseguimento do certame condicionada a adogao, antes da
reabertura, das corre¢des do item Il (sondagens ou revisao
da matriz de riscos; elementos minimos do anteprojeto;
ponderacao 60/40; pesquisa de precos dos itens 37, 5,7, 8 e
39 e da climatizagdo; clausula de reajuste).

. Informacgao n° 282/2026 — DIACOMP4 (peca 48). Sugere
considerar atendidos o caput do item Il e os itens lll.a, lll.c,
[1l.d.ii e lll.f; superado o item Ill.b; parcialmente atendidos os
itens lll.d.i e lll.e; determinar a demonstracdo da
compatibilidade de precos do licitante vencedor para o item
37 e a climatizagdo previamente a homologacdo; e
recomendar a observancia da OT-IBR 006/2016.

Decisao em harmonia parcial com a SEACOMP.
Cumprimento parcial da Decisao n° 512/2026. Suspensao
cautelar do prosseguimento do certame. Revisao da matriz de
riscos. Demonstracdo da compatibilidade de precos do
escaner e da climatizacdo. Devolucdo dos autos a
SEACOMP.

DESPACHO SINGULAR N° 413/2026-GCRR

Documento assinado digitalmente. Para veriticar as assinaturas, acesse www.tc.df.gov.br/autenticidade e informe 0 e-DOC 31C9D483
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Tratam os autos do exame formal do Edital da Concorréncia
Eletrénica n.° 90007/2025, langcada pela Companhia Urbanizadora da Nova
Capital do Brasil - NOVACAP, cujo objeto é a contratagao integrada de empresa
ou consorcio para a elaboragdo dos projetos, a execugcdo das obras e o
fornecimento e instalacdo de equipamentos e mobiliarios da ampliacédo de Unidade
de Atencao Especializada em Saude — Hospital de Apoio de Brasilia — Bloco
de Doencas Raras (Centro de Referéncia de Doengas Raras — CRDR),
localizado na AENW 03 - Lote A — Noroeste — Brasilia/DF (pegas 1 e 2).

A licitagdo € do tipo técnica e preco, no regime de contratagcao
integrada, com modo de disputa fechado e forma de processamento eletrénica. O
empreendimento € parcialmente financiado com recursos da Unido, por meio do
Contrato de Repasse n°® 952475/2023/MS/CAIXA, além de contrapartida do Distrito
Federal.

ApOs a suspenséo cautelar do certame pelo Despacho Singular n°
506/2025 — GDCRR (pega 13), referendado pela Decisao n° 176/2026 (peca 26), e
0 exame das justificativas entdo apresentadas pela Companhia, o Tribunal, na
Sessédo Ordinaria n°® 5455, de 04/03/2026, proferiu a Decisdo n° 512/2026 (peca
30), cujo item IIl assim dispds, in verbis:

‘Il — autorizar o prosseguimento da Concorréncia Eletrbnica n.°
90007/2025 — NCL/PRES, desde que sejam adotadas as corregbes a
seguir indicadas antes da reabertura do certame, que devera ser
devidamente  republicado, encaminhando ao Tribunal cdpia
comprobatéria das medidas: a) realizacdo de estudos de sondagens
complementares a fim de garantir condigbes de contorno confiaveis e
mitigar riscos contratuais, ou, alternativamente, revisdo expressa da
matriz de riscos correspondente para transferir ao Contratado a
responsabilidade pela definicdo de fundacgéo distinta da indicada pela
NOVACAP no anteprojeto; b) elaboragao e apresentagcao dos elementos
minimos ausentes no Anteprojeto de Engenharia estabelecidos na OT n°
006/2016 — IBRAOP, cabendo também a avaliacgdo do impacto da
auséncia desses elementos na matriz de riscos, na forma sugerida no
item anterior, quando cabivel; c) quanto ao critério de julgamento por
técnica e prego, alteragdo do item 11.4 do Termo de Referéncia, fixando
em 60% o peso da proposta de precos e em 40% o peso da proposta
técnica, para fins de calculo da pontuacéo final, (...); d) no tocante a
pesquisa de precos dos itens de equipamentos hospitalares: i. amplie a
pesquisa referente ao item 37, precedendo analise critica dos precos
pesquisados, nos termos do art. 93, § 7° do Decreto Distrital n.°
44.330/2023, a fim de assegurar que as especificagcbes técnicas dos itens
coletados correspondam as especificagbes do aparelho a ser adquirido;
ii. adeque o valor de referéncia dos itens 5, 7, 8 e 39, de modo a realizar
o procedimento de verificagdo dos valores exorbitantes e inexequiveis,
conforme estabelecido no art. 100 do Decreto n.° 44.330/2023; e) amplie
a pesquisa de precos para os componentes do sistema de climatizacao,
incluindo a pesquisa do mercado local, observados os arts. 98, § 4°e 101
do Decreto Distrital n.° 44.330/2023; f) ajuste a redacdo do item 23.2.2 do
Termo de Referéncia para limitar seus efeitos apenas a eventual periodo

Documento assinado digitalmente. Para veriticar as assinaturas, acesse www.tc.df.gov.br/autenticidade e informe 0 e-DOC 31C9D483
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prorrogado em razdo de mora exclusiva da empresa, preservando-se a
natureza objetiva do reajuste anual e evitando-se sua utilizagdo como
mecanismo sancionatadrio indireto,” (grifos nossos)"

Em resposta, a NOVACAP encaminhou o Oficio n° 1.180/2026 —
NOVACAP/PRES, de 28/07/2026, acompanhado da Informagao Técnica n°® 4/2026
— NOVACAP/PRES/DP/NIN/APES e de documentacédo técnica, juntados a aba
“Associados” conforme o Termo — DIACOMP4 (pecga 46). Informou, ainda, que a
licitacdo foi retomada mediante publicagdo no DODF n° 116, de 26/06/2026, com
abertura prevista para 25/09/2026 e valor estimado atualizado de R$ 36.897.301,22
(anteriormente, R$ 39.404.429,88).

MANIFESTAGAO DA UNIDADE TECNICA

A Secretaria de Acompanhamento - SEACOMP, por meio da
Informacao n°® 282/2026 — DIACOMP4 (pega 48), examinou o cumprimento de cada
condicionante, conforme a sintese a seguir.

Sondagens (item lll.a). A Companhia realizou sondagens SPT na
area especifica de implantagao do Bloco de Doengas Raras, executadas em margo
de 2026, com laudo e ART juntados as fls. 189 a 203 (Associado 3). Os resultados
indicaram perfil predominantemente arenoso, de compacidade crescente com a
profundidade e sem nivel d’agua, o que, segundo a NOVACAP, respalda a
manutencido da solucdo em sapatas. A Unidade Instrutiva considerou atendida a
determinacao.

Elementos minimos do anteprojeto (item Ill.b). A Companhia
apontou as pranchas de cabeamento estruturado (que integrariam as instalagdes
telefénicas), a planta de levantamento e cubagem (terraplenagem) e as pranchas
de cortes e fachadas, bem como afirmou que o detalhamento do transporte vertical
cabera ao fornecedor. A SEACOMP registrou que:

nao foram apresentados memorial e especificacdoes de telefonia;
o arquivo de terraplenagem € o mesmo fornecido na analise inicial,
nao ha memorial de calculo do transporte vertical; e

a matriz de riscos nao foi alterada (fls. 527 a 536, Associado 3).

Ainda assim, concluiu, in verbis:

“29. Em que pese as inconsisténcias apontadas, ndo se observou que as
auséncias remanescentes comprometam, de forma substancial, a
caracterizagdo do objeto, a compreensdo das solugbes de engenharia
adotadas ou a elaboragéo de propostas pelos licitantes.

30. Nesse contexto, entende-se que a reiteracao da determinacao néao se
mostra a medida mais eficiente para a consecucao do interesse publico,
razdo pela qual a matéria pode ser considerada superada, sem prejuizo
de recomendar a Jurisdicionada que, em futuros certames estruturados
sob o regime de contratacdo integrada, observe integralmente o0s
elementos minimos previstos na OT-IBR n° 006/2016.”

Critério de julgamento (item lll.c). O novo Termo de Referéncia
passou a prever a ponderacao de 40% para a proposta técnica e 60% para a de
precos. Determinagao atendida.

Documento assinado digitalmente. Para veriticar as assinaturas, acesse www.tc.df.gov.br/autenticidade e informe 0 e-DOC 31C9D483
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Pesquisa de precos do escaner para microarranjos de DNA
(item lll.d.i). Foi incorporada a pesquisa a cotagdo da empresa lllumina Brasil (R$
2.430.073,00), mantidas as referéncias da UNESP (R$ 2.834.755,56) e da Fiocruz
(R$ 746.011,73). Apds o tratamento previsto no Decreto n° 44.330/2023, restaram
duas referéncias validas, adotando-se a menor. A SEACOMP identificou, contudo,
orgamento da empresa Agilent, no valor de R$ 1.060.216,00, constante do Parecer
Técnico n°® 36/2026 — SES/HAB/DAS/UGEN (fls. 19 a 24, pega 47), ndo incorporado
a pesquisa e descartado sem justificativa, e ponderou:

“44. Caso a cotagdo da empresa Agilent, no valor de R$ 1.060.216,00,
fosse incorporada ao mapa de pregos e adotado o menor valor das
propostas, verificar-se-ia uma redugdo de R$ 1.369.857,00 no valor
estimado do item e no valor global da contratagéo.

(...)

46. Ocorre que tal alteragdo acarretaria, necessariamente, a reabertura
do prazo para a abertura da sesséo publica (60 dias uteis, em se tratando
de Contratagao Integrada).

(...)

48. Assim, considera-se parcialmente atendido o item Ill.d.i da Decisdo
n°® 512/2026, sem prejuizo de sugerir determinagcdo a Novacap que,
previamente a homologacdo do certame, encaminhe a documentagéo
comprobatéria demonstrando que o prego do item 37 (Escaner para
Microarranjos de DNA) encontra-se compativel com o0s valores de
mercado.”

Itens 5, 7, 8 e 39 (item lll.d.ii). Os valores dos itens 5 e 7 foram
recalculados segundo o art. 100 do Decreto n® 44.330/2023, e os itens 8 e 39 foram
excluidos da licitagéo por se encontrarem em regime de comodato. Determinagao
atendida.

Climatizacao (item lll.e). A Companhia justificou a adogéo do
sistema VRF com dupla alimentagcao elétrica e afirmou o carater referencial das
marcas indicadas. A SEACOMP constatou que o mapa de cotag¢des permaneceu
inalterado (fls. 428 a 430, Associado 3), mas concluiu:

“69. Embora néo tenha havido o atendimento integral da determinagéo
referente a ampliacdo da pesquisa de precos, verifica-se na analise
precedente que a Jurisdicionada demonstrou ter empreendido esforgos
para obtengéo de novas cotagdes junto ao mercado, sem alcangar éxito
em razao da auséncia de retorno dos fornecedores consultados.

60. Nesse contexto, considerando a relevancia social do objeto licitado e
0s potenciais prejuizos decorrentes do retardamento da contratagéo,
entende-se que a manutengéo da diligéncia ndo se mostra compativel
com o principio da eficiéncia (...).”

Reajuste (item Illl.f). A redagéo do item 23.2.2 do Termo de
Referéncia passou a afastar o reajuste apenas quanto ao periodo de prorrogagao
decorrente de mora exclusiva da contratada (fl. 521, Associado 3). Determinagéo
atendida.

Ao final, a SEACOMP propbs ao Tribunal, in verbis:
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“l. tomar conhecimento do Oficio n° 1.180/2026 — NOVACAP/PRES e
documentagbes anexas juntadas a aba Associados, conforme indicado
no Termo DIACOMP4 (e-Doc ADBAZ2F88-e, Pega 46); Il. considerar,
quanto ao determinado na Decisdo n.° 512/2026: a) atendidos o caput do
item Il e os itens Ill.a, lll.c, Ill.d.ii, Ill.f; b) superado o item Ill.b; c)
atendidos parcialmente os itens Ill.d.i e lll.e; Ill. determinar a Companhia
Urbanizadora da Nova Capital do Brasil — NOVACAP que, sem prejuizo
a continuidade da Concorréncia Eletrénica n°® 90007/2025, previamente a
homologagéo do certame, encaminhe a documentagdo comprobatoria
demonstrando que os pregos finais do licitante vencedor para os itens 37
(Escaner para Microarranjos de DNA) e dos componentes do sistema de
climatizagdo encontram-se compativeis com o0s valores de mercado; IV.
recomendar a Novacap que, doravante, em contratagbes integradas,
observe integralmente os elementos previstos na OT-IBR 006/2016 do
IBRAOP quando da elaboracdo dos projetos de engenharia; V. autorizar:
a) o envio de copia do Relatério/Voto, da Decisdo que vier a ser adotada
e desta Informagdo a NOVACAP e a Comissdo Permanente de
Contratagéo, responsavel pela conducdo do certame; b) o retorno dos
autos a Secretaria de Acompanhamento — SEACOMP para
arquivamento, apds a verificagdo do cumprimento do item Ill supra.”

E o relatério.
Decido.

Nesta fase processual, analisam-se as manifestacbes da
NOVACAP em relagdo a Decisao n° 512/2026 (peca 30). Essa decisédo, apos
reconhecer o cumprimento parcial do Despacho Singular n® 506/2025 — GDCRR,
referendado pela Decisdo n° 176/2026 (pega 26), autorizou o prosseguimento da
Concorréncia Eletrénica n° 90007/2025, promovida pela NOVACAP para
contratagao integrada visando a ampliagédo do Hospital de Apoio de Brasilia com
a construgao do Bloco de Doengas Raras. A autorizagdo ficou condicionada a
adocgao, antes da reabertura do certame, de corregdes referentes a quatro grandes
blocos de pendéncias:

(i) condicbes de contorno do anteprojeto, com a realizagao de
sondagens complementares ou, alternativamente, a revisao
da matriz de riscos para transferir a contratada o risco de
alteracdo da solugdo de fundagdes, além da apresentacao
dos elementos minimos ausentes, segundo a OT-IBR
006/2016, e da avaliagdo do impacto dessa auséncia na
matriz de riscos;

(i) critério de julgamento técnica e prego, com a fixagdo dos
pesos em 60% para preco e 40% para técnica;

(i) orcamento estimativo, com a ampliac&o e a analise critica da
pesquisa de precos do escaner para microarranjos de DNA
(tem 37 da planilha), a aplicagdo do procedimento de
verificagcao de valores exorbitantes e inexequiveis aos itens 5,
7, 8 e 39 e a ampliacdo da pesquisa de pregos dos
componentes do sistema de climatizacao; e
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(iv) clausula de reajustamento, com o ajuste da redagao do item
23.2.2 do Termo de Referéncia para limitar seus efeitos ao
periodo prorrogado em razdo de mora exclusiva da
contratada.

A SEACOMP, por meio da Informacgao n°® 282/2026 — DIACOMP4
(peca 48), analisou a documentagdo encaminhada pela NOVACAP em
atendimento a Decisédo n°® 512/2026 (pega 30) e concluiu pelo cumprimento parcial
das condicionantes nela fixadas.

No entendimento daquela Unidade Técnica, foram atendidos o
caput do item Il e os itens relativos as sondagens complementares (lll.a), a
ponderagao entre técnica e prego (lll.c), ao tratamento dos valores de referéncia
dos itens 5, 7, 8 e 39 (lll.d.ii) e a clausula de reajustamento (lIl.f). O item relativo
aos elementos minimos do anteprojeto (lll.b) foi considerado superado.
Permaneceram pendéncias quanto a pesquisa de precos do escaner para
microarranjos de DNA, item 37 da planilha (lll.d.i), e dos componentes do sistema
de climatizacao (lll.e).

Considerando a relevancia do empreendimento e os efeitos da
reabertura de prazos, a SEACOMP propds a continuidade do certame, com
determinacao para que a NOVACAP demonstre, previamente a homologacgao, a
compatibilidade dos pregos do licitante vencedor com os valores de mercado para
esses itens, além de recomendagao quanto a observancia da OT-IBR 006/2016.

Registro, de inicio, que a sess&o publica de abertura do certame foi
realizada em 25/09/2026, conforme a republicagao no DODF n° 116, de 26/06/2026
(fl. 553 — Associado 3). Nao foi possivel deliberar antes dessa data porque os autos,
com a Informagao n°® 282/2026 — DIACOMP4 (peca 48), foram encaminhados a
este Gabinete somente em 23/09/2026.

Diante disso, e considerando as pendéncias a seguir examinadas,
entendo necessario suspender o prosseguimento da Concorréncia Eletrénica n°
90007/2025 na fase em que se encontrar, até o cumprimento das condi¢des fixadas
neste despacho.

Caso, na data em que a NOVACAP tomar conhecimento desta
decisdo, o certame ja tenha evoluido até a identificacdo do licitante melhor
classificado, cabera a Jurisdicionada convoca-lo a se manifestar sobre as questdes
adiante estabelecidas, em especial a revisdo da matriz de riscos, e adotar as
demais providéncias pertinentes.

A urgéncia da medida, que deve alcangar a Companhia antes da
adjudicacdo e da homologagao sob pena de perda de sua utilidade, justifica a
deliberagéo singular. Por isso, decido ad referendum do egrégio Plenario, com
fundamento no art. 40 da Lei Complementar n® 01/94 e no art. 123 do RI/TCDF.

Apo6s examinar os autos, acompanho parcialmente a analise da
SEACOMP e adoto a Informagéao n°® 282/2026 — DIACOMP4 (pega 48) como razdes
de decidir naquilo em que n&o divergir do que se expde a seguir. Divirjo quanto a
classificagao do caput do item Ill e dos itens lll.a e lll.b da Decisdo n° 512/2026
(peca 30), que reputo parcialmente cumpridos, e do item lll.e, que considero n&o
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cumprido.

Sem prejuizo disso, proponho, a seguir, encaminhamentos
complementares a NOVACAP, considerando a relevancia social do
empreendimento, as circunstancias do financiamento e a fase em que se encontra
o certame.

Do caput do item Ill da Decisao n°® 512/2026

A autorizacao concedida pelo Plenario foi condicional: o certame
poderia prosseguir “desde que sejam adotadas as corre¢bes a sequir indicadas
antes da reabertura do certame”. A NOVACAP republicou o aviso em 26/06/2026 e
reabriu a licitagdo sem ter ampliado a pesquisa de precos da climatizacdo e sem
incorporar a pesquisa do escaner orgcamento de que ja dispunha.

O proprio Nucleo de Licitagdo da Companhia, ao receber a Decisao
n°® 512/2026 (pega 30), registrou que, caso a area técnica nao atendesse a alguma
das determinagdes, “o certame permanecera suspenso até ulterior apreciagdo do
meérito pelo Tribunal de Contas do Distrito Federal’ (fl. 119, Associado 3). Nao foi o
que ocorreu. Considero o caput do item Il parcialmente cumprido.

Das sondagens complementares, item lll.a da Decisao n° 512/2026

Inicialmente, registro que ndo acompanho a SEACOMP quanto ao
pleno atendimento da quest&o das sondagens. E certo que a NOVACAP optou pela
realizacdo de sondagens complementares, alternativa facultada pela Decisdo n°
512/2026 (pega 30), mas o resultado nédo oferece as condi¢des de contorno
confiaveis que a determinagao buscava assegurar (fls. 189 a 203, Associado 3).

Dos seis furos, dois foram encerrados a cerca de 3,3 m,
praticamente na cota provavel de apoio das fundagdes rasas (sapatas), e outros
dois a cerca de 5,4 m. Assim, o solo sob a base das fundagdes ficou sem
caracterizagao em parte relevante da projecéo do bloco. A paralisagéo dos furos
decorreu de golpes isolados de alta resisténcia, sem a confirmag¢ao do impenetravel
exigida pela ABNT NBR 6484:2020 — Solo — Sondagem de simples reconhecimento
com SPT — Método de ensaio. No furo SPT-03, o unico a ultrapassar 7 m, verifica-
se reducao da compacidade entre 4 e 5 m (NSPT de 30 para 12, fl. 193 — Associado
3), 0 que contraria a premissa de ganho continuo de resisténcia adotada pela
Companhia.

Ha, ainda, divergéncia entre o rebaixamento de cerca de 1,5 m
invocado para justificar a cota de apoio e a planta de terraplenagem, que prevé,
para o platd do bloco, apenas aterro (fls. 201 e 207, Associado 3). A nova
campanha, portanto, ndo afasta a incerteza que motivou a determinacao,
especialmente diante do histérico de fundacgbes profundas em empreendimentos
vizinhos. Considero o item parcialmente cumprido.

Diante disso, e tendo a Companhia optado por ndo rever a matriz
de riscos, impbe-se agora essa revisdo, que era a alternativa prevista na propria
Decisdao n° 512/2026 (peca 30). A matriz deve ser alterada para atribuir
exclusivamente a contratada os riscos relativos a definicdo, ao dimensionamento e
a eventual alteragdo da solugao de fundagdes, em consonancia com o art. 22, § 4°,
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da Lei n°® 14.133/2021. Essas ocorréncias devem ser expressamente excluidas do
Grupo de Risco 10a (fl. 528 — Associado 3), de modo que alteragdes das condigdes
de fundagao ndo possam fundamentar aditivo contratual.

Como essa reviséo altera, apds a apresentacao das propostas, a
alocagao de riscos sobre a qual elas foram formuladas, o prosseguimento do
certame deve ficar condicionado a dois requisitos:

o aformalizacdo da nova matriz;

e a manifestacdo expressa do licitante melhor classificado, se
pertinente, sobre o interesse em manter sua proposta, sem
alteracao de preco, nas novas condigcoes.

Recusada a manutengao da proposta nesses termos, aplica-se, por
analogia, a sistematica do art. 90, §§ 2° e 4°, da Lei n°® 14.133/2021, que autoriza a
Administracdo, diante da recusa do adjudicatario, a convocar os licitantes
remanescentes, na ordem de classificacao. Estes deverao ser consultados sobre a
manutencao de suas respectivas propostas, sem alteracdo de preco, sob a matriz
de riscos revisada, preservadas a ordem classificatoria e a isonomia entre os
participantes.

Dos elementos minimos do anteprojeto, item lll.b da Decisao n°® 512/2026

Também aqui me afasto da classificagao proposta pela SEACOMP.
A determinacao continha duas partes: a apresentacdo dos elementos minimos
ausentes, segundo a OT-IBR 006/2016, e “a avaliagdo do impacto da auséncia
desses elementos na matriz de riscos”. No tocante a primeira, a Companhia limitou-
se, em larga medida, a reapresentar material j4 examinado. Quanto a segunda, a
prépria Unidade Instrutiva registrou que a matriz ndo sofreu alteragdo (§ 27 da
Informacgao n° 282/2026, peca 48).

Cabe, nesta oportunidade, um esclarecimento. O quadro-resumo
da instrugéo (§ 17 da Informagéo n°® 282/2026, peca 48) reproduz ndo apenas a
denominagéo, mas o préprio conteudo da OT-IBR 001/2006, destinada ao projeto
basico, embora a Informacéo n° 61/2026 (peca 27) ja tivesse assentado que o
parametro aplicavel € a OT-IBR 006/2016, propria do anteprojeto. O mesmo
descompasso, originado no Papel de Trabalho da analise inicial (pega 9), acabou
incorporado ao VOTO que fundamentou a Decisdo n°® 512/2026 (peca 30), em que
se apontaram como lacunas o perfil geoldgico, os detalhes com impacto
orcamentario, o esquema de distribuicdo vertical, os calculos de dimensionamento
hidraulico e elétrico e o diagrama unifilar, elementos alheios ao rol minimo do
anteprojeto.

A parte dispositiva daquela deliberagdo, por sua vez, remeteu
corretamente a OT-IBR 006/2016. Corrijo, portanto, a fundamentagao anterior e
passo a examinar o item a luz dessa orientagdo, menos exigente que a relativa ao
projeto basico. Os cortes e as elevagdes de arquitetura foram apresentados (fls.
208 e 209, Associado 3). Subsistem, contudo, lacunas relevantes:

a) o memorial das instalagdes telefénicas, pois as pranchas das
fls. 204 a 206 limitam-se a locacao dos pontos;
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b) os cortes de terraplenagem e o respectivo memorial, visto que
a planta da fl. 207 se restringe ao resumo de volumes;

c) o memorial do transporte vertical, cujo detalhamento a
Companhia atribuiu ao fornecedor, embora a OT-IBR
006/2016 o exija ja no anteprojeto;

d) os perfis e o memorial geotécnicos, com estimativa de
resisténcia e recomendacgao do tipo de fundacéo, cuja falta
agrava as deficiéncias do laudo de sondagem ja examinadas.

Remanesce, ademais, sem exame pela Unidade de
Acompanhamento a verificacdo da locacdo e do memorial de demanda das
instalagdes hidrossanitarias, elétricas e de prevengédo de incéndio, igualmente
exigidos pela OT-IBR 006/2016.

A omissao produz efeito concreto. O Grupo de Risco 10a (fl. 528,
Associado 3) mantém alocadas a Contratante as “deficiéncias ou limitagées nas
especificagbes previamente definidas no anteprojeto”, com previsao expressa de
aditivos. Preservada essa redacdo, cada elemento minimo da OT-IBR 006/2016
nao apresentado converte-se em risco de aditivo suportado pela Administracao,
exatamente a situagao que a Decisado n°® 512/2026 (pega 30) buscou evitar.

A expressao “superado”, adotada pela SEACOMP, sugere perda
de objeto, o que ndo ocorreu. Concordo com a Unidade Instrutiva em que a
reiteracdo da determinacdo, a esta altura, ndo é a medida mais eficiente, pois
implicaria nova republicacéo e reabertura de prazos, com impacto desproporcional
sobre empreendimento de relevancia regional e nacional (arts. 20 e 21 da LINDB).
O item deve ser considerado, porém, parcialmente cumprido, conferindo-se ao risco
residual o mesmo tratamento dispensado as fundacgdes.

Na revisao da matriz de riscos ja determinada, a complementagao
dos elementos minimos da OT-IBR 006/2016 n&o apresentados na fase licitatoria
devera ser expressamente atribuida a contratada, com a exclusdo dessas
ocorréncias do Grupo de Risco 10a, de modo a caracterizar fielmente a contratagao
integrada. A NOVACAP teve oportunidade de mitigar esses riscos € nao avangou
nesse ponto. Impde-se, entdo, realoca-los: se o anteprojeto é suficiente para a
caracterizagao do objeto, como sustenta a Companhia, o risco de complementagao
€ reduzido e pode ser assumido pela contratada. O que ndo se admite, apos as
consideragdes ja registradas nestes autos, € que esse Onus recaia sobre a
Administracao.

A revisao abrangerd, entdo, abrangera o memorial das instalacoes
telefénicas; os cortes de terraplenagem e o respectivo memorial; o0 memorial do
transporte vertical; os perfis e 0 memorial geotécnicos; e a locagdo e o memorial de
demanda das instalacdes hidrossanitarias, elétricas e de prevencao de incéndio,
quando nao constantes do anteprojeto. Resolve-se, assim, no proprio instrumento
contratual o risco que motivou a determinacdo, sem necessidade de nova
republicacdo, e os licitantes serdo chamados a se manifestar sobre essa alteracao
na mesma oportunidade em que o forem quanto as fundacdes.

A transferéncia limita-se aos elementos enumerados, e ndo a
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qualquer deficiéncia do anteprojeto, de modo a preservar a determinagao do objeto.
Complementa, ainda, a regra do art. 133, Il, da Lei n® 14.133/2021, que ja veda
alteracdes contratuais decorrentes de erros ou omissdes do contratado.

Do critério de julgamento, item lll.c da Decisao n° 512/2026

Acompanho a SEACOMP. Os itens 11.2 e 11.3 do Termo de
Referéncia passaram a prever a ponderacao de 40% para a proposta técnica e 60%
para a proposta de precos (fl. 511, Associado 3).

Da pesquisa de pregos do escaner para microarranjos de DNA - item 37 da
planilha, item lll.d.i da Decisao n° 512/2026

Mantenho a classificacdo de cumprimento parcial, com uma
observacdo. O orgcamento da empresa Agilent, no valor de R$ 1.060.216,00, ja
constava do Parecer Técnico n° 36/2026 — SES/HAB/DAS/UGEN (fls. 19 a 24, peca
47), o mesmo documento que a NOVACAP invocou para incorporar a pesquisa a
proposta da lllumina Brasil (fl. 550, Associado 3). Estava, portanto, a disposi¢céo da
Companhia e deixou de ser considerado sem qualquer justificativa, como bem
apontou a SEACOMP.

A omissao nao ¢ irrelevante. Incluido esse valor no conjunto, o
procedimento do art. 100 do Decreto Distrital n® 44.330/2023 levaria a classificar
como exorbitante o maior preco coletado, da UNESP (R$ 2.834.755,56), com
reflexo direto na reducao do valor estimado do item.

A corregcao desse valor, a esta altura, imporia, contudo, nova
divulgacéo do edital e a reabertura do prazo minimo de 60 dias uteis aplicavel a
contratacdo integrada (art. 55, Il, “c”, e § 1°, da Lei n° 14.133/2021), com impacto
desproporcional sobre o cronograma do empreendimento e do contrato de repasse.
Acompanho, por isso, 0 encaminhamento proposto pela SEACOMP. A NOVACAP
deve demonstrar, previamente a adjudicacdo e a homologacédo, que o prego
ofertado pelo licitante melhor classificado para o escaner € compativel com os
valores de mercado.

Dos itens 5, 7, 8 e 39 da planilha, item lll.d.ii da Decisao n° 512/2026

Alinho-me a SEACOMP. Os itens 5 e 7 foram recalculados segundo
o art. 100 do Decreto n° 44.330/2023 (fls. 320 e 437, Associado 3), e os itens 8 e
39, assim como os itens 3, 4 e 35, foram suprimidos por se encontrarem em regime
de comodato.

Da climatizagao, item lll.e da Decisao n° 512/2026

Divirjo, neste ponto, da classificagdo sugerida pela SEACOMP. A
determinagao exigia a ampliacado da pesquisa de pregos dos componentes do
sistema de climatizagdo, com inclus&do do mercado local. A NOVACAP limitou-se a
justificar a solugao técnica adotada e o carater referencial das marcas indicadas,
sem apresentar qualquer nova cotagcdo. O mapa de preg¢os permaneceu inalterado,
como reconhece a propria Unidade de Acompanhamento (§ 58 da Informacéo n°
282/2026, peca 48), e segue apoiado em proposta unica, datada de 27/02/2025 (fls.
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428 a 430, Associado 3).

O argumento de que a Companhia teria empreendido esforgos sem
éxito (§ 59 da Informagao n°® 282/2026, peca 48) € o mesmo que a Informagao n°
61/2026 (pega 27) e 0 VOTO que fundamentou a Decis&o n° 512/2026 (peca 30) ja
haviam reputado insuficiente. A propria Unidade Instrutiva, alias, reconheceu que a
especificacdo ndo impede a obtengao de multiplas cotagdes (§ 57 da Informagéo
n°® 282/2026, pega 48). Considero, assim, o item ndo cumprido.

Nao se trata de parcela desprezivel. Os componentes cotados
nessas condicdes somam R$ 3.873.068,83, com BDI, cerca de 10,5% do valor
estimado da contratagdo (fls. 308 e 309, Associado 3). Pelas mesmas razdes
expostas quanto ao escaner, a retificagdo do orgamento, a esta altura, imporia nova
divulgacéo do edital e reabertura de prazos, com impacto desproporcional. Adoto,
por isso, idéntico encaminhamento. A NOVACAP deve demonstrar, previamente a
adjudicacédo e a homologacédo, que os pregos ofertados pelo licitante melhor
classificado para esses componentes sao compativeis com os valores de mercado.

Do reajuste, item lll.f da Decisdo n° 512/2026

Nada a acrescentar ao exame da Unidade Instrutiva, pois a nova
redagéo do item 23.2.2 do Termo de Referéncia (fl. 521, Associado 3) esta em
conformidade com o determinado.

Destarte, considero presentes os requisitos da fumaca do bom
direito e do perigo na demora.

Em primeiro lugar, a instrugdo processual evidencia que a
NOVACAP reabriu o certame sem atender integralmente as condicionantes fixadas
na Decisao n°® 512/2026 (pec¢a 30), e que as sondagens complementares e a matriz
de riscos nao asseguram, na forma em que se encontram, a adequada alocacao a
contratada dos riscos de fundagdes e de complementagcdo do anteprojeto. A
pesquisa de pregos do escaner para microarranjos de DNA e dos componentes de
climatizacao, por sua vez, permanece sem o saneamento determinado.

Em segundo lugar, realizada a sessao publica em 25/09/2026, a
adjudicacao e a homologagao podem ocorrer a qualquer momento. A contratagao
nessas condi¢des exporia a Administragdo a aditivos, sobrecustos, atrasos e
prejuizos ao interesse publico, especialmente no atendimento especializado em
saude a pacientes com doencgas raras.

A medida adotada €, ademais, proporcional. Preserva os atos ja
praticados, limita-se a impedir o0 avanc¢o do procedimento até o cumprimento das
condicbes estabelecidas e oferece a Jurisdicionada meios para sanear as
pendéncias sem nova republicacdo do edital, reservada a hipétese de recusa de
todos os licitantes. Nessas condic¢des, justifica-se plenamente a suspensao cautelar
do prosseguimento do certame na fase em que se encontra.

Assim, em harmonia parcial com a SEACOMP, com fundamento no
art. 40 da Lei Complementar n°® 01/94 e no art. 123 do RI/TCDF, DECIDO ad
referendum do egrégio Plenario:
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| - tomar conhecimento:

a) do Oficio n° 1.180/2026 — NOVACAP/ PRES e
documentagbes anexas juntadas a aba Associados,
conforme indicado no Termo DIACOMP4 (peca 46);

a) da Informacgéo n° 282/2026 — DIACOMP4, da Secretaria de
Acompanhamento (peca 48);

ll- considerar, quanto ao determinado na Decisdo n.° 512/2026
(peca 30):

b) cumpridos os itens lll.c, lll.d.ii e ll.f;

a) parcialmente cumpridos o caput do item Ill e os itens lll.a,
lll.b e lll.d.i; e

b) ndo cumprido o item lll.e;

lll - determinar a NOVACAP que, com fulcro nos arts. 170 e 171, §
2°, da Lein® 14.133/2021, c/c o art. 277 do RITCDF, suspenda
o prosseguimento da Concorréncia Eletrénica n® 90007/2025 —
NLC/PRES na fase em que se encontra, vedadas a
adjudicacdo do objeto e a homologagao do certame até o
cumprimento do item IV a seguir e a respectiva comprovagéo a
este Tribunal;

IV - determinar, ainda, a NOVACAP que, previamente a
adjudicacdo e a homologacdo, adote as seguintes
providéncias:

c) revise a matriz de riscos para atribuir exclusivamente a
contratada:

i. os riscos relativos a definicdo, ao dimensionamento e a
eventual alteracdo da solugcédo de fundagdes e contencgdes;
e

ii. os riscos decorrentes dos elementos minimos da OT-IBR
006/2016 nao apresentados no anteprojeto, a saber:
memorial das instalagdes telefbnicas; cortes de
terraplenagem e respectivo memorial; memorial do
transporte vertical; perfis e memorial geotécnicos; e locagao
e memorial de demanda das instalacdes hidrossanitarias,
elétricas e de prevengdao de incéndio, quando nao
constantes do anteprojeto; tais ocorréncias devem ser
excluidas do Grupo de Risco 10a, consignando-se que nao
ensejarao aditamento contratual,

a) caso o certame ja tenha alcancado a identificagdo do
licitante melhor classificado, dé-lhe ciéncia da revisdo e
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colha sua manifestacdo expressa sobre o interesse em
manter a proposta, sem alteracdo de preco, nas novas
condicdes, adotando igual procedimento com os licitantes
subsequentes, na ordem de classificacdo, em caso de
recusa, por aplicagao analdgica do art. 90, §§ 2° e 4°, da Lei
n° 14.133/2021;

b) encaminhe a este Tribunal a matriz revisada e as
manifestagdes do(s) licitante(s);

c) demonstre que o preco ofertado pelo licitante melhor
classificado para o escéaner para microarranjos de DNA (item
37 da planilha) é compativel com os valores de mercado,
considerada inclusive a cotagdo da empresa Agilent
constante do Parecer Técnico n° 36/2026 -
SES/HAB/DAS/UGEN (peca 47);

d) demonstre que os pregos ofertados pelo licitante melhor
classificado para os componentes do sistema de
climatizagdo cotados com base em proposta Unica sao
compativeis com os valores de mercado, incluida pesquisa
no mercado local;

e) encaminhe a este Tribunal a documentagdo
comprobatéria das medidas previstas nas alineas
anteriores;

IV — autorizar:

d) o envio de copia deste despacho/decisdo e da Informacéao
n® 282/2026 — DIACOMP4 (peca 48) a NOVACAP e a
Comissao Permanente de Contratacao; e

e) o retorno dos autos a Secretaria de Acompanhamento —
SEACOMP para acompanhamento do cumprimento dos
itens llla V.

Brasilia, em 28 de setembro de 2026.

ANTONIO RENATO ALVES RAINHA

Conselheiro-Relator
14
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Governo do Distrito Federal
Companhia Urbanizadora da Nova Capital do Brasil

NOVACAP

Assessoria de Projetos Especiais

Matriz de Riscos - NOVACAP/PRES/DP/NIN/APES

1. MATRIZ DE RISCO

1.1. Na hipétese de ocorréncia de um dos eventos listados na Matriz de Riscos apresentada abaixo, a CONTRATADA devera, no
prazo de 05 (cinco) dias uteis, informar a NOVACAP sobre o ocorrido, contendo as seguintes informagdes minimas:

1.1.1. detalhamento do evento ocorrido, incluindo sua natureza, a data da ocorréncia e sua duragdo estimada;

1.1.2. as medidas que estavam em vigor para mitigar o risco de materializagdo do evento, quando houver;

1.1.3. as medidas que ir4 tomar para fazer cessar os efeitos do evento e o prazo estimado para que esses efeitos cessem;

1.1.4. as obrigagoes contratuais que ndo foram cumpridas ou que nao irdo ser cumpridas em razido do evento; e

1.1.5. outras informagdes relevantes.

1.2 Apds a notificagdo, a NOVACAP decidira quanto ao ocorrido ou podera solicitar esclarecimentos adicionais a

CONTRATADA. Em sua decisio a NOVACAP podera isentar temporariamente a CONTRATADA do cumprimento das obriga¢des
contratuais afetadas pelo Evento.

1.3. A concessdo de qualquer isengdo ndo exclui a possibilidade de aplicacdo das sangdes previstas na Clausula contratual
respectiva.
1.4. O reconhecimento pela NOVACAP dos eventos descritos na Matriz de Riscos que afetem o cumprimento das obrigagdes

contratuais, com responsabilidade indicada exclusivamente a CONTRATADA, ndo dard ensejo a recomposi¢do do equilibrio econdmico
financeiro do Contrato, devendo o risco ser suportado exclusivamente pela CONTRATADA.

1.5. As obrigagdes contratuais afetadas por caso fortuito, fato do principe ou forga maior deverdo ser comunicadas pelas partes em
até 01 (um) dia util, contados da data da ocorréncia do evento.

1.6. As partes deverdo acordar a forma e o prazo para resolugdo do ocorrido.

1.7. As partes ndo serdo consideradas inadimplentes em razdo do descumprimento contratual decorrente de caso fortuito, fato do

principe ou forca maior.

1.8. Avaliada a gravidade do evento, as partes, mediante acordo, decidirdo quanto a recomposi¢do do equilibrio econémico
financeiro do Contrato, salvo se as consequéncias do evento sejam cobertas por Seguro, se houver.

1.9. O Contrato podera ser rescindido, quando demonstrado que todas as medidas para sanar os efeitos foram tomadas e mesmo
assim a manuteng¢ao do contrato se tornar impossivel ou inviavel nas condigdes existentes ou é excessivamente onerosa.

1.10. As partes se comprometem a empregar todas as medidas e a¢des necessarias a fim de minimizar os efeitos advindos dos eventos
de caso fortuito, fato do principe ou for¢a maior.

1.11. Os fatos imprevisiveis, ou previsiveis, porém de consequéncias incalculaveis, retardadores ou impeditivos da execucdo do
contrato, ndo previstos na Matriz de Riscos, serdo decididos mediante acordo entre as partes, no que diz respeito a recomposi¢do do equilibrio
econdmico financeiro do contrato.

OBJETO: Contratacdo integrada de empresa ou consorcio, com vistas a elaboracdo dos Projetos Basico e Executivo de Arquitetura e de
Engenharia, bem como As Built (“Como Construido”); a obten¢do de licengas, outorgas e aprovagdes; a execucdo de obras e servigos de
engenharia; a montagem, realizacdo de testes, comissionamentos, pré-operagdo e demais opera¢des necessarias e suficientes para fornecimento

e instalacdo de equipamentos e mobiliarios a entrega final, em condi¢des de funcionamento, da Ampliagdo de Unidade de Atencdo
Especializada em Satide - Hospital de Apoio de Brasilia - Bloco de Doencas Raras (Centro de Referéncia de Doengas Raras - CRDR), a ser
localizado na AENW 03 - Lote A - Noroeste - Brasilia/DF.

Medidas

Cédigo Descricao Tipo de Risco Responsabilidade Causas Consequéncias Prevenc¢ao Mitigatérias




1. Mudanga
voluntaria ou
obrigatdria no
regime tributario

1. Planejamento

1. A Contratada
devera gerir seus
custos tributarios
de forma eficiente,
garantindo que
mudangas no
regime nao
interfira nos custos
contratuais
previamente
acordados;

da empresa T 2. A Contratada
. tributario e i
contratada devido 1. Aumento dos . . devera assegurar
~ administrativo <
Alteragdo de a0 seu custos adequado por que alteragdes no
enquadramento crescimento, operacionais da pa 1123 da P enquadramento
tributario das faturamento, Contratada; Contratada: tributario ndo gere
empresas (1 mudanga no porte | 2. Impacto na . a necessidade de
GR 01 N Juridico Contratada - 2. Monitoramento .
contratadas, ndo ou reestruturagao margem de lucro . termo aditivo ou
. continuo das Py
decorrente de interna; da Contratada; varidveis internas reequilibrio
mudangas na 2. Falta de 3. Dificuldade de econdmico-
o . . que possam .
legislagao planejamento cumprimento do impactar o financeiro,
tributario contrato. P conforme
enquadramento .
adequado por parte S estabelecido pelo
tributario i o
da empresa para Acdrdao n'
manter o 332/2015 do TCU,
enquadramento que determina que
desejado. a carga tributaria é
intrinseca a
estrutura
administrativa da
empresa € nao
justifica
compensagao
contratual.
1. Revisao de
1. contratos com
Aumento de
Acompanhamento | fornecedores para
custos ~ .
L . 1. Redugdo da de mercado, estabilizar pregos,
operacionais 1. Oscilagdes de e
o margem de lucro, | contratos de revisdo da
ordindrios precos do mercado necessidade de longo prazo com composicdo de
GR 02a | relacionados a Econémico Contratada e insumos de - gop POSIG
. . adaptagdo no fornecedores, precos e
despesas normais menor impacto . . .
A S planejamento planejamento gerenciamento de
e previsiveis da individual. . .
.. financeiro. financeiro e recursos
atividade . .
. manutengao de financeiros para
empresarial . N
caixa reserva. evitar impacto nos
custos ordinarios.
1. Clausulas de
reequilibrio
. 1. Eventos econdmico-
Elevagdo dos extraordindrios 1. Planejamento financeiro para
custos que alteram financeiro com compensar
operacionats significativamente hedge cambial, aumentos
extraordinarios o custo dos previsdo extraordinarios
GR | relacionados aos Contratada insumos, como 1. Aumento nos orgamentaria para | acima do
02b.1 Insumos uma elevagdo custos do projeto. | criges e percentual
essencials € com cambial stibita ou acompanhamento | definido;
Impacto ) crises que afetam de indicadores 2.
ﬁn;mcelro (até precos de mercado econdmicos Acompanhamento
10%) de insumos-chave. de indicadores de
mercado para
ajustes periodicos.
1. Inclusdo de
1. Contratos de .
. clausulas
fornecimento com .
. contratuais de
clausulas de iy
. reequilibrio
N reajuste baseadas .
Elevagdo dos o econdmico para
em indices
custos . PO repassar parte dos
L . 1. Desequilibrio econdmicos
operacionais 1. Instabilidade P L aumentos
L . econdémico- oficiais; s
extraordinarios . macroecondmica, . . extraordinarios de
. Compartilhada . . financeiro do 2. Planejamento
GR relacionados aos crises globais de . custo;
. (Contratada / : contrato, conjunto entre .
02b.2 | insumos fornecimento, - 2. Ajuste de
L. Contratante) - . necessidade de Contratante e
essenciais € com variagdo cambial O cronograma ou
. . ~ reequilibrio Contratada para ~
impacto extrema e inflagdo. . suspensao
contratual. prever possiveis

financeiro (acima
de 10%)

oscilagoes e
atualizar
or¢amento
conforme a
inflagdo.

temporaria de
atividades para
aguardar
estabilidade no
mercado de
insumos.




1. Atrasos
decorrentes de
deficiéncias
operacionais, falta

1. Atrasos no
cronograma da
obra e necessidade
de replanejamento
para compensar o

1. Planejamento
rigoroso de cada
fase do projeto e

1. Estabelecimento
de um plano de
recuperagdo de
prazos para

de recursos ou tempo perdido; alocagdo de retomar o
problemas de 2. Aumento dos recursos cronograma e
~ gestdo na execugdo | custos de adequados para reduzir os
Suspensio de . - . . .
cazo de dos servigos; execu¢do devido a | garantir a impactos do
GRO03a | P ~ Juridico Contratada 2. eventuais san¢des | continuidade dos | atraso;
execugdo causada
¢ Descumprimento contratuais e trabalhos; 2. Revisao
pela Contratada . - [
de normas necessidade de 2. Supervisdo e periddica das
contratuais, retrabalho; monitoramento operagdes e das
técnicas ou de 3. Impacto na continuo para praticas de
seguranca, qualidade do detectar e corrigir | gerenciamento
resultando em rojeto e possiveis | desvios antes que ara identificar
proj p q p
paradas sangdes ou afetem o prazo. melhorias na
obrigatorias. penalidades execugao.
contratuais.
1. Atraso no
cronograma de 1. Planejamento
. execugdo daobrae | conjunto entre a 1. Defini¢do de
1. Alteragoes n.ecesmdade de Contratante e a clausulas
contratuais ajustes no Contratada para contratuais para
sohc1tadras Apelo planejamento; alinhar as ajustes de prazo e
poder piiblico que 2. Aumento de necessidades e reequilibrio
Suspensio de exigem suspensao custos indiretos minimizar financeiro em caso
prazo de temporaria dos para a ConF{atad~a, interrupgdes; de suspensdes
GR execugdo causada Juridico Contratante SEIVIeOs: como mo‘pl.hzagao 2. Comunicagéo prolongadas;
03b pela 2 Falta~ de € desmpblhzacao continua para 2. Planejamento de
‘Administragio liberagdo de areas | de equipes. acompanhar e atividades
de trabalho ou 3. Impacto na antecipar alternativas para a
atrasos na emissdo | produtividade e mudangas Contratada,
de ordens de potenC}al administrativas enquanto a obra
SErvigo por parte nece551dad~e de que possam afetar | esta suspensa, para
da Contratante. readequagdo de o andamento da reduzir ociosidade.
contratos com obra.
subcontratados e
fornecedores.
. 1. Elaboragao de
1. Necessidade de | 1. ag
: . termo aditivo de
1. Aumento da ajustes financeiros | Acompanhamento .
. ~ - o L reajuste ou
inflagdo, elevagdo | e aditivos regular de indices o
. . s reequilibrio,
Defasagem dos de precos de contratuais para inflacionarios e .
. ~ ~ L considerando a
precos na insumos e mdo de | adequagdo dos atualizacdo de
. . . data-base para fins
planilha obra ao longo do pregos estimados | pregos da planilha de reaiuste a data
GR 04 | estimativa Econémico Contratante tempo entre a aos valores de referencial para Juste
Y " . .. X de conclusdo do
referencial de elaboracdo do mercado, potencial | mitigar diferengas orcamento
licitag@o (risco orcamento € 0 impacto no substanciais entre 00(;‘1 forme (’16 finido
inflacionario). periodo de equilibrio 0 orcamento .
- . s no item 25 do
execugio econdmico- inicial e os . .
. edital e no item
contratual. financeiro do valores de
23.2 do Termo de
contrato. mercado. N
Referéncia.
1. Implementagao
1. Revisdo e de um processo
conferéncia interno de revisao
1. Erqu . 1. Atraso no rigorosa dos para garantir que
administrativos ou documentos antes | as faturas estejam
. processamento do Sy
documentais, falta avamento & do envio a corretas €
Atraso no de detalhamento pagament Contratante, completas antes do
pagamento de .. . adequado nas possivels impactos garantia de envio;
GR 05a Administrativo Contratada o no cronograma do . ’
faturas causado faturas, auséncia . conformidade 2.
- projeto, caso o
pela Contratada de comprovagao AlTSO CAUSE com as Acompanhamento
dos servigos ou . ~ especificagdes dos requisitos
L interrupgao de . .
materiais . contratuais e com | documentais com
servigos .
entregues. 0S Servicos a Contratante para
efetivamente reduzir falhas e
executados evitar atrasos no

pagamento.




1

1. Interrupgdo dos
servigos pela
Contratada, risco

1. Planejamento
financeiro
rigoroso por parte

1. Implementagao
de um cronograma
de pagamento com
prazos claros e

Indisponibilidade . definidos;
Atraso no P de impactos no da Contratante, ?
de recursos . 2. Garantia de
GR pagamento de .. . . cronograma, estabelecimento .
Administrativo Contratante financeiros, atrasos provisdo
05b faturas causado .. . aumento de custos | de um fluxo de .
administrativos ou . financeira para
pela Contratante e necessidade de pagamento
outras falhas . . pagamentos,
. aditivos eficiente e dentro
processuais. . conforme o
contratuais para dos prazos
oy . cronograma de
reequilibrio contratuais N
execugdo do
contrato.
1. Implementagao L
1. Necessidade de | de controles L. Real}za(;ao de
. corregdes e ajustes | rigorosos de INSPeGoes
L E).(ecuqao dos NOS Servigos, qualidade durante periodicas para
SErvIgos em gerando custos a execugio dos assegurar a
desacprdo comas | adicionais e atraso | servigos, qual}dade dos
especificagdes na entrega final; garantindo o Servigos €
contratuais e 2. Aplicagiio de cumprimento das identificacdo de
tecnicas; penalidades e especificagdes; POSSIVEIS Nao
2. Nédo sangdes 2. Monitoramento | conformidades;
cumprimento dos | contratuais a continuo dos 2. )
prazos Contratada prazos e Desenvolvimento
~ . : i s
Nao r.e.ceblmento mtemedlarlos e incluindo retengdo | requisitos do de um ~plano de
deﬁr'ntlvo dos Juridico/ finais ) de pagamentos ou | cronograma corredo de falhas
GR 06a | servigos e obras Administrativo Contratada estabelecidos 1o recusa do atestado | fisico-financeiro que permita .
causado pela cronograma fisico- | 4e capacidade para identificar e ajustes e melhorias
Contratada financeiro; técnica; corrigir desvios; antes dg conclusido
3. Falta de ) 3. 3. Preparagdo ¢ do prOJetg, )
documentagdo Comprometimento | organizagdo da 3 Comunicagdo
completa e da qualidade e documentagio regul'ar.comii
adequada para funcionalidade do | necessaria para o Admlmstra'g:ao
comprovar a projeto, recebimento para garantir o
conclusdo dos impactando a definitivo ao alinhamento sobre
servigos de acordo satisfacio da longo da os requisitos de
com 0s requisitos i 5 P recebimento e
q Administragdo e 0 | execugdo,
contratuais. uso final do evitando sanar qualquer
servigo. pendéncias ao pendéncia
final previamente.
1.
1. Atrasos na Estabelecimento
realizagdo das de um
inspegdes finais ou cronograma
na emissao dos administrativo .
L 1. Planejamento e
pareceres técnicos | 1. Atraso na claro para a LT
~ N organizagdo
pela conclusédo do realizagdo das .
.. N . N interna da
Administragdo; processo inspecdes e Administragio
2. Falta de clareza | contratual e no emissdo dos .
s R para realizar as
nos critérios de pagamento final a8 | pareceres de : ~
- . inspecdes e
avaliagdo ou Contratada, recebimento; L
. . .. . avaliacdes
~ . inconsisténcias gerando possiveis | 2. Alinhamento .
Nao recebimento .. : . necessarias dentro
e nos requisitos para | impactos prévio com a
definitivo dos Lo . . dos prazos
GR . Juridico/ o recebimento financeiros paraa | Contratada sobre .
servigos e obras .. . Contratante . i estabelecidos;
06b Administrativo definitivo, empresa; 0s critérios e D~
causado pela . . 2. Definigdo de
.. ~ resultando em 2. Necessidade de | procedimentos .
Administragido ; L. uma equipe ou
retrabalho ou ajustes no necessarios para o .
A . responsavel para
reavaliagoes; cronograma de recebimento
.. acompanhar o
3. Demandas entrega, podendo definitivo.
- . L processo de
administrativas comprometer o 3. Comunicagio

adicionais ou
interpretagdes de
conformidade que
ndo foram
previamente
alinhadas com a
Contratada.

planejamento da
Contratada para
novos projetos.

regular entre a
Administragdo e a
Contratada para
sanar duvidas e
garantir que todos
os requisitos de
conformidade
estejam claros.

recebimento e
garantir o
alinhamento com a
Contratada.




1. Auséncia de
acordo entre a
Contratada, o
Proprietario (ou
Interessado ou
Preposto) e a

1. Atraso na
ocupagao e
utilizago das
instalagdes,
resultando em
impactos para o
proprietario ou

1. Alinhamento
antecipado entre
todas as partes
interessadas sobre
as condigdes de
ocupagao e 0s
requisitos do
Termo de
Ocupagao;

1. Realizagdo de
reunides regulares
entre a Contratada,
o Proprietario, e a
Administragdo
para garantir que
todos os requisitos
e pendéncias

Nao recebimento Dire¢ado da demandante; 2. Verificagdo de | sejam abordados
do termo Contratante paraa | 2. Possivel toda a previamente;
definitivo de ocupagdo da obra | aumento dos documentagdo e 2. Implementagio
ocupagio ou de antes do custos de condigoes de um processo de
entrega pelo Juridico/ Contratante recebimento manutengao pela administrativas verificagdo final
GR 07 | proprietario, ou Administrativo (item 4.5.8 do provisorio; Contratada devido | necessarias paraa | de requisitos para
demandante da edital) 2. Pendéncias a auséncia de lavratura do emissdo do Termo
licitagdo, apesar administrativas ou | transferéncia Termo antes do de Ocupagdo,
da conclusio da documentagio formal de recebimento evitando atrasos na
obra incompleta por responsabilidade; | provisorio; ocupagdo da obra;
parte da 3. 3. 3. Documentagdo
Administragdo que | Comprometimento | Estabelecimento formal dos
impegam a douso daobraou | deum acordos e
lavratura do parte dela até que | cronograma de condigdes de
Termo de o termo seja agoes e aprovagdo | ocupagdo, com
Ocupagao. adequadamente conjunta entre a clareza sobre as
emitido. Contratada, o responsabilidades
Proprietario e a de cada parte.
Administragao.
1. Falta de
medidas de
seguranga 1. Imol ~
. ementagao
adequadas no P ¢
. de um plano de
ambiente de seeuranca
trabalho, como uso ce ¢ 1. Contratagdo de
. rigoroso que
de Equipamentos . seguro contra
- 1. Danos fisicos contemple o uso -
de Protegio aos empregados obrigatorio de acidentes de
Individual (EPIs) e pregados, & trabalho para
. com necessidade EPIs e EPCs, .
. Equipamentos de . o cobrir despesas e
Acidentes de - . de afastamentos e | além de praticas . PR
Protegao Coletiva indenizagdes em
trabalho com tratamentos de seguranga no A
empregados nos Contratada (EPCs); médicos: local da obra: caso de incidentes;
GR 08 . Trabalhista/ Social | (Art. 120 da Lei n® | 2. Deficiéncia no i L 2. Realizagdo de
locais de . 2. Aumento dos 2. Realizagdo de . ~
5 14.133/2021) treinamento € na . inspegoes
execugdo de I custos para a treinamentos
. capacitagdo dos . S regulares para
servigos Contratada, devido | periddicos sobre
empregados para o < assegurar o
a multas, sang¢des normas de .
uso seguro de ; cumprimento dos
e necessidade de seguranga e
ferramentas e . o " protocolos de
. indenizagdes. praticas de
equipamentos; . seguranga no
.. prevengao de .
3. Inobservancia . canteiro de obras.
acidentes para
de normas de
segurancga e saude todos os
trabalhadores.
no trabalho
durante a execugio
das atividades.
1. Deficiéncias no
planejamento ou
na alocagdo de
Tecursos. 1. Aplicagdo de . .
necessarios para a ~ Desenvolvimento .
~ sangodes e 1. Estabelecimento
execugdo do . de um
. penalidades . de um plano de
projeto; . planejamento ~
conforme item 26 recuperagdo de
2. Problemas com detalhado e de um
do Termo de prazos, com
fornecedores ou P cronograma %
Atraso na Referéncia, . alocagéo de
~ subcontratados, . . realista, com
execugdo do incluindo multas e . recursos extras, se
- contratados . revisdes .
objeto contratual, . outras penalidades S necessario, para
. diretamente pela .. A periddicas para .
devido a falhas, . administrativas; . minimizar o
o Econdmico/ Contratada, que monitorar o .
GR 09 | omissdes ou . . Contratada . 2. Aumento de impacto dos
Financeiro impactam a andamento das .
problemas custos de . atrasos;
. entrega de ~ atividades; o
operacionais . execugdo para a N 2. Definigdo de
materiais ou . 2. Implementagdo .
causados pela . Contratada, devido ; acordos de servigo
Servigos . de um sistema de
Contratada S a necessidades de N . com fornecedores
essenciais; ~ gestdo de risco
reprogramagao e . e subcontratados
3. Falta de . que antecipe .
. possivel . para garantir a
cumprimento dos ~ possiveis atrasos e .
contratacdo de pontualidade das
cronogramas B proponha
. medidas N entregas.
internos e das . solugdes
. corretivas. .
etapas contratuais proativas.

estabelecidas,
devido a gestao
ineficaz.




Alteragdo do
anteprojeto em
obrigacdes de
meio

1. Deficiéncias ou
limitagdes nas
especificacdes
previamente
definidas no
anteprojeto, que
resultam em
necessidade de
ajustes para

1. Necessidade de
aditivos
contratuais para
atualizacdo das
especificagdes;

2. Aumento de
custos e possivel

1. Revisdo técnica
detalhada do

1. Estabelecimento
de critérios de
aderéncia claros
entre a execugao e
o0 anteprojeto,
conforme exigido
pela Lei;

2. Realizagdo de

(especificagdes atender aos impacto no anteprojeto pela | revisdes técnicas e
previamente requisitos cronograma Contratante antes | consultas com
definidas), contratuais e devido a da fase de e;pecif;_ilistas para
consoante com a Técnico/ scni necessidade de execugdo para identificar e
GR10a | 5" . Contratante teenicos. ) o Gao p s .
alinea "c" do Engenharia ajustes técnicos. garantir que as corrigir possiveis
inciso XXVII do (Néo abrange a especificagdes deficiéncias no
art. 6° da Lein°® definicdo, o (Os eventos GR estdo completas e antepm]et? antes
14.133/2021 dimensionamento | 10¢ € GR 10d ndo adequadas ao da execugdo;
ou a alteracdo de cn§CJar€10 €scopo do 3. Comunicacdo
(Excluem-se os fundagdes e aditamento projeto. const.agte enEre a
eventos GR 10c¢ contengdes, nem a contratual nem Administragdo ¢ a
e GR 10d.) complementago rccqmpgsiqﬁo do C(.)ntratada para
dos elementos equllibrllo ahnhamc?nto de
expressamente eicolléll"{lco— expectiitlvas e
relacionados no financeiro.) corregdes
GR 10.) necessarias.
1. Estabelecimento
de um processo de
revisdo e validagdo
das solugdes
propostas pela
1. Ajustes ou Contratada antes
. reconfiguragdes . da execugdo, para
1. Escolhas feitas lgurag 1. Planejamento e | CXeeuGao, p
ola Contratada no | 1© Projeto sem avaliacio minimizar ajustes
Alteragao do P . onus adicional . ¢ futuros;

. desenvolvimento .| rigorosos de todas Do
anteprojeto em de solucdes de para a Contratante; as solucdes 2. Alocagao de
obrigagdes de A 2. Aumento de S S01¢ equipe técnica
resultado projeto bisico que custos e tecnicas propostas especializada para

GR (liberdade para Técnico/ nao se mostram necessidade de pela Contratada acIc;m anhar ep
10b inovagdo 1;la Engenharia Contratada vidves ou estao de antes da avali; a
Contr(z;itadz) ¥ requerem frono rama pela execugdo, viabilidade das
’ adaptagdes devido g P incluindo . <
consoante com 0 a desafios Contratada para simulacdes ¢ inovagdes e
art. 22, §4° da Lei P assegurar a ¢ mudangas
oA técnicos, estudos de )
n° 14.133/2021 reul entrega do iabilidad propostas;
gulamentares ou viabilidade para .
imprevistos resultado rever desafios 3. Garantia de
P : conforme p flexibilidade no
especificado cronograma da
Contratada para
ajustes
necessarios, sem
onus para a
Administragao.
Riscos relativos a i 1. Realizagdo de
definigdo, ao I Incertezas 1. Custos e ajustes | sondagens
(1ilncn(i‘i()1’1;11ncnt() geotécnicas e a'cur ;0 dd h ‘ cstud(i A’ I. Revisar projetos
ca cw:ntual necessidade de Contitada sem 7‘cotécilicos e ¢ cxceutar a
GR 10c Técnico/Engenharia Contratada definir, Ny ’ £ solugdo adequada,

alteracdo da
solugdo de
fundagoes e
contengdes

dimensionar ou
alterar fundagdes e
contencoes.

aditamento
contratual ou
reequilibrio.

dimensionamento
compativel com
as condi¢des do
terreno.

as expensas da
Contratada.




Complementacao
dos elementos
minimos da OT-
IBR 006/2016
ndo apresentados
no anteprojeto: 1.
Memorial das
instalagdes
telefonicas; 2.
Cortes de
terraplenagem e
respectivo
memorial; 3.

1. Auséncia ou
insuficiéncia, no
anteprojeto, dos
elementos
expressamente
relacionados nesta
linha, exigindo

1. Necessidade de
complementar e
compatibilizar os
projetos, com
custos e eventuais
impactos no
cronograma
suportados

1. Verificar a
documentagao
disponibilizada;
identificar os
elementos

1. Elaborar e
apresentar os
elementos
faltantes nos
projetos basico e
executivo; corrigir
e compatibilizar as

GR Memorial do L . levantamentos, . ausentes; realizar -
10d transporte Técnica/Engenharia Contratada estudos exclusivamente os estudos solugdes; submeter
vertical: 4. Perfis n;emo;i’ais pela Contratada. lévahmmémos a documentagdo a
e memorial dimensionamentos Ni o necessarios; ?nva‘lrlls'e rd‘ar
geotécnicos; 5. e compatibilizagdo ( ao enscjara compatibilizar as 15calizagao,
Locagdo ¢ ara o aditamento discinlinas antes conforme o fluxo
memorial de geﬁenvolvimento contratual nem da expecug:ﬁo contratual, sem
D Y d d . . . . . A
demanda das dos projetos basico r\eC(??,lbp(.m?“}O dAO . Eusti) flt('hc:(‘)nal a
instalagdes e execulivo. equilibrio economi ontratante.
hidrossanitarias, co-financeiro.)
elétricas e de
prevengao de
incéndio, quando
nao constantes do
anteprojeto
1. Inspegdo
detalhada pela
1. A Contratada Contratada,
deve, conforme seguindo as
item "02.04.000 orientagdes do
Terraplanagem" TVT da CAESB,
1. Interrupgdo dos | do Memorial assegurando que
Interrupcédo na 1. Presenca de servigos de Descritivo, as possiveis
prestagdo dos ré des de ¢ terraplanagem e realizar uma interferéncias
servigos devido a . possiveis atrasos verificagdo sejam tratadas
. . Contratada infraestrutura de S
interferéncias - N . no cronograma detalhada da antes do inicio da
. Técnico/ (§4° do art. 22 da | agua e esgoto da AN oA
GR 11 | fisicas (redes, . - devido a existéncia e obra;
. Engenharia Lein CAESB que . o ~
infraestruturas, . necessidade de localizagdo das 2. Elaboragdo de
, 14.133/2021) interferem com as .
obstaculos, atividades de remanejamento ou | redes de SAA e um plano de
ocupag¢ao adaptacdo do SES; contingéncia para
. terraplanagem. .S
irregular) plano de 2. A Contratada redirecionamento
execugao. deve revalidar as das atividades em
consultas de caso de
interferéncias de interferéncias
redes existentes fisicas que ndo
no local. possam ser
imediatamente
resolvidas.
1. Estabelecimento
de um cronograma
. 1. Planejamento detalhado de
1. Interrupgdo das | 4ptecipado pela licenciamento pela
1. Falha da atividades devido | Contratada paraa | Contratada, com
Contratada em ?1 j:;‘::i?o‘:e obtengdo de todas | prazos claros para
obter as licengas e as licengas, cada etapa do
autorizagdes obrigatdrios ou a0 | 4yargs e processo de
necessdrias dentro gescump“mento autorizagdes obtengdo de
do prazo 48 normas necessarias documentos;
estabelecido ap6s a aml.)if:ntgis conforme o 2. Contratagdo de
Contratada assinatura da aplicaveis; cronograma do consultoria
~ . (item 16.2 do Ordem de Servigo; | 2 Mu}tas, projeto; especializada em
Ndo observancia Ambiental/ Termo de 2. Ndo penalidades, ou 2. Monitoramento | licenciamento
GR 12 | das normas Legal Referénciaeem | conformidade com | Sanedes continuo das ambiental para
ambientais confo,rm~1dade con: requisitos 'fldmmlstratlvas exigéncias garantir que todas
0 Acorddo TCU n® | ypientais 1mpostas pelos | ambientais e as exigéncias
1.912/2023) especificos do Orgdos ambientais | reoylatsrias legais sejam
projeto, falta de e reguladores aplicaveis ao atendidas;
acompanhamento | competentes. projeto, 3.
das exigéncias 3. Impacto assegurando que | Acompanhamento

legais ou falta de
gestdo adequada
das licengas.

negativo no
cronograma do
projeto e aumento
dos custos
operacionais.

todas as
obrigagdes sejam
cumpridas antes
do inicio das
atividades.

continuo da
validade das
licengas e alvaras
durante todo o
periodo de
execugdo do
contrato.




1. Necessidade de
retrabalho para

1. Implementagdo

1. Realizagdo de
auditorias internas

adequar os de supervisdo
; . frequentes para
1. Falhas na Servigos ao rigorosa e . .
. ~ . identificar e
interpretagéo das especificado, controle de . L
. - . corrigir possiveis
especificagdes resultando em qualidade pela desvios:
técnicas pela atrasos e custos Contratada, .
L . 2. Revisao e
Contratada; adicionais; garantindo que verificacio dos
2. Utilizagdo de 2. Multas ¢ todos os servigos cag
L . . materiais e
materiais ou penalidades sejam executados . -
N X . métodos utilizados
Alteragdo de Contratada métodos de contratuais conforme o
. N . F. . . pela Contratada
especificagdes Econémico/ (Arts. 119 ¢ 120 | construgdo nao aplicadas pela especificado; .
GR 13 . . L e S . para garantir que
durante a Financeiro da Lein compativeis com o | Contratante 2. Treinamento e ~
~ . . L estdo de acordo
execugao 14.133/2021) especificado; devido ao capacita¢do com as
3. Falta de descumprimento continua das . ~
. . . especificagdes
supervisdo ou das equipes técnicas; .
. ~ ~ contratuais.
controle de especificagdes; 3. Inspegdes .

. ~ 3. Estabelecimento
qualidade 3. Redugdo na regulares e de um sistema de
adequado durante | qualidade final da | auditorias internas controle de
a execucdo dos obra ou servigo, para verificar a .

. . qualidade com
Servigos. comprometendo a | conformidade dos s

. critérios claros e
entrega e a servigos em
Lo processos de
aceitagdo andamento. inSpecio
definitiva. PeCao.
1. Estabelecimento
de contratos fixos
de fornecimento
1. Planejamento com fornecedores
1. Oscilagdes financeiro locais para
normais do | Aumento dos robusto, com minimizar 1mpacto
mercado; Cl:lS tos previsdo de de variagoces
2. Variagdes operacionais para | FESETVas para cambiais;
~ cambiais que P p acomodar 2. Ajuste do plano
Flutuagéo . a Contratada; . de compras e
. impactam a . variagdes
cambial, com . - 2. Necessidade de NN estoque para
aumento Econémico/ importagdo de ajustes internos ordinérias; teci
GR 14a . . . Contratada produtos ou 2. Contratagdo de | antecipar
ordinario dos Financeiro pela Contratada - aquisigdes de
insumos (até componentes para ofimizar seguros cambiais | q
10%) utilizados na obra, recursos e reduzir | °% contratos de 1Sumos quando se
( mas que hedge para espera elevagdo de
outros custos para pregos;
permanecem compensar a proteger contra 3 _l_’ 50 d
dentro do limite elevg jo pequenas .Utlrlzagao ¢
esperado de &40 flutuagdes que estrateglas
flutuagio. afetem insumos ﬁr.la.ncelra.s para
importados. mitigar o 3mpact0
de variagdes
dentro do limite
ordinario.
1. Estabelecimento
de clausulas
1. Monitoramento COIltI‘?.tl,Jal.S para
. reequilibrio
. continuo de .
1. Crises S econdmico-
. 1. Aumento indicadores .
econdmicas, S . . financeiro em
o significativo dos econdmicos e dos
oscilagdes casos onde a
custos, podendo precos dos N .
N abruptas na taxa p .. .| flutuagdo cambial
Flutuagéo . comprometer a insumos criticos;
. cambial ou S . ou aumento de
cambial, com . . viabilidade do 2. Planejamento .
A Compartilhada mudangas globais; . . insumos exceda
GR aumento Econdmico/ - projeto sem conjunto entre o .
- ; . (Contratada / 2. Interrupgdes na | - < 10%, mediante
14b extraordinario Financeiro . intervengao e Contratante e ~
. Contratante) cadeia de e comprovacao
dos insumos . reequilibrio Contratada para
. o suprimentos que . documentada;
(acima de 10%) contratual; estabelecer .
levam a aumentos . . 2. Ajuste de
. 2. Possivel estratégias de
desproporcionais . . P cronogramas e
impacto direto no | reequilibrio e s
nos custos de o renegociagdo com
R cronograma. mitiga¢do de
aquisicao. fornecedores para

riscos economicos
significativos.

minimizar o
impacto do
aumento
extraordinario.




1. Gestao
inadequada do
fluxo de caixa da

1. Interrupgdo dos
servigos e atraso
no cronograma de
execugdo do

1. Planejamento
financeiro
rigoroso por parte
da Contratada,

1. A Contratada
deve contratar
seguro garantia,
seguro de crédito
ou outras apolices

Contratada. falta projeto devido a com gestao adequadas para
de lane'an,qento dificuldades eficiente do fluxo | proteger a
Risco de ﬁn£ nceigo ou financeiras da de caixa e continuidade do
dificuldades de despesas Contratada; previsdo de projeto em caso de
liquidez Econémico/ im Ij’evis tas: 2. Aumento do reservas para dificuldades
GR 15 d . . . Contratada previstas; risco de imprevistos; financeiras;
financeira Financeiro 2. Condigdes R ~ ~
enfrentadas pela ccondmicas inadimpléncia ou 2. Contratagdo de | 2. Implementacéo
Contratada adversas que necessidade de seguro de crédito | de controles
im actemqa substitui¢do da ou seguro garantia | financeiros e
ca paci dade de Contratada em para cobrir auditorias internas
apamen to da caso de eventuais regulares para
l()jogntrata da c sua impossibilidade de | dificuldades monitorar a saude
satide financeira cumprimento das financeiras que financeira da
’ obrigacdes impactem a empresa durante a
contratuais. execu¢ao. execugdo do
contrato.
1. Aumento das 1. Planejamento
despesas financeiro robusto
financeiras paraa | ¢om isio d
previsdo de
Contratada, custos adicionais 1 A Contratada
impactando sua para mitigar o deve contratar
1. Elevacdo nas margem de lucro e | jmpacto de Seguro cglarant(lig,
. . seguro de crédito
taxas de juros no pgdendo gerar variagdes nas g t i
Aumento do mercado dificuldades de taxas de juros; 03 ou rgs ApOTIees
. . S . O adequadas para
custo de capital Econdmico/ financeiro; liquidez; ) 2. Avaliagdo e m?e era P
GR 16 | durante a R R Contratada 2. Mudangas nas 2. Necessidade de | contratacio de proteger
- Financeiro o 5 . ¢ et continuidade do
execugio do condigdes reestruturagao linhas de crédito roieto em caso de
contrato econdmicas que financeira para com taxas fixas gi ﬁqul dades
pressionam o custo acomodar o quando possivel, financeiras:
de capital. aumento de para reduzir o 2 Contrata’ d0 de
custos, 0 que pode | rigco de flutuagdo 1.' has d ¢ dit
comprometer a do custo do ml aé € cre (;0
FAned ; ela Contratada.
eﬁmenc}a capital ao longo p
financeira do do contrato.
projeto.
1. Estabelecimento
de parcerias e
1. Aumento dos p
contratos fixos
custos caso 0s
com fornecedores
novos . .
1. Planejamento para reduzir o
fornecedores ou .
1. Mudangas na métodos de detalhado da impacto de
disponibilidade ou SV cadeia de mudangas no
. aquisigdo sejam . )
qualidade dos . ) suprimentos mercado;
mais Onerosos; ~
fornecedores o desde a fase de 2. Implementagéo
L 2. Possiveis
Risco de originais; AtTas0s 110 proposta, com de um plano de
mudancas na 2. Decisoes da cronograma contratos prévios | contingéncia para
estraté cia de Contratada para devi dg a6 {emDo com fornecedores | fornecimento
aquisi gﬁo de otimizar custos ou necessrio arg a de confianga; alternativo em
GR 17 ir?sumf)s R Econdmico/ Contratada acelerar o adaptacio 55 2. Avaliagao de caso de falhas ou
. Financeiro cronograma; plagaoas multiplos indisponibilidade
servigos x novas condi¢des
L 3. Condigdes de . fornecedores e dos fornecedores
necessarios para de fornecimento . S
= mercado que estabelecimento originais;
a execucdo do ou processos de S
contrato afetam a compra: de contratos de 3. Avaliagdo de
capacidade de 3 Rip;C(; de longo prazo para qualidade e
fornecimento ou ) . minimizar a conformidade dos
elevam os comprometimento idade d
pregos necessidade de novos

dos insumos
contratados.

da qualidade, caso
as altera¢des
afetem os critérios
técnicos dos
insumos e servigos
adquiridos.

substitui¢des
durante a
execugao.

fornecedores e
processos de
aquisi¢ao para
garantir que
atendam aos
requisitos
contratuais.




Decisdes
judiciais, alheias
ao controle da

1. Paralisacdo das
atividades,
impactando o
cronograma do
projeto e gerando
possiveis atrasos;
2. Necessidade de
aditivos

1. Monitoramento
constante por
parte da
Administragéo
para acompanhar
acdes judiciais
relacionadas ao
projeto e, quando

I.A
Administragdo
devera dispor de
uma equipe
juridica
especializada para
monitorar e
gerenciar agdes
judiciais que

1. Processos . possivel, possam afetar o
Contratada, que R contratuais para . .
judiciais ~ antecipar projeto;
resultem na readequagado de Lo
~ 1 envolvendo a possiveis 2. Em casos de
GR 18 | suspensdo, Juridico Contratante .. ~ prazos e cobertura | . . ~
. ~ Administragéo impactos legais; suspensio ou
interrupgdo ou A de custos o
. . Publica ou o L 3. Consulta alteragdo imposta,
impedimento da . adicionais; P . ~
~ objeto do contrato. L. juridica a Administragéo
execugdo dos 3. Potenciais . . .
. . preventiva para devera avaliar a
servigos perdas financeiras . S
garantir viabilidade de
contratados para a Contratada . iy
devido & conformidade reequilibrio
. e com todos os econdmico-
imobilizagdo de .. . .
requisitos legais ¢ | financeiro ou
recursos ou L . .
< minimizar a ajustes contratuais
reprogramacgao das o (o
A probabilidade de necessarios para
atividades. : ~ s s
interrupgdes. adequagdo as
novas condigdes.
1. Alteragdes na 1. Em caso de
legislagdo que a_lterggoe;
modifiquem as significativas nos
aliquotas de 1. Aumento dos encargos, a
impostos, custos de 1. Monitoramento | Administracdo
contribui¢des execucao para a legislativo devera_ a_vahar a
previdenciarias, Contratada, que continuo pela POSSlt.’lhd?de de
encargos sociais pode comprometer | Administragdo; reequ1l1br1o
ou outras o equilibrio 2. cconomico-
Alteragdo de obrigagdes econdémico- Assessoramento financeiro do
encargos fiscais o i 3 i suridi contrato para
GR 19 o €0 Juridico Contratante impostas as financeiro do juridico e fiscal - p lores:
(federais ou empresas; contrato; para assegurar a ajustar os valores;
distritais) 2. Reformas 2. Necessidade de | conformidade 2.
legislativas ou ajustes contratuais | com as alteragdes | Acompanhamento
medidas para adequagdo as | e planejar os continuo das
provisérias que novas disposi¢des | ajustes leg¥slagqes
introduzam novos | legais e necessarios. gpllcgvels para
encargos ou regulamentares. identificar
alterem os alteragdes e
encargos garantir que os
existentes. 1mpactos sejam
minimizados.
1. Reajustes
salariais ou
alteragdes nas 1. Aumento nos . 1. Implementagéo
. 1. Planejamento o
condigdes custos de de uma politica de
. . < de pessoal e de ~
Reajuste nos contratuais execugdo do gestdo de pessoal e
. contratos de
custos 1mpostas aos contrato, . contratos com
; . . servigos para o
relacionados a Trabalhista/ prestadores de reduzindo a previsdo de
GR 20 . Contratada . . prever aumentos .
prestadores de Social servico, derivadas | margem de lucro e reajustes para

servigo e mao de
obra

de convengdes
trabalhistas,
acordos sindicais
ou mudangas nas
praticas de
mercado.

podendo
comprometer a
viabilidade
financeira.

anuais e acordos
coletivos que
possam impactar
o custo.

manter o controle
sobre os custos de
mao de obra e
Servigos.




1. Insatisfagdo dos
trabalhadores com

1. Interrupgdo dos

1. Manutengao de
um dialogo aberto

1. Estabelecimento
de politicas
internas para

. . e continuo com os | atender as
as condigdes de Servigos e atraso A .
trabalhadores e exigéncias
trabalho, no cronograma de o .
~ ~ ... | sindicatos para trabalhistas e
remuneragao ou execugdo devido a arantir evitar conflitos:
Risco de greves beneficios paralisagdo parcial gum rimento das | 2. Contratagdo ,de
aralisa é;es ou, oferecidos pela ou total das condpi oes sé uro de i
paralisagocs Contratada ou suas | atividades; §0es se8 ~
manifestagdes estabelecidas e interrupgao para
realizadas por Trabalhista/ subcontratadas; 2. Aumento dos reduzir o risco de | mitigar perdas
GR21 empre adol; da Social Contratada 2. Falta de custos reves e ﬁnal%ceilr)as em
preg cumprimento de operacionais para greves e
Contratada ou de paralisagdes; caso de greves;
acordos a Contratada, caso . L
suas . . . 2. Monitoramento | 3. Reorganizagdo
trabalhistas, seja necessario <
subcontratadas ~ . de convengdes de cronograma e
convengoes reorganizar . L
R h coletivas e atividades para
sindicais ou outras | equipes ou T
. acordos sindicais | compensar
condigdes compensar 0s ;
beleci iod para assegurar periodos de
estabelecidas entre | periodos de . C s
- conformidade paralisagdo, de
a Contratada e seus | paralisagdo. N .
empregados com as exigéncias | modo a evitar
’ trabalhistas. impacto na entrega
final.
1. Agdes 1. Garantia de .
trabalhistas conformidade 1. Contratagdo de
movidas por com todas as leis | segurode
empregados da 1. Aumento dos trabalhistas, rf?sponsabllldgde
Contratada ou de custos contratuais e de civil e trabalhista
subcontratados, operacionais seguranca, para cobcrtu.ra de
o devido a condigdes deVld_O a dc'aspe~sas minimizando a custos a?SOFI?(i_OS
Custos~ adicionais de trabalho, com u?d.emza(;oes, possibilidade de a agdes JudlClals~;
por agdes . pagamentos, honorar}o.s disputas; 2. Imp!em.entac;ao
GR 22 | judiciais de Trabalhlsta/ Contratada direitos advocaticios e 2. Manutengdo de de gl}d}torlas
empregados, Social trabalhistas ndo multas; acordos claros e periddicas de
terceiros ou cumpridos ou 2 Potencial bem definidos conformidade para
subcontratados acidentes; 1n.tel.'rup(;éo das com empregados | @ssegurar que
2. Demandas atividades e ¢ subcontratados, | todas as
judiciais de 1mpacto no incluindo obrlgagoes com
terceiros cronograma do cumprimento empregados e
prejudicados pela | Projeto. rigoroso de todas sub(fontratados
execugdo do as obrigagdes estejam sendo
projeto. contratuais. cumpridas.
1. Implementagéo
1. Necessidade de de processos de
retrabalho ou avaliagdo continua
corre¢des devido a | 1. Planejamento de desempenho da
servigos antecipado e mao de obra para
executados com alocagdo de mao identificar e
baixa qualidade, de obra corrigir falhas na
1. Falta de levando a atrasos e | qualificada para qualidade do
;’oﬁssionais aumento dos as atividades, com | servigo;
puali ficados para custos previsdo de 2. Contratacdo de
gesem enharp operacionais; equipe reserva mao de obra
ativi dar()les 2. Possiveis para cobrir adicional ou
Contratada especializadas do sangdes e eventualidades; subcontratagdo de
~ P . penalidades 2. especialistas, se
Falta de mao de . (Arts. 119 e 120 | projeto; . . .
GR 23 . Operacional - e P contratuais Estabelecimento necessario, para
obra qualificada daLein Insuficiéncia de . . a
14.133/2021) essoal devido a aplicadas pela de processos de suprir a caréncia
’ fo tatividade ou Contratante em recrutamento e de habilidades
falhas na eestio de | 2%° de ndo capacita¢do especificas;
& conformidade com | continua; 3. Realizagdo de

recursos humanos
por parte da
Contratada.

as especificagdes;
3.
Comprometimento
do cronograma do
projeto,
impactando a
entrega final e a
aceitagdo dos
Servigos.

3. Monitoramento
constante da
qualidade dos
Servigos
executados e
supervisao
rigorosa.

treinamentos e
capacitagdes para
garantir que toda a
equipe possua as
competéncias
técnicas
necessarias para
cumprir 0s
requisitos
contratuais.




Projetos

1. Deficiéncias na
escolha da solugdo
de projeto basico,
seja por falta de
analise detalhada,

1. Necessidade de
ajustes no projeto,
gerando atrasos e
aumento dos
custos
operacionais;

2. Possiveis falhas
de execugdo,
comprometendo a

1. Realizagdo de
estudos
preliminares e
analises de
viabilidade
técnica pela

1. Implementagéo
de revisdes
periodicas para
assegurar a
qualidade e a
adequacdo da
solugdo de projeto

inadequados ou Técnico/ planejamento qualidade final da | Contratada para basico:
GR 24 ineﬁc(ilentes ou Eneenharia Contratada inadequado ou obraeca garantir que a 5 A d(; 30 de
’ & selecdo de conformidade com | solugdo escolhida : va
mal elaborados R . tecnologias de
métodos de projeto | o contrato; atende aos modelasem ¢
que ndo atendem 3. Sangdes requisitos do . g
| . simulagdo para
plenamente as contratuais casoa | contrato e se rever e ajustar
necessidades do solugdo do projeto | adapta as prevere &
. . - solugdes de
contrato. basico escolhido condigdes do roicto antes da
pela Contratada local. EX equ 3o
nao atenda aos GH0.
requisitos
previstos.
. ) 1. Implementagéo
. Necess1da(~le de de revisdes
recc?nﬁgu,ra.c;ao do periodicas para
projeto basico para . assegurar a
1 almha;as d (11 Aﬁléltlise qualidade e a
) - especificacoes de etalhada e 5
Dificuldade de Incompatibilidades lic];tacﬁo ¢ revisdo técnica adequNag:ao da i
o técnicas entre a ’ . N solugdo de projeto
incluir, nos Técnico/ solucio de proieto 2. das especificacoes bésico;

GR 25 | projetos, as . Contratada §do de proj Comprometimento | de licitagdo pela 2. Adogio de
especificagdes de Engenharia escolhida pela da conformidade Contratada antes t . logias d
licitagdo Contratada ¢ as do projeto, com de desenvolver a el €

¢ especificagdes de . d ’ e . modelagem ¢
licitagao riscos de solugdo de projeto | simulagdo para
Ezﬁilrl;?l?;zsou basico. prever e ajustar
- solugdes de
necessidade de projeto antes da
ajustes adicionais. execugio.
1. Analise
1. Falhas na detalhada do 1. Implementagao
analise deta}hada 1. Necessidade de Anteprojeto pela d'e revises
do Anteprojeto . Contratada antes | técnicas continuas
. ajustes e .
Dificuldade em . durante a fase de < de desenvolver e | para garantir que o
. Técnico/ - reconfiguragoes - .
GR 26 | seguiro . Contratada concepgdo do . . escolher a solugdo | desenvolvimento
. Engenharia . L. no projeto basico . - . L.
Anteprojeto projeto basico, - de projeto basico, | do projeto basico
para adequagdo ao . ,
resultando em Anteproicto com valida¢do se mantém
dificuldades de projeto. técnica para alinhado ao
execugao. garantir Anteprojeto.
compatibilidade.
1. Atraso na 1. Planejamento (11 listails)leemmento
1. Complexidades | entrega do projeto | detalhado do Zri?’)\(;ic(;ess ara
técnicas ou para execugao, cronograma de Ecom anh :; o
decisdes no impactando o elaboragéo e o rIe) ss0 da
desenvolvimento cronograma geral | aprovagdo, com Elal;gora 3o do
do projeto basico da obra; etapas de revisao roie toi: asseaurar
Dificuldade de que ndo foram 2. Possiveis e verificagdo Ic)u r}ll rimento %10
cumbrir o previstas penalidades técnica; Cronlc)) ama:
cronl()) rama da Técnico/ inicialmente; contratuais pela 2. Validagdo 2 A d(% jo d’e

GR 27 grar . Contratada 2. Falta de ndo conformidade | prévia dos : 54

elaboragdo ou Engenharia tecnologias de

aprovagao dos
Projetos

alinhamento entre
a solucdo de
projeto escolhida e
os requisitos de
aprovagao junto a
orgaos
fiscalizadores ou a
Contratante.

com 0s prazos
estabelecidos;

3. Necessidade de
reconfiguracdo ou
adaptagdo do
projeto, gerando
aumento dos
custos e
retrabalho.

requisitos de
aprovagao com a
Contratante e
orgaos
competentes,
assegurando que
o projeto esteja
adequado as
especificagdes.

gestdo de projetos
e ferramentas de
acompanhamento
para monitorar o
cumprimento de
cada fase e ajustar
0 cronograma
conforme
necessario.




1. Atraso no
cronograma geral
da obra;

1. Planejamento

1. Revisdes
periodicas do
cronograma de

Aumento de detalhado do execugdo para
1. Decisdes custos cronograma de garantir
L técnicas operacionais execugdo e alinhamento com
Estimativa . devido 3 : G t
incorreta do inadequadas no evido a Investimentos, 0 progresso real e
desenvolvimento necessidade de com analise detectar desvios
cronograma de . L. . o X
execucio das do projeto basico; | ajustes, técnica rigorosa antecipadamente;
GR 28 obras ¢ de Administrativo Contratada 2. Falta de prorrogagoes ou de cada fase do 2. Uso de
. 0, planejamento reconfiguragdes projeto para ferramentas
investimentos e d ividades: -
aspectos adequado da as atividades; garantir avancadas de
¢ olrjl Sneres execugdo e da 2. Possiveis consisténcia; planejamento e
g alocag@o de penalidades e 2. Adogdo de modelagem para
recursos. sangdes metodologias de simular e ajustar o
contratuais por gestdo de cronograma
descumprimento projetos. conforme
dos prazos necessario.
estabelecidos.
< 1. Realizagdo de
1. Atrasos no 1. Implementagao calizag
auditorias internas
cronograma e de uma
. regulares e
aumento dos metodologia [
avaliagdes de
custos de robusta de
I ~ S . desempenho da
1. Deficiéncias na | execugdo devido & | gerenciamento de ~
N I S S gestdo para
escolha e aplicagdo | ineficiéncia no projetos;
. . N assegurar
de metodologias gerenciamento do | Selecdo e .
. . o conformidade com
de gerenciamento | projeto; capacitagdo de
. S . 0 cronograma e
Gerenciamento Técnico/ de projeto; 2. equipes de orcamento:
GR 29 | do projeto ou da . Contratada 2. Falta de Comprometimento | gerenciamento ¢ S
. Engenharia . ~ . A 2. Implementagdo
obra inadequado qualifica¢@o ou da qualidade final | com experiéncia
L ) de controles de
capacitagdo das da obra e do comprovada; .
. . < qualidade
equipes de cumprimento dos | 2. Adogdo de ,
. - . continuos e
gerenciamento da | requisitos tecnologia de . ~
. inspecdes
Contratada. contratuais, suporte ao e
.. . periodicas para
gerando potenciais | gerenciamento .
. verificar que a
penalidades e (software de ~
. ~ execugdo do
necessidade de gestdo de .
. projeto atende aos
retrabalho. projetos). ~ .
padrdes exigidos.
1. Atraso na
1. Demoras execugdo do
administrativas na | cronograma geral | I. 1. Estabelecimento
analise dos da obra, Estabelecimento de um processo de
projetos impactando o de prazos claros comunica¢ao
submetidos pela inicio ou para a analise e constante entre a
Contratada; continuidade das aprovacao de Administragdo ¢ a
2. Falta de atividades; projetos, com Contratada para
disponibilidade de | 2. Potenciais comprometimento | monitorar o
equipe técnica da custos adicionais da Administragdo | progresso da
Administragdo devido a em atender a essas | andlise dos
GR 30 Atraso na analise Administrativo Contratante para revisar e necessidade (Nle metas; projetos; N
dos projetos aprovar os reprogramacgao de | 2. 2. Implementacdo
documentos no atividades pela Disponibilizagdo | de cronogramas
prazo; Contratada; de equipe técnica | internos de
3. Revisoes 3. capacitada para aprovagao e
adicionais Comprometimento | revisar e aprovar | analise para
necessarias da eficiéncia do projetos de forma | garantir que a

impostas pela
Administra¢ao que
ndo estavam
previstas
originalmente.

planejamento do
projeto e
necessidade de
ajustes para
atender aos novos
prazos.

agil e em
conformidade
com 0s prazos
contratuais.

equipe da
Administragao
cumpra 0s prazos
estabelecidos.




Atrasos causados

1.
Descumprimento
de normas
regulatorias,
ambientais ou de
seguranga que
exigem adequagdo
ou corregao pela
Contratada;

2. Falhas na

1. Interrupgdo das
atividades, com
impacto no
cronograma e
necessidade de
reprogramagao das
etapas de
execucao;

1. Monitoramento
continuo do
cumprimento das
normas legais e
contratuais pela
Contratada, com a

1. Estabelecimento
de um plano de
conformidade para
monitorar todos os
aspectos legais e

por agdio de execugdo em 2. Aumento dos adogdo de. contratuais da
6rgios conforrr.n'dade com | custos processos internos | execucdo do
fiscalizadores, os requisitos operacionais de C(?ntrole de projeto;

GR 31 | motivados por Juridico Contratada contratuais e devido ao tempo qualidade e 2. Contratagdo de
descumprimentos legais, que parado e possiveis confopnldade; assessoria
contratuais ou resultam em mu}tas ou sangdes | 2. T.relnamento da | especializada em
legais cometidos sangdes ou aphcadas;. equipe para normas
pela Contratada interrupgdes 3: Necessidade de | assegurar que regulatérias e de

impostas pelos ajustes e todos os aspectos | figcalizagio para
orgdos adequagdes para da execugéio identificar riscos e
fiscalizadores; que a obra ou estejam alinhados | assegyrar
3. Nao observancia | servigo estejaem | as exigéncias conformidade.
dos procedimentos | conformidade com | legais e
e praticas exigidos | as exigéncias dos contratuais.
para o orgaos
cumprimento das fiscalizadores.
obrigacdes
contratuais.
1. Planejamento
1. Interrupgdo das | antecipado para .
.. pe pacop 1. Estabelecimento
atividades de obtengdo e de um cronoerama
execu¢do devido a | renovagdo de detalhado a%a
auséncia de todas as licengas 1o p
. L. obtengdo e
licengas, necessarias, com ~
. renovacao de
resultando em monitoramento . Lo
. licengas, incluindo
atrasos no continuo dos ]
prazos especificos
1. Falhas da cronograma e prazos e o ctapas de
Contratada em potencial aumento | exigéncias legais; pas ¢ ]
. - aprovagao;
submeter os de custos; 2. Contratagdo de 5
documentos 2. Aplicagdo de especialistas ou Acom anhamento
Atraso ou nao necessarios para as | multas ou sangdes | consultores em cons taI1)1 te da

GR 32 obtenc¢do de Juridico Contratada licengas dentro do | pelos orgdos licenciamento situacio das
licengas prazo ou em reguladores ambiental e licencas
ambientais conformidade com | devido a operagdo | regulatorio para

os requisitos legais
e técnicos;

2. Atraso na
renovagao.

sem as devidas
autorizagdes;

3. Necessidade de
retrabalho ou
ajustes nos
processos para
atender as
exigéncias dos
orgaos
responsaveis pelas
licengas.

garantir que a
documentagdo
esteja correta e
completa;

3. Adogdo de uma
politica de
conformidade que
inclua checklists
para evitar falhas
na obtengdo ou
renovagao das
licengas.

preparagdo para
renovagao com
antecedéncia
suficiente;

3. Implementagao
de um sistema de
alertas para
lembrar dos prazos
e da necessidade
de atualizagdo de
documentos.




Uso de material

Contratada

1. Falhas no
controle de
qualidade e
conformidade dos
materiais
adquiridos pela
Contratada;

2. Utilizagdo de
fornecedores que
ndo atendem as

1. Penalidades ¢
sancdes
administrativas
devido ao uso de
materiais que ndo
cumprem as
normas de
certificacio;

1. Implementagao
de um sistema de
controle de
qualidade
rigoroso para
garantir que todos
0s materiais,
especialmente
madeira, atendam
as certificagdes
exigidas;

2. Selegdo e
auditoria de

1. Contratagdo de
fornecedores
certificados e
confidveis para
assegurar que
todos os materiais,
especialmente
madeira, atendam
aos requisitos
ambientais e
regulatorios;

2. Realizagdo de
auditorias
periodicas nos
fornecedores e
controle de

GR 33 ndo ceniﬁcado, Téenico/ Ambiental | (@t 120 da Lein® | exigéncias de 2:III1terrupgéo das | fornecedores para qualidafle dos
em espemal 14.133/2021) certificagdo, como athlQadgs para assegurar que materiais
madeira madeira de fontes substlFu_lg:io dos aten(.ia_m aos rec.:ebldos para
ilegais ou nio materiais ndo requisitos de evitar o uso de
certificadas f:onformes, cemﬁcagﬁo e materiais nao
ambientalmente; impactando o confgrrmdade conformes;
3. Negligénciano | cronograma e amblentitl; 3. Manutengao de
cumprimento das aumentando os 3. Adoc;ao de registros
especificagdes de | custos praticas de detalhados de N
materiais definidos | operacionais. yerlﬁcacéo e t0f1<.)s 0s materiais
no contrato. inspecdo (foptinua }mhz.ados,
dos materiais no incluindo
local da obra certificagdes, para
antes de sua garantir
utilizagao. rastreabilidade e
conformidade com
as exigéncias
contratuais.
1. Crises 1. Monitoramento
L 1. Atrasos no .
econdmicas cronograma de continuo pela
globais ou ~ .+ | Administragdo de | 1. Defini¢do de
o execugdo devidoa | . .. Y
regionais que . indicadores estratégias de
- falta de materiais P Lo
afetam a produgdo disponiveis para econdmicos e de contingéncia em
e distribuigdo de cotftinuar o P mercado para colaboragdo com a
insumos e roieto: antecipar Contratada para
equipamentos; g ium’ento de possiveis riscos ajustar o
2. Desastres cﬁs tos para a de cronograma e
Indisponibilidade naturais ou Contratante. caso indisponibilidade | minimizar o
de fornecedores interrupgdes nas seia necess é,rio € comunicar a impacto de fatores
GR 34a de insumos e/ou Econémico/ Contratante cadeias de rei: uilibrar o Contratada; externos;
equipamentos Financeiro suprimentos, fora con(irato devido & 2. 2. Adogao de
devido a fatores do controle da falta de insumos: Estabelecimento clausulas
externos ontratada; e clausulas de contratuais que
t Contratad: 3. Impacto na ’ de cl las d tratu
3. Restri¢oes q.uali(Ii)a de e reequilibrio permitam ajustes
overnamentais, . ~ econdmico- nos prazos e custos
t: 1
especificagdo .
embargos ou téenica dos financeiro no em caso de
mudancgas materiais. caso contrato para eventos externos
regulatorias que . S situagdes significativos que
. seja necessario N
impactem o utilizar excepcionais que | afetem o
fornecimento de . impactem fornecimento.
. alternativas de .
insumos no . insumos
menor qualidade. ..
mercado. essenciais.




1. Falta de
planejamento

1. Atrasos no
cronograma de
execucao e
necessidade de
reprogramagao das

1. Planejamento
de aquisicao
robusto, com
identificac@o de

1. Criagéo de

adequado para atividades devido | fornecedores estoques de
assegurar a a falta de insumos; | alternativos para | seguranga para
d1sp9n1b111dade 2. Aumento dos garantir o insumos criticos,
) o continua de custos abastecimento; minimizando o
Indisponibilidade nsumos € operacionais para | 2. Monitoramento | impacto de
de fornecedores equipamentos a Contratada, da capacidade e eventuais atrasos
de insumos ¢/ou essencias; devido a conformidade dos | no fornecimento;
GR | Squipamentos Econdmico/ 2. Dependénciade | pecessidade de fornecedores 2. Adogdo de um
devido a falhas conomuco Contratada fornecedores ;
34b do olanci Financeiro imitad . buscar selecpnados para planf) de .
¢ planejamento, 1mitados ou nao fornecedores garantir que contingéncia com
escolha ou gestdo qualificados, sem | gjternativos a atendam aos fornecedores
de fornecedores alterpattvas. de precos mais altos; | requisitos alternativos
pela Contratada contingéncia; 3. contratuais: previamente
3. Falta de . Comprometimento | 3. verificados para
contratos solidos da qualidade dos Estabelecimento | atender aos
com fornecedores | materiais, caso a de contratos de requisitos
que garantam a substitui¢do dos fornecimento com | contratuais.
contml.ndade do insumos nao garantias para
fornecimento. atenda aos assegurar
requisitos continuidade.
contratuais.
1. Planejamento
detalhado dos
servigos de
1. Aumento dos limpeza,
custos incluindo
operacionais estimativas
devido a precisas da 1. Implementagéo
1. Falta de . .
lanei necessidade de quantidade de de um cronograma
planejamento .
transporte e material a ser detalhado de
adequado por parte | . - . L
disposicao removido e os atividades para a
da Contratada em - . .
O adicional de locais de limpeza, com
relagdo 4 residuos; disposi¢ao; ntrol
uantidade e tipo esiauos; - SPOsIGao; contro’e ¢
d . 2. Potenciais 2. Contratagdo de | acompanhamento
. de materiais a .
Servigos de .. . | atrasos no equipes e dos volumes de
. serem removidos; . - .
limpeza do A A cronograma de equipamentos material removido;
Econdmico/ 2. Ineficiéncia no - ~
GR 35 | terreno com . . Contratada execugao caso o adequados para 2. Adogao de
Financeiro processo de carga . h
carga e transporte processo de garantir a procedimentos de
O e transporte dos . . <
adicionais limpeza ndo seja execugdo controle para

residuos gerados
na limpeza do
terreno;

3. Necessidade de
disposigdo dos
materiais em locais
especificos.

realizado de forma
eficiente;

3. Possiveis
penalidades
ambientais se os
residuos ndo
forem dispostos
conforme as
normas
regulatorias.

eficiente das
atividades de
carga e transporte;
3. Verificag@o dos
locais de
disposicao
previamente
autorizados, para
assegurar que o
descarte sera feito
em conformidade
com as normas
ambientais.

verificar a
conformidade das
operagdes de
limpeza com os
requisitos
contratuais e
regulatorios.




1. Aquisigao de
insumos que nao
atendem aos

1. Necessidade de
substitui¢ao dos
insumos
rejeitados, gerando
atrasos e custos
adicionais para a

1. Implementagdo
de controles de
qualidade
rigorosos para
assegurar que
todos os insumos

1. Contratagdo de
fornecedores
certificados para
garantir a
qualidade dos
insumos;

2. Realizagdo de
inspegdes de

requisitos técni i
deecglriis dé)ssrtlf;cmcos Contratada; atendam aos qualidade e
contrato: 2. Possiveis padroes exigidos; f:onforrmdade dos
2. Falta Eie controle sangdes e 2. Selecio de o
d.e Lalidade penalidades fornecedores momento da
GR 36 Nio aceitagdo Econdmico/ Contratada a deq 1ado por parte aplicadas pela qualificados e entregq ¢ ar~1tes de
dos insumos Financeiro q porp Administragdo verificagdo da sua aplicagdo na
da Contratada na . i . obra:
selecio o devido ao ndo conformidade dos > N
utiliia 30 dos atendimento das materiais antes de | 3>- Manuteng:ao de
. ¢ ) especificagdes; sua utilizagdo; registros
1nsumos; 3 3. Adogdo de detalhados dos
3. Falhas na ) . e insumos
interpretacio das Comprometimento | praticas para o
o égi ﬁcag Ses do cronograma de | revisar se os }mhz.ados,
coI; tratuai(s; execucdo e insumos mclgmdo
’ aumento dos recebidos estao de certlﬁcac}os de
custos acordo com o conformidade e
operacionais. especificado. laudos tecn.lcos,
para garantir a
rastreabilidade.
1. Implementacao
. de procedimentos .
1. Necessidade de de Eontrole de 1. Estabelecimento
retrabalho e . de um plano de
qualidade
reparos para . controle de
. rigorosos pela .
COrTigIr 0s erros qualidade que
g Contratada para . . ~
1. Falhas na ou vicios arantir que a inclua verificagdes
execucdo dos construtivos, & - q . em cada fase de
. execucdo esteja ~ .
servigos conforme | gerando custos execucio;
. - L de acordo com o S
as espemf"lcagoes adicionais e especificado; 2 Real}zacao de
contratuais; atrasos no . inspegoes
. 2. Supervisao
2. Uso de métodos | cronograma; . regulares e
. Lo continua e
inadequados ou 2. Possiveis o detalhadas para
. . . auditorias internas | . .
insumos de baixa penalidades e e identificar e
Contratada ualidade, que ndo | sangdes has etapas criticas corrigir erros
Erros ou vicios Econdmico/ (Arts. 119 ¢ 120 d - d ¢ . da obra para EIr ¢
GR 37 . . . - e atendem aos contratuais . . construtivos antes
construtivos Financeiro da Lein identificar e

14.133/2021)

requisitos técnicos
e de durabilidade
exigidos;

3. Falta de controle
de qualidade e
supervisao
rigorosa durante as
etapas de
execugao.

aplicadas pela
Administragdo por
nao conformidade
com as
especificagdes;

3.
Comprometimento
da seguranga e
qualidade final da
obra, podendo
impactar a
aceitacdo e entrega
do projeto.

corrigir desvios
antes que se
tornem vicios
construtivos;

3. Capacitagdo e
orientagdo técnica
para as equipes de
execugao,
assegurando
compreensao
clara das
especificagdes e
padroes
contratuais.

da conclusdo da
obra;

3. Adogao de
registros de
conformidade para
documentar que
cada etapa atende
aos requisitos
contratuais,
proporcionando
rastreabilidade e
garantindo a
qualidade final.




1. Falhas na
analise e
planejamento da
solugdo de projeto
bésico;

1. Atrasos na
execucdo e entrega
da obra devido a
reconfiguragdes de

1. Planejamento

detalhado e 1. Realizagao de
2. Fatos cronograma ou e X o
. . . analise rigorosa revisdes periddicas
supervenientes, ajustes no projeto;
na fase de no cronograma e
como novas 2. Custos .
Ca N desenvolvimento | or¢amento para
condigdes técnicas | adicionais . - . o
o do projeto basico, | antecipar possiveis
ou ambientais, que | decorrentes de - .
. . com foco em desvios e ajustar
impactam a ajustes no ~
Contratada ~ s adequagdo e conforme
Erro no valor e - o adequagao do orgamento inicial oL J
Econémico/ (Art. 22, §4° da . . . viabilidade necessario;
GR 38 | prazo para . . S projeto, exigindo para cobrir as . 5
execucio Financeiro Lein' aiustes de deficiéncias nas técnica; 2. Contratagao de
¢ 14.133/2021) J L 2. Adogao de consultoria técnica
cronograma e estimativas; . .l
metodologias e especializada,
or¢amento; 3. Impacto na Iy
. ferramentas de quando aplicavel,
3. Escolha de qualidade e estimativa de ara assegurar que
métodos e conformidade do P segurarq
.. . custo e prazo a solugdo de
materiais projeto, caso as L
. I baseadas em projeto ¢ adequada
inadequados, que adaptagdes ndo " .
. . melhores praticas | e sustentavel.
aumentam os sejam suficientes .
de engenharia.
custos ou para atender aos
prolongam o requisitos
tempo de contratuais.
execugao.
1. Criagdo de
1. Aumento dos estoques de
custos de seguran¢a para
aquisigdo devido a insumos criticos,
o necessidade de 1. Implementagdo mmlmlzando o
1. Deﬁcwnma no compra de um impacto de
plan-ejamento de emergencial e planejamento compras
suprimentos e de transporte detalhado de emergenciais;
gestdo de estoque acelerado; compras, com 2. Identificagdo de
pela Contratada; 2. Possivel prazos definidos fornecedores
2. F’%ltfl de utilizagdo de para a aquisigao a.lternzitlvos para
Aquisicio de previsao de' insumos de menor | de insumos e situagoes _de
GR 39 incslumcfs em Econdmico/ Contratada contingéncias para | gualidade ou equipamentos emergencia,
708 eXioUOS Financeiro nsumos ¢ fornecedores essenciais; asseguraInQO que
P £ equ}pamentos alternativos, 2. Monitoramento | ©S me.lt.erlals
criticos; impactando a continuo dos adquiridos
3. In?dequaqao N0 | conformidade com | estoques e criagdo | cumpramas
monitoramento as especificagdes; | de um sistema de | especificacdes;
dos prazos de 3. Atrasos no alerta para prever | 3- Rev.lsao
entrega dos cronograma de necessidades de perlo(‘hca do
fornecedores. execugdo devido a | reposigdo. plangamento de
falta de insumos suprimentos ¢
no momento adaptagdo do
necessario. cronograma
conforme
necessario.
1. Aumento dos
custos
operacionais
devido a 1. Monitoramento
necessidade de continuo das
1. Falta de substitui¢ao de tendéncias e 1. Implementagéo
atualizagdo tecnologias avangos de um programa
continua de obsoletas ou tecnoldgicos de atualizagdo e
tecnologias e aquisicdo de novas | relevantes paraa | manutengdo dos
métodos aplicados | ferramentas; execucdo do equipamentos
pela Contratada; 2. Impacto na projeto, tecnologias
2. Dependéncia de | qualidade final da | permitindo ajustes | utilizados no
Obsolescéncia Econdmico/ equipamentos ou obra, caso a conforme rojeto;
GR 40 o . . Contratada quip > . projeto; ~
tecnologica Financeiro sistemas que se tecnologia necessario; 2. Contratagdo de

tornam
inadequados ou
ultrapassados
frente a novas
exigéncias de
desempenho e
qualidade.

empregada ndo
atenda mais aos
padrdes de
mercado ou aos
requisitos
contratuais;

3. Atrasos no
cronograma,
decorrentes do
tempo necessario
para adaptagdo a
novas tecnologias.

2. Avaliagdo
periddica dos
métodos e
tecnologias
empregados para
garantir que
continuem
adequados e
eficientes.

fornecedores que
oferegam suporte
técnico continuo e
garantam a
atualizacdo das
tecnologias
empregadas.




1. Necessidade de
retrabalho ou
corregdo dos

1. Implementacao
de um controle de
qualidade
rigoroso e
supervisao
continua dos

1. Realizagdo de
inspegdes de
qualidade em cada
etapa da execugdo
para corrigir
possiveis desvios
antes da

1. E).cecug:ao de servigos servicos para conclusio;
servigos em executados, assegurar que 2 Estabelecimento
desaCf)rdo com as ge'rapdo f:ustos aten(.laim aos de registros
espemﬁcgq:oes adicionais e requisitos documentados das
contratuais; atrasos no espemﬁcgdog; conformidades
Contratada 2. Falta de cronograma; 2. Capacitagdo e com as
Nao aceitagdo Econdmico/ (Arts. 119 ¢ 120 | supervisdo ou 2. Ap.llcag:ao de orientagao das especificagdes
GR 41 | dos servigos Financeiro da Lei n® controle de pena}ldadcs e equlpes~ de para facilitar a
executados 14.133/2021) qualidade sancdes execucao para aprovagdo dos
adequadci durante cont{atuals devido garantl.r 0 servigos
a execugdo; a0 ndo entendimento executados;
?). Falhas na cumppmenfo das claro .das N 3. Implementagio
mter.pr.etagao dos espec1ﬁcag0Aes; espemﬁcggoes de um plano de
requisitos Comprc?metlmento contratufus, aciio corretivo
contratuais. da qualidade final | 3. Adoc;ao de imediato para
da obra, afete{ndo~ a praFlcas c}e casos de nio
entrega ¢ aceitagdo yerlﬁcagzao conformidade,
do projeto. 1ntema a~ntes da minimizando
submlssa? dos impactos no
servigosa cronograma e
Administragdo. custo.
1. Implementagao
de um sistema de
controle de .
. 1. Estabelecimento
qualidade
. de processos de
rigoroso que x ~
) revisao e inspecao
permita durante cada etapa
1. Custos identificar e ~ P
S . da execugdo para
A adicionais para a corrigir .
1. Deficiéncia na . garantir
< Contratada devido | problemas antes .
execugdo dos N . conformidade;
. a necessidade de da entrega dos <
SCIvicos; refazer os Servigos; 2. Corregao
2. Falta de controle . g0, imediata de
- Servigos; 2. Supervisao . .
de qualidade e . quaisquer desvios
. o 2. Atrasos no continua e
. supervisao por o detectados durante
Necessidade de - cronograma do auditoria interna L
. Econdmico/ parte da . . as auditorias
GR 42 | refazimento de . . Contratada projeto, para garantir que .
. Financeiro Contratada; . internas,
servigos .. | comprometendo o | todos os servigos o
3. Uso de materiais minimizando a
X prazo de entrega; executados .
ou métodos que .. R necessidade de
~ 3. Possiveis atendam as .
ndo atendem aos . . ~ refazimento;
N penalidades especificagdes .
padrdes de . . 3. Criagdo de um
contratuais por contratuais; -
desempenho ~ . . registro de
. nao conformidade | 3. Treinamento e .
exigidos. . . ~ conformidade que
e necessidade de orientagdo das
corre¢ao equipes de documente o
’ - atendimento aos
execugdo para ~
padrodes em cada
assegurar a .
~ fase do servigo
compreensao dos
- executado.
requisitos
técnicos e de
qualidade.
1. Planejamento
1. Condigdes detalhado do
S 1. Pequenos .
climaticas comuns ajustes de cronograma de 1. Ajuste do
e previsiveis para a execugao, cronograma para
o cronograma ou . . .
regido e época do .. considerando evitar atividades
atividades que s I, .
ano; variagoes criticas em épocas
. possam ser L .
Ocorréncia de 2. Falta de . climaticas de maior
. L. . reorganizadas sem N o
intempéries planejamento . sazonais tipicas probabilidade de
.. . impacto relevante; L~
ordinarias e Técnico/ adequado por parte da regido; chuvas leves e
GR 43a S . Contratada 2. Aumento N
previsiveis, como Engenharia da Contratada para 2. Adogao de moderadas;
. pontual nos custos | I, . ~
chuvas leves e lidar com Lo técnicas e 2. Preparacdo de
S operacionais caso .
moderadas condigdes . L equipamentos um plano de
. sejam necessarias N
climaticas . para proteger a contingéncia para
medidas de -
esperadas, sem c obra durante as gerenciamento de
. mitiga¢do, como L : .
impacto N atividades intempéries
L . protegao contra .
significativo sobre chuva expostas a ordinarias.
0s custos. ’ intempéries

previsiveis.




1. Eventos
climaticos
extremos e
inesperados que

1. Atraso
substancial no
cronograma de
execugdo devido a

1. Monitoramento
continuo de
previsoes
meteorologicas e
alertas para
adaptar o

1. Inclusdo de
clausulas
contratuais que
permitam ajustes
de prazos e custos

o impossibilidade de
Ocorréncia de excedem as médias tragalhar em cronograma e em caso de
intempérics historicas; condigdes casos de previsdo comprovagdo de
extraoI;dinérias e 2. Mudangas adversas; de event.os : intempéries
GR . s Técnico/ bruscas nas i extraordindrios; extraordinarias;
imprevisiveis, . Contratante e 2. Aumento 2. Adocio d <
43b . Engenharia condigdes L . - Aadogao de 2. Implementagdo
com magnitude e L. significativo dos SEEUros e
intensidade meteoroldgicas custos gu de um plano de
excepcionais que afetam operacionais, caso clausulas de contingéncia
p significativamente sgam necess’érias reequilibrio especifico para
a viabilidade da mi didas de economico- acoes de protecdo
execugao emereéneia para ﬁnancelro para e resposta rapida a
conforme o o teger a o‘gra co situagdes de eventos extremos,
cronograma. p gl Intemperies em colaboragio
pessoal. extraordinarias com a Contratada.
comprovadas.
1. Necessidade de N
. 1. Implementagao
reposic¢do de "
. de praticas
insumos, gerando .
SU rigorosas de
custos adicionais e
. armazenamento e
1. Falhas no possiveis atrasos .
transporte para 1. Estabelecimento
armazenamento ou | no cronograma de L . .
= minimizar o risco | de um sistema de
transporte dos execugdo;
. de perda de controle de
insumos; 2. Impacto nos . . (-
N insumos; inventario para
2. Inadequagdo custos N .
. . 2. Adogao de monitorar e
dos procedimentos | operacionais, com .
medidas de rastrear o uso e
de controle e aumento de
Técnico/ seguranga para despesas para segurangano armazenamento
GR 44 | Perda de insumos . . Contratada . local de dos insumos;
Financeiro proteger os garantir o 2
. . armazenamento 2. Contratagdo de
insumos contra fornecimento .
. para proteger seguro especifico
perdas, continuo dos -
O . contra furtos e para cobrir
deterioragdo ou materiais; .
. danos; eventuais perdas
roubo; 3. Possivel . .. R
s - . 3. Monitoramento | significativas de
3. Gestdo ineficaz | comprometimento . .
. continuo de insumos
de estoque e da qualidade da ~ .
o estoque e rotagdo | essenciais.
logistica. obra, caso os .
. . de insumos para
insumos perdidos .
~ evitar perdas por
ndo possam ser .
. vencimento ou
substituidos em o
o obsolescéncia.
tempo habil.
. ) 1. Implementagao
1. Intempgoes 1. Planejamento de um plano de
operacionais detalhado dp cada agio para
fiev1d0 a falhas 1. Atrasos no fase do pr(?JetO: situagdes de
internas, como cronograma de com anFec1Pa(;.ao interrupgdo,
problemas de execucio do de contingéncias assegurando
logistica, projeto, exigindo | Pard rlld_ar com respostas rapidas e
gerenciamento de ajustes e possiveis controle dos
pessqal, ou reprogramacio de | Interrupgoes impactos.
planejamento atividades; Internas; 2. Adogdo de um
Fatos madequ’f‘fm{ 2. Aumento dos 2. Adoc;ao de sistema de
.retardqd.ores ou 2. Deﬁcwnmas no | custos praticas eﬁcazes monitoramento em
impeditivos da fornecimento ou operacionais de gerenciamento | temno real para
execugdo do . maqutencao de devido a fie risco para identificar
GR 45 antr?to, . Técnico/ Contratada equlpar,nf:ntos necessidade de 1df3r.1t1ﬁcar e problemas
proprios do risco Engenharia Necessarios paraa | correciio ou mitigar fatores operacionais e agir
or'dlparlo da execugao das mitigagdo dos que possam antes que
at1v1dade. atividades, levando impactos dos fatos retardar~ a comprometam o
empresslrlal ouda gparadgs retardadores; execugdo. cronograma.
execugio imprevistas. 3. Potenciais 3. Momtoramento 3. Revisio e
.3. Outros‘ evenfos penalidades continuo dos atualizagio
Internos a gestao contratuais em processos € continua dos
e{nprssarlal que caso de recursos. processos
ndo sdo descumprimento necessarios para a | empresariais para
cons1derg<i,o§ dos prazos execugao, minimizar riscos
extrgordmarlos e acordados. garan'tnldo internos que
que impactam a prgqtlan e possam retardar a
contlmildade das mlnlmlzafldo execugio do
operagdes. interrupgdes. contrato.




1. Decisdes
tomadas pela
Contratada na
definigdo e
desenvolvimento
da solugéo de
projeto basico que
demandam

1. Aumento dos
custos
operacionais
devido a execucdo
de servigos
adicionais que nao
estavam previstos

1. Planejamento
detalhado do
projeto basico
com analise
aprofundada para
minimizar a
ocorréncia de
servigos nao
previstos;

2. Avaliagao

1. Realizagdo de
auditorias internas
continuas durante
a execucdo do
projeto para
identificar e
planejar a
integragdo de
Nnovos Servigos, se
necessario;

2. Implementagao

servigos adicionais | inicialmente; rigorosa da .

. ~ X o S de mecanismos de
Servigos nido para atender a 2. Possiveis viabilidade controle de
previstos na Contratada execugao do atrasos no técnica e orcamento e
Planilha e no Econdmico/ (Art. 22, §4° da contrato; cronograma para alinhamento do ¢

GR 46 . - . 7% . . o cronograma para
memorial Financeiro Lein 2. Fatos incorporar os projeto basico .
- . . . monitorar e
descritivo de 14.133/2021) supervenientes a0 | novos servigos ao | com os requisitos S
T . minimizar os
licitagdo contrato, como plano de contratuais desde impactos dos
adequacdes execugao; a fase inicial; serl\)/i o8 ndo
técnicas ou 3. Necessidade de | 3. Adogdo de ¢
p - ; " previstos;
especificagdes ajustes na praticas de o
A - S 3. Flexibilidade no
adicionais que se alocagdo de revisdo interna
. . cronograma e nos
tornam necessarias | recursos para que antecipem
. . recursos alocados
para cumprir os acomodar os necessidades
.. . P para absorver
requisitos de Servigos técnicas € servicos adicionais
qualidade e imprevistos. reduzam a de fof‘ma oficiente
funcionalidade. probabilidade de
. < e sem
ajustes nao
. comprometer o
previstos. .
projeto.
1. Contratagdo de
_ | segurode
1. Necessidade de | - Implementacdo | yeqnonsabilidade
reparagdo de de um sistema de | ¢iyil para
danos causados, controle de cobertura de
L. Falh‘js na gerando custos qualidade eventuais danos
execucdo que ndo | ,dicionais e rigoroso que causados a
atenc}em aos possiveis sangdes | garanta quea Administragio ou
padro.es para a Contratada; | ©X€cucao ?‘tenda a terceiros;
especificados no 2. aos requisitos 2. Adogio de
contrato; .| Comprometimento | contratuais; inspecdes
Danos materiais, 2 Uso de materiais | 4, integridade e 2. Supervisdo regulares e
fisicos ou Contratada inadequados ou seguranga da obra, | continua das verificagdes de
GR 47 ambientais a Técni (Arts. 119 ¢ 120 | técnicas afetando a atividades para conformidade para
Administragio cenico da Lein® improprias, que confianga e a COITIIr POLeNCIAlS | garantir que os
Plblica ou a 14.133/2021) geram riscos de credibilidade do falhas antes que servios
terceiros seguranca € projeto; causem danos; executados

impactos negativos
para o entorno;

3. Falta de controle
de qualidade e
supervisao
rigorosa.

3. Possiveis agdes
judiciais e
reclamagdes por
parte de terceiros
impactados pela
execucao
inadequada dos
Servigos.

3. Treinamento e
orientagdo das
equipes de
execugdo para
assegurar total
compreensdo dos
requisitos
técnicos e de
seguranca.

estejam de acordo
com os padrdes
contratuais;

3. Implementagao
de acdes corretivas
imediatas em caso
de deteccdo de ndo
conformidade que
possa causar
danos.




Auséncia ou
atraso na emissao

1. Demoras
administrativas ou
burocraticas que
atrasam a emissao
das ordens de
servigo;

2. Falta de
coordenagdo
interna na
Administragdo
para liberar as

1. Atraso no
cronograma da
obra, com impacto
nas datas de
entrega €
necessidade de
reprogramacao das
atividades;

2. Aumento dos
custos

1.
Estabelecimento
de um
cronograma de
emissao de ordens
de servigo
alinhado ao
planejamento do
projeto, com
prazos claros;

2. Adogao de um
processo
simplificado e

1. Implementagao
de um sistema de
monitoramento
para assegurar a
emissdo das
ordens de servigo
em tempo habil,
conforme o
cronograma,

2. Realizagdo de
reunides
periodicas de
acompanhamento

GR 48 | daordem de Juridico Contratante ctapas do proicto operacionais, caso | eficiente para a para identificar
servigo pela co r{) forme proj a Contratada liberagdo de possiveis atrasos e
Administra¢do lanciado: precise manter ordens de servico, | agir de forma

Plmeare equipes ou minimizando preventiva;
3. Inexisténcia de . -
um fluxo claro e recursos 0ciosos; atrasos. 3. Revisdo dos
cficiente para 3. Possivel 3. Comunicago processos internos
au torizaggo das comprometimento | continua entre a para garantir que
ordens de servico da sequéncia e Administragdo e a | todas as etapas
necessérias & ¢ eficiéncia das Contratada para necessarias para a
execucio do etapas planejadas | monitorar e emissdo das
contrato para execugao. assegurar a ordens estejam
' emissdo das prontas e alinhadas
ordens conforme | ao cronograma do
previsto. contrato.
1. Demoras 1. Coordenagio 1. Estabelecimento
burocraticas ou e 4 de um cronograma
diciai 1. Atraso no antecipada entre issdo d
judiciais na d o para emissdo do
emissdo do cronograma ce 08 Orgaos documento de
execugdo da obra | envolvidos para .
documento de devido & agilizar a emissio propriedade antes
propriedade paraa | . o & da data de inicio
administragdo impossibilidade de | do documento de das obras:
piiblica apos o iniciar as propriedade antes ) Incluse{o de
atividades do inicio das s
processo de previstas na area; obras; cldusulas
s desapropriagao; ’ P contratuais que
Atraso no inicio propriagao 2. Aumento de 2. Monitoramento . 4
. 2. Obstaculos . prevejam ajustes
das obras devido . custos continuo do
R legais que Lo de prazo e
a falta de . operacionais e de | processo de o
N L1 impedem a plena N . reequilibrio
GR 49 | formalizagdo do Juridico Contratante N reprogramacao de | emissdo para .
transferéncia da .. . financeiro em caso
documento de Ared. mesmo ands atividades, caso o | garantir a de atrasos na
propriedade da i mo ap inicio da obra finalizagdo e . - ,
i a conclusdo das . . liberagao da area;
area etapas de precise ser evitar atrasos; 3. Comunicagio
- ostergado; 3. Planejamento )
desapropriagdo; P £aco; Jament constante entre a
3 Falta de 3. Potencial de contingéncias Contratante e a
) - impacto em caso a emissao do
coordenagdo ou P . Contratada para
~ marcos contratuais | documento sofra .
resolucdo de . monitorar o
. e necessidade de atrasos, com
pendéncias ajustes no medidas para progresso da
administrativas | o emissdo do
para finalizar a cronograma gera mitigar os documento e
. do projeto. impactos no . .
transferéncia de Pro) crc};o rama antecipar possiveis
propriedade. g ’ impactos.
. 1. Aumento dos
L. C(?n(_ilgoes custos de o
geologflcas execucio devido a 1. Realizagdo de
especificas que necessidade de uma nova e
nao foram adaptacdo dos completa
detectadas na ; 3 campanha de 1. Revisdo dos
projetos as novas
sondagem condicBes sondagens pela resultados de
preliminar e que geologicas; Contratada para sondagem durante
. > v e
impactam as fundamentar o a fase inicial;
i 2. Atraso no " >
solugdes de cronograma da desenvolvimento | 2. Adogdo de
Situagdo Contratada fundagio e obra, uma vez que | 908 projetos, técnicas e solugdes
. ~ ’ . n ~ > . . .

GR 50 geologica ndo Técnico/ (§4° do Art. 22 da | contengéo; podem ser incluindo todas as | de engenharia de
prevista durante a Engenharia Lein® 2. Necessidade de | pocessérios areas de fundag¢do | fundagio e
execugdo da obra 14.133/2021) ajustes nos estudos adicionais | € contencio; contengdo que

projetos de ¢ ajustes na 2. Analise possibilitem
terraplenagem, detalhada dos ajustes conforme
Yy

fundagdes ou
contengdes com
base em resultados
de sondagens
adicionais
conduzidas pela
Contratada.

execucao;

3. Impacto na
viabilidade técnica
e estrutural das
solugdes de
fundagao e
conteng¢ao
adotadas.

dados geologicos
coletados e
consideragdo dos
cenarios que
podem impactar a
execugao.

as condi¢des do
solo reveladas nas
investigacdes.




1. Aumento dos
custos de
execugdo devido a
necessidade de
ajustes nos
projetos para

1. Realizagdo de

1. Monitoramento
continuo das
condigdes de

corrigir uma campanha de execugao e revisao
discrepancias; sonda. enI; de solugdes
. A 2. Atraso no & projetadas sempre
1. Discrepancias detalhada pela
. cronograma que se observarem
Problemas de entre as condigdes devido & Contratada para discrepancias:
compatibilidade Contratada geologicas reais necessidade de garantir dados 2 Im liement; o
GR 51 entre as solugdes Técnico/ (§4° do Art. 22 da | identificadas na renroaramar precisos e apoiar a d;: unIlJ sistema(iie
projetadas e Engenharia Lein® nova campanha de etg af de elaboragdo de controle de
executadas para 14.133/2021) sondagens e as pas d projetos .
< . L execugdo para . qualidade para
fundagdes hipéteses iniciais : adequados; .
. realizar . validar a
do projeto; N 2. Planejamento o
adequagoes; cuidadoso do compatibilidade
3. Riscos de . . entre o projeto e as
~ | dimensionamento L .
segurancga e de ndo das fundacoes condigdes reais de
conformidade ’ solo e contengdo
estrutural, caso as durante a
adaptagdes execugao.
necessarias nao
sejam realizadas
corretamente.
1. Implementacao
1. Falta Qe de praticas de
conforrpldade com controle 1. Adogdo de
as tecnicas e ) ambiental e de medidas de
pratlcgs 1. Necess~1dade de qualidade recuperagdo
espemﬁcadals; restauragdo ou rigorosas; ambiental no caso
2. Uso de métodos | mitigagdo 2. Treinamento da | de degradagdo
e matprlals que ndo | ambiental, equipe de acidental ou nio
respeitam os gerando custos execugdo sobre conformidade
Degradacao da Contratada requisitos de adicionais e boas praticas de | detectada durante
GR 52 area destinada a Técnico/ (Arts. 119 ¢ 120 protegao ambiental POtenClal atraso no conservagao e a execucao.
execugdo do Engenharia da Lein® e conservagdo do cronog.ran‘ia; protegdo do solo; | 2. Contratagdo de
projeto 14.133/2021) solo; ~ 2. Aplicagdo ‘}e 3. Supervisdo especialistas em
3. Inadequggao multfis e sangdes continua das conservagio e
dos procedimentos | por érgdos atividades em prote¢do ambiental
de controle e e‘lmblentals~dev1do areas sensiveis para orientar a
seguranca a degradagao da para evitar execugdo de
ambiental pela area. degradagdes e atividades em
Contrata(}a durante tomar medidas dreas sensiveis.
a execugao das corretivas
atividades. imediatas.
1. Implementagao
de planos de
controle
1. Falta de 1. Necessidade de | ambiental que
conformidade com | medidas corretivas | incluam medidas
os requisitos e de controle para | para minimizar a 1. Instalag@o de
técnicos e mitigar os poluigdo sonora, barreiras sonoras e
ambientais impactos olfativa e erosiva; | sistemas de
especificados; ambientais, 2. Treinamento da | controle de
2. Uso de técnicas | aumentando os equipe de poluig¢do para
Geraciio de inadequadas de custos de execugao sobre mitigar impactos e
o]uii:ﬁo Contratada controle de erosdo, | execugao; praticas garantir
gmbien tal Técnico/ (Arts. 119 ¢ 120 como a falta de 2. Possiveis ambientais conformidade com
GR 53 (sonora, olfativa Eneenharia de-1 Lei n° protecao do solo multas e san¢des seguras e as normas
’ ’ & durante o corte ou | por 6rgaos conformidade ambientais;

e de solo) e de
erosao

14.133/2021)

aterro;

3. Inobservancia
de praticas de
controle de
poluigdo e
conservagao
ambiental durante
a execucdo dos
Servigos.

ambientais, além
de atrasos no
cronograma
devido a
necessidade de
interromper
atividades para
corrigir o
problema.

com as normas de
protecao do solo e
controle de
poluigao.

3. Supervisdo
constante para
garantir que as
medidas de
controle estejam
sendo
corretamente
aplicadas.

2. Implementacdo
de técnicas de
controle de erosdo,
como cobertura
vegetal e protecdo
do solo, nas areas
de corte e aterro.




1. Execugdo dos
servigos sem
observancia das

1. Implementagdo
de um plano de

condicionantes ~ . .
. . gestdo ambiental 1. Estabelecimento
ambientais L
. 1. Aplicagdo de que contemple de um programa
estabelecidas nos ~ .
. . multas, sangdes todas as de compliance
licenciamentos; L ; .. X
> Falta de administrativas e condicionantes e ambiental com
~ - suspensdo das normas acompanhamento
Nao conformidade com i . .
. . atividades por ambientais de consultores
cumprimento das as praticas o~ N P
. Contratada p orgaos aplicaveis ao especializados
condicionantes - exigidas para . .
. . Técnico/ (Arts. 119 e 120 . reguladores; projeto; para assegurar
GR 54 | ambientais ou de . - controle ambiental . . .
infringir a Engenharia da Lein e miticacio de 2. Necessidade de | 2. Treinamento conformidade;
ingir 14.133/2021) . 8ag medidas corretivas | constante das 2. Realizagdo de
legislagao impactos, o . L
. . e compensatorias, | equipes de auditorias
ambiental vigente conforme ~ Lo
. acarretando custos | execucdo sobre a | ambientais
especificado no L . P 1
contrato- adicionais e importancia do periddicas para
[ potenciais atrasos cumprimento das detectar e corrigir
3. Deficiéncias no . - .
. no cronograma. condicionantes nao conformidades
monitoramento e L o
. ambientais e da em tempo habil.
controle ambiental legislacio
pela Contratada g1s’ac
N aplicavel.
durante a execugo
das atividades.
1. Implementagao
I. Faltade de um sistema de
implementagdo de seguranga robusto
sistemas de 1. Perdgs 1o local da obra,
seguranga financeiras com a | i1 luindo
adequados, como reposi¢ao de S oilanc: o
A cequad POSIga vigilancia 24 1. Contratagdo de
Ocorréncia de vigilancia, controle | materiais e horas
roubo, furto de acesso e equipamentos } seguro contra
> urto, S ) quip monitoramento perdas por roubo,
vandalismo, protegdo de dreas | roubados, or cimeras e .
- . . p furto e vandalismo
depredacio, sensiveis do danificados ou controle de .
. . para garantir
perda de canteiro; perdidos; 2CesS0:
materiais 2. Auséncia de 2. Aumento de ’ cobertura em caso
equi améntos ou medidas custos 2 Aing:ao de de incidentes.
GR 55 b<elnsp além de Tecnico/ Contratada reventivas e operacionais priticas de 2. Estabelecimento
§ . Engenharia p . peracio armazenamento de um protocolo
danos, prejuizos protocolos usuais | devido a Seguro para L
. . guro p de resposta rapida
ou acidentes para proteger bens | necessidade de proteger materiais para casos de
envolvendo e pessoas no local | implementagdo ; .
segurancga da? obra; targia de m:didas ¢ eduipamentos incidente,
u ; S
guranga a contra furtos e minimizando os
patrimonial e 3. Deficiéncia no de seguranga e danos: .
. o > impactos no
pessoal no local monitoramento e substitui¢ao de 3. Treinamento
da ob 4 bens: : cronograma e nos
a obra uso de ens; das equipes sobre | cystos.
equipamentos de 3. Impacto na procedimentos de
seguranga, como seguranga dos seguranga e
cameras de trabalhadores. conservagio do
vigilancia, alarmes patriménio da
¢ iluminagao. obra
1. Demandas = ;
. 1. Manutengdo de | 1. Estabelecimento
relacionadas a .
o boas praticas de de um plano de
condigdes de X ..
. relagdes contingéncia para
trabalho, salarios .
1. Atraso no trabalhistas e casos de greves e
ou outros . .2
. cronograma do cumprimento paralisagdes
beneficios que . Sy . .
. projeto devido a rigoroso das motivadas por
afetam diretamente ~
suspensdo das normas de demandas
os colaboradores i . . .
Greves, atividades; trabalho; internas,
S da Contratada; L L
paralisa¢des ou N 2. Aumento de 2. Cria¢do de um | minimizando o
. - 2. Questdes de .
manifestagdes custos canal de impacto no
. . seguranga ou Lo -
motivadas por Trabalhista/ . operacionais pela | comunicagdo cronograma e nos
GR 56a . Contratada conflitos . .
demandas Social . necessidade de ativo com 0s custos;
A trabalhistas N L
direcionadas acoes para retomar | sindicatos e 2.
. R envolvendo . .
especificamente a o ritmo normal representantes Desenvolvimento
trabalhadores e R . .
Contratada ap6s o evento; dos trabalhadores; | de um processo de

subcontratados da
Contratada.

3. Falta de didlogo
ou negociagdo
eficiente entre a
Contratada e seus
colaboradores ou
sindicatos.

3. Impacto na
produtividade e no
moral dos
trabalhadores.

3. Realizagdo de
treinamentos e
orientagdes sobre
condigdes de
trabalho para
minimizar
possiveis queixas.

negociagdo com
sindicatos e
representantes
para solucionar
rapidamente
questdes
trabalhistas.




1. Greves gerais
ou paralisacdes

1. Monitoramento
continuo do
cenario social,

1. Criagdo de um
protocolo de
seguranga em

nacionais que politico e conjunto com a
impactam diversos | 1-AAtrasos no 5mi i 3
p econdmico para Administrag¢do
setores e nio estio | cronogramade ;
~ antecipar para proteger os
G relacionadas execugao, e
reves, . possiveis eventos | trabalhadores e o
lisacd diretamente com a especialmente se o s AL
paralisagdes ou o evento & de grande escala; | patrimonio da obra
manifestagdes . atuagdo da .
GR ~ ¢ Trabalhista/ Contratada: prolongado; 2. Plane.Jamento em caso de
ndo relacionadas . Contratante ontratada, L de medidas de manifestagdes;
56b N Social 2. Movimentos 2. Potenciais " >
as demandas : indiret seguranga 2. Planejamento de
- sociais ou custos indiretos >- ;
internas da tomada d adicionais em ajustes no
testos que para retomada das
Contratada pro q L . caso de cronograma caso a
ocorrem proximos atividades apos a had : -
p = proximidade de interrupgao
a0 local da obrae | resolugdo do ; ; ;
eventos previstos | persista e seja
afetam o acesso ca | CVENto: -
que possam necessario
seguranga no impactar o local reprogramar
local. da obra. atividades.
. 1. Implementagao
1. Danos fisicos a de un11) lano dg
trabalhadores e P
- seguranga
pessoas proximas .
ao local, além de especifico para as
1. Falta de A atividades de
. possiveis danos . . .
planejamento .. demoligdo, 1. Estabelecimento
materiais;
adequado e N detalhando os de um plano de
. 2. Interrupgdes no .
medidas de procedimentos e resposta a
cronograma . .
seguranga devido & medidas emergéncias para
especificas para . preventivas; minimizar os
- necessidade de .
atividades de investigar o 2. Treinamento danos em caso de
Ocorréncia de demoligao; . adequado das acidente durante
. acidente e . .
acidentes durante . 2. Uso de . equipes de os servigos de
S Trabalhista/ . implementar - .
GR 57 | as atividades de . Contratada equipamentos ou . demoli¢do, com demoligao;
~ Social , medidas ~
execugdo das métodos de corretivas: foco em 2. Contratagdo de
obras demoli¢do nao 3 ’ seguranga e seguro para cobrir
conformes com as ’ o conformidade possiveis danos
Responsabilidades .
normas de legais ¢ com as normas pessoais e
seguranga; . técnicas; materiais
T financeiras para a .
3. Deficiéncia no Contratada 3. Supervisao decorrentes de
treinamento e na oo ’ continua e uso de | acidentes na area
. incluindo . .
supervisdo dos . < equipamentos de demoligao.
possiveis sangdes .
trabalhadores. or apropriados e
P . devidamente
descumprimento . .
inspecionados
de normas de .
para as atividades
seguranga. e
de demoligdo.
1. Suspensido das
1. Negligéncia da atividades até que | 1. Implementacdo
Contratada em a apolice de de um sistema de
cumprir 0s prazos | seguro seja controle de prazos
e exigéncias regularizada, e requisitos 1. Criag@o de um
contratuais para acarretando contratuais paraa | cronograma de
Atraso ou apresentacdo da possiveis atrasos contratagdo de atualizagdo e
impossibilidade apolice de seguro; | no cronograma; seguros; monitoramento
de contratagdo 2. Dificuldades 2. Aplicagdo de 2. Revisdao das apdlices de
dos seguros e financeiras ou sancdes periddica das seguro para
garantias Contratada operacionais da contratuais e obrigagdes assegurar
GR 58 exigidos Juridico (Arts. 119 ¢ 120 | Contratada que legais, além de contratuais de cumprimento dos
contratualmente, da Lein® impactam a multas pela seguro e garantias | prazos;
ou de contrata¢ao 14.133/2021) contratacdo das inobservancia das | para garantir 2. Contratagao de
que ndo cumpre coberturas exigéncias de conformidade; consultoria
0s prazos, limites exigidas; seguro. 3. Alocagdo de especializada em
e requisitos 3. Inadequagdo na | 3. Exposigdo da recursos seguros para
estabelecidos gestdo de obra e dos especificos paraa | auxiliar no
requisitos envolvidos a gestdo e processo e evitar
contratuais riscos financeiros | cumprimento das | falhas.
relacionados a e operacionais em | exigéncias de
seguros e caso de acidentes apolices e
garantias. ou incidentes sem | garantias.

cobertura.




Alteragdo em
legislagoes,
regulamentos ou
normas externas
e internas
aplicaveis ao

1. Alteragdes em
normas técnicas,
regulamentagdes
ambientais, ou
codigos de
construcdo que
exijam adaptagodes
no projeto;

2. Novas
exigéncias legais
que ampliem a
area ou 0 €scopo

1. Aumento dos
custos de
execugdo devido a
requisitos
adicionais de
conformidade com
as novas normas;
2. Reprogramagao
do cronograma
para incorporar
modificag¢des no

1. Monitoramento
continuo das
atualiza¢des em
legislagdes e
normas aplicaveis
ao contrato, com
avaliagdo prévia
de possiveis
impactos;

1. Definigdo de
processos de
comunicagio entre
a Administragéo e
a Contratada para
antecipar e
implementar as
mudangas
regulatorias de
forma eficiente;

2. Estabelecimento

GR 59 Juridico Contratante das obras, projeto e atender 2. Didlogo entre a | de um plano de
contrato que influenciando as novas Administracio e a | revisdo contratual
resultem em diretamente os exigéncias; Contratada para e reequilibrio
mot.hﬁcacoes no custos e 3. Possibilidade de | planejar econdmico-
projeto, com ou cronogramas; reequilibrio adaptacdes financeiro para
§em acréscimo de 3. Restrig¢oes econdomico- necessarias em casos em que as
area administrativas financeiro do tempo hébil, alteragdes

adicionais contrato, reduzindo normativas
impostas ao considerando o impactos no impactem os
projeto por impacto das projeto. custos ou o
mudangas no alteragdes cronograma
ambiente normativas. significativamente.
regulatério.
1. Avaliagdo
. riteri ~
1. Decisdes da N te osa das 1. Inclusdo de uma
1. Aumento dos inovagdes
Contratada sobre o S . margem de
. custos devido a metodolégicas e OO
uso de tecnologias . .. contingéncia no
. necessidade de tecnologicas
ou metodologias . orcamento para
. : ajustes ou durante o . Lo
experimentais o . cobrir possiveis
. . substitui¢des das planejamento do :
visando potencial < . necessidades de
. ~ solugdes projeto, .
inovagao no . . ajuste ou
. f inovadoras que considerando L
projeto basico; ~ o substitui¢do das
ndo atendem ao viabilidade e . )y
2. Fatos inovagdes;
. desempenho precedentes; .
supervenientes N 2. Monitoramento
. esperado; 2. Implementacao .
relacionados ao continuo do
2. Atrasos no de um plano
. . desempenho, X desempenho das
Uso de inovagdes Contratada S cronograma, caso | piloto ou de testes ~
L - o viabilidade ou . . . solugdes
metodolégicas e Econdmico/ (Art. 22, §4° da ~ seja necessario para validar a -

GR 60 . . . . 2 adequacdo das . L. inovadoras durante

tecnologicas Financeiro Lein ~ modificar ou eficacia das ~
. . solugdes . ~ a execugao,
experimentais 14.133/2021) . adequar as inovagdes antes o .
inovadoras que . < N permitindo ajustes
. inovagdes durante | de sua aplicago
impactam a . ; em tempo real;
~ a execucao; ampla no projeto. s
execugdo e os . - 3. Revisdo
. 3. Risco de ndo . N
resultados; . . periddica das
conformidade com | Estabelecimento .
3. Falta de . N e metodologias
recedentes as especificagoes de critérios de emprecadas para
p, . contratuais, substitui¢ao e preg p
tecnicos .. ~ garantir
. exigindo readequagdo das .
suficientes que L < alinhamento com
- reavaliagdo e solugdes N
atestem a eficacia . . os padrdes
possiveis inovadoras em o
ou seguranca das - N técnicos e atender
. adequagdes no caso de nao R . ~
metodologias . . as especificagdes
. projeto. conformidade .
aplicadas. .. contratuais.
com os requisitos
contratuais.
1. Decisdes da 1. Aumento dos
Contratada sobre custos devido a
as solugd n iday .
S S0 uQO?S. do geess dade de 1. Monitoramento
. projeto basico; ajustes ou ]
Ocorréncia de o~ _— continuo do
2. Fatos substitui¢des das 1. Avaliagdo
fato . N S desempenho das
. Contratada supervenientes solugdes de criteriosa das ~
superveniente o . . gy ~ solugdes do
. R A . (Art. 22, §4° da relacionados ao projeto basico; solugdes de . .
GR 61 | relacionado a Técnico/Engenharia 2 . L. Projeto Basico
Lein desempenho, 2. Atrasos no projeto basico
escolha da S durante a
~ 14.133/2021) viabilidade ou cronograma, caso | propostas pela <
solugdo de ~ . . execugao,
. . adequacdo das seja necessario Contratada. L .
Projeto Basico - . permitindo ajustes
solugdes que modificar ou
. em tempo real;
impactam a adequar as
execugdo e os inovagoes durante
resultados. a execugao.
1. Definigao de
1. Obtengdo de clausulas
1. Falha no ¢ -
. - todas as consultas | contratuais para
Falha no planejamento da 1. Reequilibrio prévias; reequilibrio

GR 62 Aqtep{meto na Técnico/Engenharia Contratante licitagdo; economico 2. Plancjamento financeiro em caso
licitagdo 2. Falha no financeiro.

. adequado da de falha na
Anteprojeto. R S
licitagdo. licitagao ou no

Anteprojeto.




Impacto na
prestacdo dos
servigos devido a

1. Execugdo dos
Servigos sem
observancia das

1. Retrabalho;
2. Impacto no

1. Realizagdo de
consulta as
concessionarias
na etapa de
elaboragdo do
projeto basico;
2. Realizagdo de

1. Implementagéo
de agdes corretivas

GR63 | . Técnico/Engenharia Contratada condicionantes A imediatas em caso
interferéncias ot . cronograma e no vistoria prévia; ~
. \ pré-existentes; L de detec¢do de
fisicas das areas . custo da obra. Realizagdo dos . N
., , 2. Falha no Projeto . interferéncias.
ja construidas - ajustes
Basico. L.
necessarios nos
projetos ¢ na
execugdo dos
Servigos.
Falta de
conclusdo da
subestagio de 1. Impossibilidade | I
energia do de operagdo do Acompanhamento 1. Implementagéo
Hospital de Bloco de Doengas rigoroso do d;: acdes corretivas
Apoio, objeto do 1. Problemas na Raras: ¢ contrato n° ime((l;iatas em caso
GR 64 | contrato n° Administrativo Contratante execugdo do 2 Im ,e dimento na 052665/2024- de deteccio de
052665/2024- contrato.. i ¢ | SES/DF, Processo | ¢ °°° #°¢
SES/DF, do Bﬁ)co de SEL 00112 execugdo
Processo SEI Docncas Raras 00015698/2022- a0
00112- ¢ a4

00015698/2022-
41

sel: &

a: 1
eletrénica

sel: &

a: 1
eletrdnica

A autenticidade do documento pode ser conferida no site:
https://sei.df.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0

Codigo Verificador: 216071900 Codigo CRC: 390A56E0.

"Brasilia - Patrim6nio Cultural da Humanidade"

Setor de Areas Publicas - Lote B - Bairro Guaréa - CEP 70075-900 - DF

Telefone(s):
Sitio - www.novacap.df.gov.br

Documento assinado eletronicamente por ROSANGELA MARX - Matr.0973598-4, Chefe
da Assessoria de Projetos Especiais, em 05/10/2026, as 17:45, conforme art. 6° do Decreto n°
36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n°® 180,
quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por MARUSKA LIMA DE SOUSA HOLANDA -

Matr.0074247-3, Chefe do Nucleo de Inovacio, em 05/10/2026, as 17:47, conforme art. 6° do
Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal
n° 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.
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[PAPEL TIMBRADO DA LICITANTE]

ANEXO Il
DECLARACAO DE MANUTENCAO DA PROPOSTA SEM ALTERACAO DE PRECO
(Matriz de Riscos Revisada — Despacho Singular n.2 413/2026-GCRR/TCDF)

A Companhia Urbanizadora da Nova Capital do Brasil - NOVACAP
Nucleo de Licitagdo — NOVACAP/PRES/NLC

Ref.: Concorréncia Eletrénica n.2 90007/2025 — NLC/PRES
Processo SEI n.2 00112-00013301/2025-20

Notificacdo n.2 [__]/2026 — NOVACAP/PRES/NLC

Razdo Social [ ]

CNPJ Y AR

Enderecgo [logradouro, n?, bairro, cidade/UF, CEP]

E-mail / Telefone [ ]
Representante legal / [nome completo]

procurador

CPF do representante L. . -1

Cargo / qualidade [sécio-administrador / procurador — instrumento anexo]

A licitante acima qualificada, por intermédio de seu representante legal infra-

assinado, em atencao a Notificacdo em referéncia e por aplicacao analdgica do art. 90, §§ 29
e 42, da Lein.2 14.133/2021, DECLARA, para todos os fins de direito, que:

1.

tomou ciéncia do inteiro teor do Despacho Singular n.2 413/2026-GCRR, do Tribunal de
Contas do Distrito Federal, e recebeu a Matriz de Riscos Revisada (Doc. SEl n.2
[ 1), que analisou integralmente;

tem conhecimento de que a Matriz de Riscos Revisada atribui exclusivamente a
contratada: (a) os riscos relativos a definicdo, ao dimensionamento e a eventual
alteracdo da solucdo de fundacdes e contencbes; e (b) os riscos decorrentes dos
elementos minimos da OT-IBR 006/2016 ndo apresentados no anteprojeto (memorial
das instalages telefonicas; cortes de terraplenagem e respectivo memorial; memorial
do transporte vertical, perfis e memorial geotécnicos; e locacdo e memorial de
demanda das instalagGes hidrossanitarias, elétricas e de prevencdo de incéndio,
guando ndo constantes do anteprojeto), excluidos do Grupo de Risco 10a;

tem conhecimento de que as ocorréncias descritas no item 2 n3o ensejardao
aditamento contratual nem pedido de reequilibrio econémico-financeiro, observado
ainda o art. 133, II, da Lei n.2 14.133/2021;

manifesta-se nos termos da op¢do assinalada abaixo:



( ) CONCORDA com as alteracdes processadas na Matriz de Riscos e MANTEM
integralmente sua proposta, sem qualquer alteracdo de prego, no valor global de RS
[ ] ([valor por extenso]), assumindo os riscos descritos no item 2; ou

( ) NAO CONCORDA com as alteracdes processadas na Matriz de Riscos e NAO MANTEM
sua proposta nas novas condigdes, ciente de que serdao convocados os licitantes
remanescentes, na ordem de classificacao.

5. em caso de concordancia, prorroga a validade de sua proposta por [__] dias, contados
de [data], ou pelo prazo necessdrio a conclusdo do certame, mantidas todas as demais
condicdes ofertadas;

6. as informagBes aqui prestadas sdo verdadeiras, ciente das sang¢des previstas no art.
155 e seguintes da Lei n.2 14.133/2021 e no art. 299 do Cddigo Penal.

[Cidade/UF], [dia] de [més] de 2026.

[NOME COMPLETO DO REPRESENTANTE LEGAL]
CPFne[_ . . - ]-[Cargo]
[RAZAO SOCIAL]—CNPJn2[ . ./ - ]

Observagées: (1) Assinalar apenas uma das opg¢les do item 4. (2) A declaracdo deve ser assinada por
representante legal ou por procurador com poderes especificos, com o respectivo instrumento anexado. (3)
Admite-se assinatura digital com certificado ICP-Brasil ou via gov.br. (4) Declaragdo com ressalva, condi¢cdo ou
alteragdo de prego serd considerada recusa em manter a proposta.
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