GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL

COMPANHIA URBANIZADORA DA NOVA CAPITAL DO BRASIL
NOVACAP

Divisdao de Paisagismo e Implantacao

Mapa de Riscos

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento e Licitacdo da Contratacdo

(X') Contratagdo e Execugdo/Gestdo do Contrato

Contratacdo de empresa(s) especializada(s) no fornecimento, plantio (90 dias) e conservagdo (90 dias), sob demanda, de até 300.000 m? de grama da espécie batatais (Paspalum notatum), dividida em lotes, nas diversas Regides
Administrativas do Distrito Federal, por meio do Programa Anual de Implantacdo de Gramados PAIG 2025/2026.

MAPA DE RISCOS
IDENTIFICAC_AO DOS RISCOS DO PROJETO ANALISE DOS RISCOS PLANO DE CONTINGENCIA/TRATAMENTO
RESPONSAVEL
ATIVIDADE PREV. a SPONS
ETAPA SUBITEM RLC CAUSA EVENTO CONSEQUENCIA CATEGORIA PROB. | IMPACTO | PXI RESPOSTA CONTROLES STATUS (EIS) PELO
CONTROLE
Auséncia d Realizagdo de reuniGes
PLANEJAMENTO Auséncia de q:::Iei:iz:agéi: técnica e com area técnica
identificacdo das N Planejamento RISCO demandante visando .
necessidades e Laltande plaize{damznto inadequado OPERACIONAL BAIXA | BAIXO PEQUENO | MITIGAR subsidiar a definigao do CONCLUIDO | DIPAI/DPJ
Oficializagdo da indefini¢do do objeto. ats ecessidades do objeto e identificagdo das
Demanda Art.15 setor. necessidades.
Adogdo de medidas de
Oficializagdo de Realizagdo de estgo com !
Demanda realizada CONTRATAGCAO RISCO igm lementacio de prazos
Intempestividade muito préxima do EMERGENCIAL e } MEDIA | ALTO MEDIO | MITIGAR P §do de p CONCLUIDO | ALTA GESTAO
) tod indi ibilidad ESTRATEGICO minimos para inicio da
vencimento do ] in |spon.| ilidade FASE DE PLANEJAMENTO
Contrato ou apés. dos servigos
dos certames.
Perda d
Auséncia de e:crm:)m?a em Adogdo de medidas de
Auséncia de qualificagdo técnica e escala e prejuizo | RISCO gestdo com
padronizagdo do falta de planejamento . . BAIXA | BAIXO PEQUENO | ACEITAR implementacdo de CONCLUIDO | ALTA GESTAO
. ) ao erario devido | OPERACIONAL AR
objeto das necessidades do R responsabilizacdo dos
a perda de
setor. setores demandantes.
tempo.
Submissdo das MINUTAS
At dos documentos
Inadequagdo do RLC ratsotna~ RISCO licitatérios a DIRETORIA
. Baixa Qualificagio da Companhia e contratacdo e - BAIXA | MEDIO | MEDIO | MITIGAR JURIDICA em caso de CONCLUIDO | ALTA GESTAO
Estudos Técnicos Art. legislacao vigente indisponibilidade | JURIDICO duvidas sobre a
Preliminares 17 a dos servigos . X s o
19 interpretacdo juridica e
treinamento.
Auséncia de
I’:aRgs:;lr\(;T:l-\eDE Especificagbes técnicas do
Auséncia de QUANTIDADE, FALHAS RISCO f":’ew bafeagas,“as
CONTROLE DE QUALIDADE e demais TASno MEDIA | BAIXO | MEDIO | MITIGAR informagoes da area CONCLUIDO | DPAI
RESULTADOS informagBes técnicas Projeto OPERACIONAL técnica demandante, bem
baseadas em DADOS como, recomendagdes do
EMPIRICOS e TCDF e relatérios do SGAV.
CIENTIFICOS.
Termo de Referéncia Art. EXECUTADO: Anidlise e
20 Inadequacio com o revisdo da MINUTA DO
At RISCO . TERMO DE REFERENCIA, .
Baixa Qualificagio RLC - NOVACAP e rasona, 3 BAIXA | MEDIO | PEQUENO | ACEITAR ) | CONCLUIDO | DPAI
legislacio vigent Contratag¢ao ESTRATEGICO previamente a aprovag¢ao
egislagao vigente. da autoridade
competente.
EXECUTADO: documentos
Inobservancia d elaborados de acordo com
observanc i as Inconformidade Paralisag¢do do RISCO as recentes Decisdes do .
Recomendagées do . , BAIXA | BAIXO PEQUENO | ACEITAR CONCLUIDO | DPAI
TCOF Juridica certame JURIDICO TCDF, bem como,
implantagdo de medidas
saneadoras.




Submissdo das MINUTAS
dos documentos

At
Inadequagdo do RLC co;ii:t:zéo e RISCO licitatorios a DIRETORIA
Baixa Qualificagdo da Companhia e - . P BAIXA | BAIXO MEDIO MITIGAR JURIDICA em caso de CONCLUIDO | ALTA GESTAO
. O indisponibilidade | JURIDICO .
legislagdo vigente . duvidas sobre a
dos servigos . X o
interpretagdo juridica e
treinamento.
EXECUTADO: Elaboragdo
~ dos Estudos Preliminares
Informagdes Atraso na | ibe técni
incompletas nos Pouco conhecimento Contratagdo e RISCO BAIXA | ALTO PEQUENO | MITIGAR pela equ’ pel ec tca d CONCLUIDO | DIPAI/DP)
ESTUDOS dos detalhes técnicos indisponibilidade | OPERACIONAL :e:iponsave ! C?i:i‘ enN ° d
PRELIMINARES dos servigos odas as especiticagoes do
material/servigo
desejado.
Elaborag¢do do Orgamento
. Art. Numero reduzido de Possivel Fracasso Base pela equipe técnica
Orgamento Referencial 92,V | Deficiéncia do Propostas em no Certame e responsavel, tendo por
’ Confi idad BAIXA | ALTO PEQUENO | MITIGAR 4 CONCLUIDO | DIPAI/DP)
ORCAMENTO BASE decorréncia da baixa Precos ontormidade Q base TABELAS OFICIAIS, se /
oferta do Mercado Incompativeis for o caso, cotagdes com
empresas do ramo.
_— Estipulagdo de Prazos para
A d
fusencia oe PERDA DE PRAZOS Elaboraggio dos
informagdes e - Atraso na . P . . .
A para conclusdo dos ~ Conformidade | BAIXA | MEDIO MEDIO MITIGAR Documentos Licitatérios: CONCLUIDO | DCOE/DPJ
complexidade do Contratagdo .
. trabalhos Estudos Preliminares,
objeto. A .
Termo de Referéncia etc.;
Retorno dos autos a . I Cobranga do cumprimento
area técnica para Indisponibilidade RISCO dos Prazos legais para DC E NUCLEO
Elaboragdo do Edital Termo de Referéncia de da Prestagdo ALTA | MEDIO | MEDIO MITIGAR A INICIAR -
¢ adequagdes e o Servigosg OPERACIONAL RESPOSTAS a0s recursos LICITACAO/PRES
corregoes. ' interpostos.
Art Auséncia de Encaminhamento dos
Elaboragdo de Parecer ' s a L -~ elaboragdo de Parecer ‘ RISCO . documentos elaborados a | ; DIRETORIA
5e, Defi Jurid -t . N RISCO JURIDICO . BAIXA | ALTO MEDIO MITIGAR . A INICIAR .
Juridico REFERENCIAL | ¢t | o' | Juridico ou omissdo de JURIDICO DIRETORIA JURIDICA para JURIDICA
legislagdo aplicavel. fins de analise e Parecer.
Art. Sobrecarga de Demora na publicagao ::-\t::;i:t:zﬁo e RISCO Acompanhamento NUCLEO
Publicagao 9% e trabalho, excesso de . -~ . BAIXA | MEDIO PEQUENO | MITIGAR ermanente do processo e | A INICIAR "~
ublicae X do Edital indisponibilidade | OPERACIONAL Q permanente do p LICITACAO/PRES
97 demanda. ) estipulag¢do de prazos.
dos servigos
Auséncia de Indisponibilidade Eﬁﬁfﬁi?a?o'?ﬁ.-’f: o
Impugnagio/ Art. Interessados e - RISCO L R NUCLEO
Esclarecimentos 9 Fracasso do Certame Proposta Superior ao de da Prtlestagao JURIDICO BAIXA | ALTO PEQUENO | ACEITAR cor}forme previsto no A INICIAR LICITACAO/PRES
Orcamento dos Servigos. artigo 97 do RLC-
¢ NOVACAP, se for o caso.
Atraso na Acompanhamento
Julgamento das Excesso de Demandas !ntempestlwdade no .con.tratat.;a.o.e RIS(EO BAIXA | BAIXA PEQUENO | MITIGAR permanente do processo e A INICIAR NUCLEO_
Propostas julgamento indisponibilidade | JURIDICO . = LICITACAO/PRES
) estipulagdo de prazos.
dos servigos
LICITAGAO As propostas
~ - Atraso na
Art. Apresentagao de Andlise das propostas contratacio e RISCO apresentadas pelas NUCLEO
Diligéncias 116, | PROPOSTAS pela area técnica contratagao MEDIA | MEDIO PEQUENO | ACEITAR LICITANTE sdo submetidas | A INICIAR ~
indisponibilidade | OPERACIONAL . P LICITAGAO/PRES
IX INADEQUADAS demandante . a area técnica
dos servigos
demandante
Alertar as LICITANTES
Atraso na quanto a apresentagdo de
Interposi¢ao de Art. Interposic¢do de Demora na contratacdo e RISCO . A R NUCLEO
RECURSOS 120 | RECURSOS Contratagdo indisponibilidade | JURIDICO ALTO | MEDIO | ALTO MITIGAR RECURSOS sabidamente | AINICIAR ||\ c\0q cA 0 /pRES
. desprovidos de
dos servigos
fundamentos.
Atraso Processo
Licitagdo e RISCO Priorizagdo na andlise e NUCLEO
Agdo JUDICIAL Litigio LICITANTES Ag3o Judicial Indisponibilidade p MEDIA | ALTO MEDIO TRANSFERIR | respostas dos recursose | A INICIAR ~
- JURIDICO . . - LICITAGAO/NLC
de da Prestagdo pedidos de impugnacdo
dos Servigos.
CONTRATAGCAO Realizar a Convocagao da
CONTRATADA para
Assinatura, o mais urgente
possivel, obedecendo o
) Atraso Processo )
Atraso na Assinatura . - -~ prazo disposto no Art. 108
C ao Assinati Art da ATA DE REGISTRO Falta de Aviso Prévio Licitagdo e RISCO do RLC-NOVACAP, DIRETORIA
onvocagao Assinatura . a ou Demora da Indisponibilidade - BAIXO | MEDIO | MEDIO | TRANSFERIR | 90 N-C-VOVALAR, que A INICIAR ;
do Contrato 145 DE PRECOS ou Contratada de da Prestacso JURIDICO assim dispoe: A empresa a JURIDICA
Contrato. . ser CONTRATADA devera
dos Servigos. A .
assinar o termo de ajuste
em
até 5 (cinco) dias uteis a
partir da convocagdo.
Recusa em Assinar o Atraso no Falta de Aviso Prévio Impossibilidade | Operacional MEDIO | MEDIO MEDIO TRANSFERIR | Notificar a A INICIAR DPAI/DC
Contrato Recolhimento ou Demora da de Inicio dos CONTRATADADOS dias
GARANTIA Contratada Servigos pela antes do vencimento do

Contratada




prazo disposto no artigo
224 do RLC-NOVACAP.

Vencimento da

Impossibilidade
de assegurar o
efetivo

Estipular CLAUSULA
CONTRATUAL prazo de
validade da GARANTIA de

Nao recolhimento ou Art. Prazo inferior a 5 RISCO . até 90 (noventa) dias, R DIRETORIA DE
atraso da GARANTIA | 149 | GARANTIA VIGENCIA do Contrato | CUMPrimento 1 y;eipico BAIXA | MEDIO | PEQUENO | MITIGAR contado da data de AINICIAR | sypoRrE
CONTRATUAL das obrigagdes
) encerramento do
assumidas pela contrato. Aplicagdo do
CONTRATADA. disposto no Art. 157.
. A convocagdo da 22
Convocagdo da .
colocada no certame é a
Art. Impossibilidade de Auséncia de 22 Colocada no medida mais urgente DIRETORIA
INABILITACI'-.\O 83, P ~ . . Certame/Ata de Conformidade | BAIXA | ALTO PEQUENO | ACEITAR 8 A INICIAR .
Contratagdo Regularidade Fiscal . nesse caso, sob a JURIDICA
§4¢ Registro de i
p responsabilidade da
recos Diretoria Juridica
Notificar a CONTRATADA
Demora na Emissao e L. Atraso na Imediatamente apds o
Assinatura da ORDEM ftr':s°i"m° ::'m do Disponibilidade gf:l?AcmNAL BAIXA | BAIXO | PEQUENO | ACEITAR vencimento do prazo A INICIAR ?éi‘#ggno
DE SERVICO ornecimento dos Servigos. estipulado na Ordem de
Servico.
EXECPCAO/ Auséncia d Verificagdo das Certidoes
GESTAO DO A usencla de Negativas no ambito de
CONTRATO Auséncia do Recolhimento pela Atraso nas cada EXECUTOR DO
IRREGULARIDADE Recolhimento de CONTRATADA dos RISCO : N
medigGes e BAIXA | ALTO MEDIO MITIGAR tributo/taxa/imposto, A INICIAR CONTRATO
FISCAL e TRABALHISTA ENCARGOS pela encargos trabalhistas, ¢ TRABALHISTA ibuto/taxa/imposto,
. pagamentos Notificagdo e RETENCAO
Contratada sociais e
A . de Encargos nos moldes
previdenciarios. s
da legislagao vigente.
Acompanhamento e
~ Paralisagdo dos " fiscalizagdo da Obra.
g\'cf)éf)c;’f&? gARC'AL Ate::s; c')‘\‘/’ APca::me"m Servicos/Obra pela za;'r: ‘:e “’:::1:‘3 :I:::A clonaL | MEDIA | BAIXO | PEQUENO | ACEITAR acompanhar AINICIAR | EXECUTOR DO
P Contratada ue disponibilidade de CONTRATO
empenho.
D b d Agoes Previsdo no Contrato de
anos aos bens de indenizatérias REPARACAO DE DANOS de
terceiros, patrimonio contraa RISCO responsabilidade do
publico ou afetar a Acidentes de Trabalho MEDIA | MEDIO PEQUENO | TRANSFERIR . A INICIAR CONTRATADA
ide fisica d empresa OPERACIONAL Contratado, estipular
saude Tisica de CONTRATADA PENALIDADE em caso de
pessoas e/ou NOVACAP descumprimento.
Descumprimento
INEXECUGAO PARCIAL Prazos de Execu¢do da | Diminui¢do da RISCO . . Aplicar Penalidade de R EXECUTOR DO
DO CONTRATO Atraso da Contratada | g1 oo dos Produtividade | OPERACIONAL | BAXA | MEDIO | MEDIO | MITIGAR MULTA por Atraso. AINICIAR | conTRATO
Servigos/Obra
Acompanhamento
permanente dos Prazos e
autuag¢do com 60
(sessenta) dias antes do
vencimento e observancia
do Art. 176 do RLC, que
preconiza: "Os prazos de
inicio de etapas de
Extingdio do execugao, depconcluséo e
Perda do Prazo de Término da VIGENCIA Contrato e RISCO : ! N EXECUTOR DO
INTEMPESTIVIDADE o BAIXA | BAIXO MEDIO EVITAR de entrega admitem A INICIAR
VIGENCIA do Contrato Paralisacdo das OPERACIONAL g- I CONTRATO
prorrogacdo desde que
entregas. . .
previsto na matriz de
riscos, no Edital e no
contrato mantidas as
demais clausulas do
contrato e o seu equilibrio
econdmico-financeiro,
devidamente justificados
no processo".
Event - Prejuizos e Prever em Contrato a
Art s:::r;‘:er;:o custos ndo ocorréncia de caso fortuito DIRETORIA
ALTERACAO : Forga maior ou caso - previstos; RISCO ou de forga maior, R JURIDICA
CONTRATUAL 179, fortuito caracterllzados como Atrasos na OPERACIONAL BAIXA | ALTO PEQUENO | ACEITAR regularmente comprovada, AINICIAR
Vi forga maior ou caso ~ . - ~
. execugdo dos impeditiva da execugdo do
fortuito .
servigos; presente Contrato;
Multas e
DESCARTE Irregular Penalidades de A CONTRATADA devera ser
IMPRUDENCIA, dos Residuos Gerados | 6rgaos penalizada nos moldes
IS_\::;IEE’;‘“-IE\BLILIDADE ?:tv IMPERICIA ou na Obra e Ambientais, (R)I:é:ISACIONAL BAIXO | MEDIO MEDIO EVITAR descritos no ITEM - DAS A INICIAR CONTRATADA
o NEGLIGENCIA DESTINAGCAO Prejuizo a SANCOES, sem prejuizo de
inadequada. Imagem da outras medidas cabiveis.

NOVACAP




Concessdo de
REAJUSTE (artigo 3¢, §

Aditivo

Art. ALTERAGAO 12 Lei 10.192/2001 e Contratual e -
190 INFLACIONARIA d Art. 13 do D t It dod RISCO Aditivo no Contrato com EXECUTOR DO
REAJUSTE ANUAL a e - -3 00 Decreto alteragao dos - MEDIA | ALTO MEDIO | ACEITAR base em Clausula A INICIAR
197 acordo com a variacdo | 9.507/2018 e Decreto pregos JURIDICO especifica CONTRATO
do IPCA-IBGE N2 37.121/2016) com inicialmente
base na data base do pactuados.
orgamento.
Ocorréncia de fatos O reequilibrio
imprevisiveis, ou econdmico financeiro
previsiveis com do Contrato sera
consequéncias realizado na ocorréncia
incalculaveis, das situagdes previstas
retardadores ou no art. 81, VI, da Lei n? | Aditivo
Art. ;T::um;: Zi)i?)ntrato (1:2:;2;9’4128016 ) :ﬁz:;atil:)azizs RISCO Aditivo no Contrato com EXECUTOR DO
REVISAO/REEQUILIBRIO | 198 a 16 ’ . i p BAIXO | MEDIO MEDIO ACEITAR base em Clausula A INICIAR
ou, ainda, em caso de | procedimentos e precos JURIDICO . CONTRATO
208 . o Lo especifica
forga maior, caso critérios adotados na inicialmente
fortuito ou fato do Instrugdo Normativa pactuados.

principe,
configurando area
econdmica
extraordinaria e
extracontratual.

n.2367/2022 -
NOVACAP/PRES/ASESP
(Doc. SEI/GDF
98930052), ou norma
que a substitua.

OBS: Os controles atinentes a FASE DE PLANEJAMENTO do presente certame foram plenamente EXECUTADOS, salvo considerag6es contrarias da autoridade competente a serem

manifestadas previamente 8 APROVACAO do Termo de Referéncia.

Responsaveis pelas informacdes, demanda, elaboracdo e coordenacdo técnica:

Eng. Agr. Robmulo D T Ervilha
Matricula: 73.341-5

RESPONSAVEL/ RESPONSAVEIS

Responsavel/ Responsaveis

il
.

sel
assinatura
eletrbnica

&

Documento assinado eletronicamente por ROMULO DIAS TEIXEIRA ERVILHA - Matr.0073341-5,
Engenheiro, em 02/06/2025, as 10:22, conforme art. 62 do Decreto n° 36.756, de 16 de
setembro de 2015, publicado no Didrio Oficial do Distrito Federal n2 180, quinta-feira, 17 de
setembro de 2015.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site:
http://sei.df.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
verificador= 172296216 cédigo CRC= 7A7F9985.

"Brasilia - Patrimo6nio Cultural da Humanidade"
Setor de Areas Publicas - Lote B - Bairro Guara - CEP 70075-900 - DF

00112-00005015/2025-91

Doc. SEI/GDF 172296216




