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Mapa de Riscos

MAPA DE RISCOS

(A LUZ DA LEI N° 13.303/2016)

CONTRATACAO DE EMPRESA(S) ESPECIALIZADA(S) NA MANUTENCAO DE INDIVIDUOS ARBOREOS LOCALIZADOS EM AREAS URBANAS, PARA A
OPERACIONALIZACAO DOS SERVICOS DE PODAS, SUPRESSAO, REMOCAO DE ARVORES MORTAS E CAIDAS, DESTOCAMENTO, LIMPEZA DO LOCAL
DAS INTERVENCOES, TRITURACAO, RECOLHIMENTO E TRANSPORTE DOS RESIDUOS DE ORIGEM VEGETAL ORIUNDOS DA OPERACAO PARA O
VIVEIRO DE PLANTAS ORNAMENTAIS Il DO DEPARTAMENTO DE PARQUES E JARDINS — DPJ, OU OUTRO LOCAL DETERMINADO PELA DIRECAO DA
COMPANHIA, COM A DISPONIBILIZACAO DE MAO DE OBRA, EQUIPAMENTOS E MATERIAIS NECESSARIOS AO MANEJO DA ARBORIZACAO URBANA
DO DISTRITO FEDERAL — DF.

RESPONSAVEL
ATIVIDADE PREV. s
ETAPA SUBITEM RLC CAUSA EVENTO CONSEQUENCIA || CATEGORIA || PROB. || IMPACTO P X1 RESPOSTA CONTROLES STATUS (EIS) PELO
CONTROLE
Grupo de
PLANEJAMENTO Auséncia de Auséncia de Trabalho ou
identificagdo das qualificacdo técnica e Realizagéo de reunides com drea técnica técnico
. . Planejamento RISCO . - - " .
necessidades e falta de planejamento BAIXA BAIXO PEQUENO MITIGAR visando a do CONCLUIDO responsavel
inadequado OPERACIONAL
Oficializacdo da indefinigdo do das necessidades do objeto e identificacdo das necessidades. pela
Demanda Art.15 objeto. setor. elaboragdo da
demanda.
Oficializagéo de Realizagdo de
" Adogédo de medidas de gestdo com
Demanda realizada CONTRATACAO
L. RISCO . . i d0 de prazos minil para - -
Intempestividade muito préxima do EMERGENCIAL e , MEDIA ALTO MEDIO MITIGAR CONCLUIDO ALTA GESTAO
ESTRATEGICO inicio da FASE DE PLANEJAMENTO dos
vencimento do indisponibilidade dos
) . certames.
Contrato ou ap6s. servigos
Estudos Técnicos Art. 17 Auséncia de
. L Perda de economia . .
Preliminares al9 Auséncia de qualificacdo técnica e Adogdo de medidas de gestdo com
L . em escala e prejuizo RISCO . ~ L x
padronizagdo do falta de planejamento BAIXA BAIXO PEQUENO || ACEITAR de dos CONCLUIDO ALTA GESTAO
ao erdrio devido a OPERACIONAL
objeto das necessidades do setores demandantes.
perda de tempo.
setor.
Atraso na Submissdo das MINUTAS dos documentos
Inadequagdo do RLC da . L "
contratagdo e RISCO . . licitatérios a DIRETORIA JURIDICA em caso de N _
Baixa Qualificagdo Companbhia e legislagdo . o o BAIXA MEDIO MEDIO MITIGAR L . o AINICIAR ALTA GESTAO
indisponibilidade dos JURIDICO duvidas sobre a interpretacdo juridica e
vigente
& servigos treinamento.




Auséncia de

Auséncia de
parametros de
PRODUTIVIDADE,
QUANTIDADE,

RISCO

Especificagdes técnicas do objeto baseadas

nas informagdes da drea técnica

Area Técnica

CONTROLE DE QUALIDADE e demais || FALHAS no Projeto MEDIA || ALTO MEDIO MITIGAR CONCLUIDO
R - L. OPERACIONAL | d; bem como, r jagbes do Demandante
RESULTADOS informagdes técnicas
TCDF e relatérios do SGAV.
baseadas em DADOS
EMPIRICOS e
CIENTIFICOS.
EXECUTADO: Andlise e revisdo da MINUTA
Inadequagdo com o RLC N N DPJ, DIMAVE e
Atraso na RISCO DO TERMO DE REFERENCIA, previamente a
Baixa Qualificagdo - NOVACAP e legislagdo . BAIXA ALTO PEQUENO || ACEITAR . ) CONCLUIDO GT- Grupo de
Contratagdo ESTRATEGICO aprovagdo da autoridade
vigente. Trabalho
competente.
Grupo de
Trabalho ou
R EXECUTADO: documentos elaborados de .
Inobservancia das . técnico
. N Inconformidade Paralisagdo do RISCO acordo com as recentes Decisdes do TCDF, " )
Termo de Referéncia Art. 20 Recomendagdes do L . BAIXA BAIXO PEQUENO || ACEITAR CONCLUIDO responsavel
Juridica certame JURIDICO bem como, implantagdo de medidas
TCDF pela
saneadoras. .
elaboragdo da
demanda.
Atraso na Submisséo das MINUTAS dos documentos
Inadequagdo do RLC da . o "
contratagdo e RISCO licitatérios a DIRETORIA JURIDICA em caso de
Baixa Qualificagdo Companbhia e legislagdo . . BAIXA MEDIO MEDIO MITIGAR L . Y A INICIAR ALTA GESTAO
indisponibilidade dos || JURIDICO duvidas sobre a interpretagao juridica e
vigente
& servigos treinamento.
Informagdes Atraso na EXECUTADO: Elaboragio dos Estudos DPJ,
incompletas nos Pouco conh C doe RISCO Preliminares pela equipe técnica . DIMAVE e GT-
BAIXA ALTO PEQUENO MITIGAR CONCLUIDO
ESTUDOS dos detalhes técnicos indisponibilidade dos OPERACIONAL responsavel, contendo todas as Grupo de
PRELIMINARES servigos especificagdes do servigo desejado. Trabalho
Numero reduzido de R Elaboragdo do Orcamento Base pela equipe
Art. 92, Deficiencia d P N Possivel Fracasso no téeni vel. tend base TABELAS -
i eficiéncia do ropostas em écnica responsavel, tendo por base
Orgamento Referencial || P Certame e Pregos Conformidade || BAIXA || ALTO PEQUENO || MITIGAR i ’ P ploc
ORCAMENTO BASE decorréncia da baixa f tivei OFICIAIS, se for o caso, cotagdes com ANDAMENTO
Incompativeis
oferta do Mercado empresas do ramo.
Auséncia de PERDA DE PRAZOS para Estipulagdo de Prazos para Elaboracdo
informagdes e conclusdo dos Atraso na . dos Documentos Licitatdrios: Estudos
Conformidade || BAIXA || MEDIO MEDIO MITIGAR . AINICIAR ALTA GESTAO
idade do balhos delegados ao C [ Preliminares, termo de
objeto. GT referéncia etc.;
Retorno dos autos a . .
Indisponibilidade de
. N TERMO DE area técnica para . RISCO MUITO Cobranga do cumprimento dos Prazos legais
Elaboragdo do Edital da Prestagdo dos ALTO MEDIO MITIGAR A INICIAR ASCAL/PRES
1A defici d des e N OPERACIONAL ALTA para RESPOSTAS aos recursos interpostos.
Servigos.
corregdes.
Auséncia de elaboragdo dos d
los
Elaboragdo de Parecer Art. 52, N B de Parecer Juridico ou " RISCO . N o N DIRETORIA
Deficiéncia Juridica RISCO JURIDICO BAIXA ALTO MEDIO MITIGAR elaborados a DIRETORIA JURIDICIA para fins A INICIAR
Juridico REFERENCIAL §32 omiss&o de legislagdo JURiDICO N JURIDICA
de analise e Parecer.
aplicavel.
Atraso na
Sobrecarga de
N Art. 96 Demora na publicagdo contratagdo e RISCO per do pi N
Publicagdo trabalho, excesso de BAIXA ALTO PEQUENO MITIGAR A INICIAR ASCAL/PRES
e97 do Edital indisponibilidade dos OPERACIONAL e estipulagdo de prazos.
. demanda.
LICITACAO servigos
. Auséncia de Indisponibilidade de Realizagdo de CONTRATAGAO DIRETA,
Impugnagio/ RISCO R
. Art. 94 Fracasso do Certame Interessados e Proposta || da Prestacdo dos " BAIXA ALTO PEQUENO || ACEITAR conforme previsto no artigo 97 do RLC- AINICIAR ASCAL/PRES
Esclarecimentos JURIDICO
Superior ao Orgamento Servigos. NOVACAP, se for o caso.
Atraso na
Julgamento das Excesso de no cdo e RISCO A b per dop
B BAIXA BAIXA PEQUENO MITIGAR A INICIAR ASCAL/PRES
Propostas Demandas julgamento indisponibilidade dos JURIDICO e estipulagdo de prazos.

servigos




Apresentacdo de

Andlise das propostas

Atraso na

Art. ) L. contratagdo e RISCO . . As propostas apresentadas pelas LICITANTE .
Diligéncias PROPOSTAS pela rea técnica o MEDIA || mMEDIO PEQUENO || ACEITAR - R AINICIAR ASCAL/PRES
116, IX indisponibilidade dos OPERACIONAL sdo submetidas a area técnica demandante
INADEQUADAS demandante )
servigos
Atraso na
. . . Alertar as LICITANTES quanto a apresentagdo
Interposi¢do de Art. Interposi¢do de Demora na contratagdo e RISCO .
L e . ALTO ALTO ALTO MITIGAR de RECURSOS sabidamente desprovidos de AINICIAR ASCAL/PRES
RECURSOS 120 RECURSOS Contratagdo indisponibilidade dos JURIDICO
R fundamentos.
servigos
Atraso Processo
Licitagdo e
. L . - N e RISCO . . Priorizagdo na andlise e respostas dos N
Agdo JUDICIAL Litigio LICITANTES Acdo Judicial Indisponibilidade de . MEDIA ALTO MEDIO TRANSFERIR AINICIAR ASCAL/PRES
B JURIDICO e pedidos de i 3
da Prestagdo dos
Servigos.
Realizar a Convocagdo da CONTRATADApara
Assinatura, o mais urgente possivel,
. Atraso Processo .
Atraso na Assinatura L obedecendo o prazo disposto no Art. 108 do
icitagdo e
Convocagdo Assinatura Art. da ATA DE REGISTRO Falta de Aviso Prévio ou < RISCO . . . RLC-NOVACAP, que assim dispde: A empresa . DIRETORIA
Indisponibilidade de . MEDIA MEDIO MEDIO TRANSFERIR N AINICIAR -
do Contrato 145 DE PRECOS ou Demora da Contratada JURIDICO a ser CONTRATADAdevera assinar o termo de JURIDICA
da Prestacdo dos R
Contrato. ajuste em
Servigos. . . L .
até 5 (cinco) dias Uteis a partir da
convocagdo.
Atraso no Impossibilidade de Notificar a CONTRATADAOS dias antes do
Recusa em Assinar o Falta de Aviso Prévio ou B . . N DIRETORIA
Recolhimento Inicio dos Servigos Operacional MEDIA ALTO MEDIO TRANSFERIR vencimento do prazo disposto no artigo 224 AINICIAR
Contrato Demora da Contratada JURIDICA
CONTRATACAO GARANTIA pela Contratada do RLC-NOVACAP.
Impossibilidade de
assegurar o efetivo Estipular CLAUSULA CONTRATUAL prazo de
~ . Vencimento da PPN : i é
N&o recolhimento ou Art. Prazo inferior a cumprimento das RISCO validade da GARANTIA de até 90 (noventa) DIRETORIA
GARANTIA . BAIXA ALTO PEQUENO MITIGAR A INICIAR
atraso da GARANTIA 149 VIGENCIA do Contrato obrigagdes JURIDICO dias, contado da data de encerramento do JURIDICA
CONTRATUAL
assumidas pela contrato. Aplicagdo do disposto no Art. 157.
CONTRATADA.
Convocagdo da 22
N A convocagdo da 22 colocada no certame é a
_ Art. 83, Impossibilidade de Auséncia de Colocada no R DIRETORIA
INABILITACAO ) N Conformidade BAIXA ALTO PEQUENO || ACEITAR medida mais urgente nesse caso, sob a AINICIAR -
842 Contratagdo Regularidade Fiscal Certame/Ata de JURIDICA
R responsabilidade da ASJIUR/PRES
Registro de Pregos
Demora na Emissdo Atraso na a CONTRATAD: di apos
Atraso no Inicio dos RISCO EXECUTOR DO
da ORDEM DE Disponibilidade dos BAIXA BAIXO PEQUENO || ACEITAR o vencimento do prazo estipulado na Ordem A INICIAR
Servigos ) OPERACIONAL CONTRATO
SERVICO Servigos. de Servigo.
Auséncia de
. . . I - ) DIRETORIA
N Auséncia do Recolhimento pela Redugdo da Verificagdo das Certiddes Negativas no
EXECUGAO/ i . - . . FINANCEIRA e
IRREGULARIDADE Recolhimento de CONTRATADAdos qualidade, falhas e RISCO ambito de cada tributo/taxa/imposto,
GESTAO DO X i BAIXA || ALTO MEDIO MITIGAR L ~ AINICIAR EXECUTOR DO
FISCAL e TRABALHISTA ENCARGOS pela encargos trabalhistas, possivel abandono TRABALHISTA Notificagdo e RETENGAO de Encargos nos
CONTRATO . R CONTRATO
Contratada sociais e do Contrato moldes da legislagdo vigente.
previdenciarios.
Paralisagdo da Acompanhamento Constante das
INEXECUCAO PARCIAL Atraso no Pagamento . . Indisponibilidade dos || RISCO o L
Execugdo dos Servigos MEDIA BAIXO PEQUENO || ACEITAR L d e Saldo de Verificagdo || A INICIAR EXECUTOR DO
DO CONTRATO pela NOVACAP Servigos OPERACIONAL o .
pela Contratada na Diretoria Financeira CONTRATO
Danos aos bens de
. . ) Acdes indenizatdrias Incluir no Contrato a previsibilidade de
terceiros, patriménio "
L . contra a empresa RISCO REPARACAO DE DANOS de responsabilidade
publico ou afetar a Acidentes de Trabalho MEDIA || MEDIO PEQUENO || TRANSFERIR A INICIAR CONTRATADA
L CONTRATADAe/ou OPERACIONAL do Contratado, estipular PENALIDADE em
salde fisica de
NOVACAP caso de descumprimento.
pessoas
_ Descumprimento
INEXECUCAO PARCIAL - Diminuigcdo da RISCO . " . . N EXECUTOR DO
Atraso da Contratada Prazos de Execugdo dos BAIXA MEDIO MEDIO MITIGAR Aplicar Penalidade de MULTA por Atraso. AINICIAR
DO CONTRATO Produtividade OPERACIONAL CONTRATO

Servigos




Extingdo do Contrato

Acompanhamento permanente dos Prazos e
autuagdo com 60 (sessenta) dias antes do
vencimento e observéncia do Art. 176 do
RLC, que preconiza: "Os prazos de inicio de

etapas de execugdo, de conclusdo e de

Perda do Prazo de Término da VIGENCIA RISCO . EXECUTOR DO
INTEMPESTIVIDADE e Paralisagdo dos BAIXA BAIXO MEDIO EVITAR entrega admitem prorrogag¢do desde que A INICIAR
VIGENCIA do Contrato OPERACIONAL ) o ) CONTRATO
servigos. previsto na matriz de riscos, no Edital e no
as demais cla do
contrato e o seu equilibrio econémico-
financeiro, devidamente justificados no
processo".
DIRETORIA
L. Prejuizos e custos . —
Eventos ndo seguraveis Incluir no Contrato a previsibilidade de JURIDICA e
" néo previstos; ~
ALTERAGCAO Art. Forga maior ou caso caracterizados como P " RISCO REPARACAO DE DANOS de responsabilidade N EXECUTOR DO
Atrasos na BAIXA ALTO PEQUENO ACEITAR AINICIAR
CONTRATUAL 179, VI fortuito forga maior ou caso 50 d OPERACIONAL do Contratado, estipular PENALIDADE em CONTRATO
execucdo dos
fortuito . i caso de descumprimento.
Servigos;
DESCARTE Irregular dos
Residuos Vegetais, Multas e Penalidades
IMPRUDENCIA, TRITURAGAO de de 6rgdos A CONTRATADAdever3 ser penalizada nos
SUSTENTABILIDADE Art. 12, " RISCO . . N
IMPERICIA ou C Prejuizo MEDIA ALTO MEDIO EVITAR moldes descritos no ITEM 24.4, sem prejuizo AINICIAR CONTRATADA
AMBIENTAL \Z R OPERACIONAL .
NEGLIGENCIA (VIDE PROJETO) e aImagem da de outras medidas cabiveis.
DESTINACAO NOVACAP
inadequada.
Concessdo de
REAJUSTE (artigo 32,
§ 12 Lei 10.192/2001
ALTERACAO e Art. 13 do Decreto
Art. " Aditivo Contratual e
INFLACIONARIA de 9.507/2018 e Decreto
190 a alteragdo dos pregos RISCO . . Aditivo no Contrato com base em Clausula N
REAJUSTE ANUAL acordo com a N2 37.121/2016) com MEDIA ALTO MEDIO ACEITAR AINICIAR CONTRATADA
197 L . inicialmente JURIDICO especifica
variagdo do IPCA- base na data limite da
pactuados.
IBGE proposta
apresentada, nos
prazos superiores a
12 meses.
Ocorréncia de fatos
imprevisiveis, ou
previsiveis com
consequéncias
incalculaveis,
ou C do de
CONTRATADA
impeditivos da REVISAO/REEQUILIBRIO || Aditivo Contratual e
Art.
execugdo do (Art. 37, XXI da CF/88) alteragdo dos pregos RISCO . . Aditivo no Contrato com base em Clausula
REVISAO/REEQUILIBRIO || 198 a . o o MEDIA || ALTO MEDIO ACEITAR o AINICIAR
contrato, ou, ainda, com base na data limite inicialmente JURIDICO especifica
208
em caso de forga da proposta pactuados.
maior, caso fortuito apresentada.
ou fato do principe,
configurando alea
econdmica
extraordindria e
extracontratual.
REPACTUAGAO Art. INDEFERIMENTO Manutengédo do RISCO BAIXA ALTO PEQUENO ACEITAR Aditivo no Contrato com base em Clausula A INICIAR
209a pedidos de REAJUSTE: Contrato e dos OPERACIONAL especifica CONTRATADA
212 REAJUSTE, REVISAO Prazo da PROPOSTA pregos inicialmente

OU REPACTUAGAO.

igual ou inferior a 12
meses;
REPACTUACAO:

pactuados.




1- Auséncia de
Solicitagdo da
Contratada;

2- Auséncia de
Comprovagdo dos
Custos por meio de
Planilha;

3- Inclusdo de Itens
ndo previstos na
PROPOSTA original;
4-Prazo da PROPOSTA
igual ou inferior a 12
meses;

5- Solicitagdo com
prazo da Vigéncia do
Contrato expirado;
REVISAO

1- Ocorréncia por
culpa do Contratado;
2- Auséncia de
Comprovagdo da

Resultados nos
PAGAMENTOS

com o IMR.

na fatura

com o desempenho aferido de forma

permanente pela fiscalizagdo da NOVACAP.

VARIAGAO DOS
PRECOS;
O Instrumento de Medig3o de Resultados
Aplicagéo do IMR- , ,
Adog3o da Redugdo no valor a deve ter a eficacia de Clausula Contratual,
Instrumento de - .
ACORDO DE Art. 27 REMUNERAGCAO ser pago por m? ou RISCO . . onde a CONTRATADA deve ter ciéncia da N
Medigdo de . ALTA MEDIO MEDIO ACEITAR AINICIAR
RESULTADO VARIAVEL de acordo desconto progressivo OPERACIONAL de ser da de acordo CONTRATADA

OBS: Os CONTROLES atinentes a FASE DE PLANEJAMENTO do presente certame foram plenamente EXECUTADOS, salvo consideragdes contrarias da autoridade

! i 3 APROVACAO do TERMO DE REFERENCIA.

aserem

Responsaveis pelas informacdes, demanda, elaboracao e coordenacgdo técnica:

PO Documento assinado eletronicamente por TIAGO ALENCAR DE ARAUJO - Matr.0973456-2,
SEI! @ Executor(a) de Contrato, em 26/07/2024, as 14:56, conforme art. 62 do Decreto n° 36.756, de
:f:.l',‘:.:'.":: 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n? 180, quinta-feira, 17

de setembro de 2015.
= e Documento assinado eletronicamente por LEONARDO RANGEL DA COSTA - Matr.0972793-0,
SEI! @ Executor(a) de Contrato, em 26/07/2024, as 14:57, conforme art. 62 do Decreto n° 36.756, de
:i;.",‘:,'.‘.‘:: 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n? 180, quinta-feira, 17

de setembro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por LUIZA FERNANDES GOMES MONTEIRO -
Matr.0973536-4, Assessor(a)., em 26/07/2024, as 14:58, conforme art. 62 do Decreto n° 36.756,
de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n2 180, quinta-feira,
17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por NITLI GALDINO SIQUEIRA - Matr.0075021-2,
Assessor(a)., em 26/07/2024, as 15:23, conforme art. 62 do Decreto n° 36.756, de 16 de
setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n2 180, quinta-feira, 17 de
setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por FRANCISCO RODRIGUES GONCALVES -
Matr.0073771-2, Técnico(a) Agricola, em 29/07/2024, as 09:32, conforme art. 62 do Decreto n°
36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n2 180,
quinta-feira, 17 de setembro de 2015.
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